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U&).)+31/)&0,-.-23,-&0&@3.).73)63-&3.&)2A3/-&963?)/-&N32960108&-6>).377)73-.3&96-@0113-.)+3&-&<3&,)/0>-63)TG

U&-906)/-60&A).,)63-&0&@3.).73)63-(

'(&R0>60/)63&)223.31/6)/3?3&0&/0,.3,3&<0>+3&)@@)63&>0.06)+3&U&N_(_('('('T

I(&H0,.3,3&<0++D),F431373-.0&<0++0&3.@-62)73-.3&U&N_(_('(_('T
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A3A+3->6)@3,-8&,-.&+)&9)6/0,39)73-.0&)&0106,3/)73-.3&N,;0&9-11-.-&960?0<060

)99+3,)73-.0&<0>+3&1/6420./3&<3&).)+313&029363,)&)3&@0.-20.3&0,-.-23,3T8&+)A-6)/-63
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<3&)99+3,)60&,-.-1,0.7)&0&,-2960.13-.0&?30.0&63.@-67)/)&,-.&+)&9)6/0,39)73-.0
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<D01)20&,;0&13&1?-+>-.-&3.&@-62)&1,63//)&0c-&-6)+08&.0++D)2A3/-&<0++)&9609)6)73-.0
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0&96010./)73-.3T(

+

 '/',)&C+2)

'//%),'-*

,!"!#,*"('+*

,!A/-*"#)!"*

*+&+)460)/-&/630..)+08&)+&/0623.0&<0+&14-&906,-61-&<3&1/4<38&)?6=&),F4313/-

,-.-1,0.70&,;0&>+3&,-.10./-.-&<3&)99+3,)60&,-.,0//38&1/6420./3&0&20/-<-+->30&)++0

60)+/=&-906)/3?0&3.&,43&?066=&32930>)/-8&.-.,;l&<3&96-10>4360&0?0./4)+20./0&3+

906,-61-&<3&@-62)73-.0&,-.&1/4<3&149063-63(& 401/-&13>.3@3,)&,;0&3+&+)460)/-&1)6=&3.

>6)<-&<3&,-2960.<060&3&2)/063)+3&<3&1/4<3-&3.&+3.>4)&3/)+3).)&0&3.>+010&0&<3

1?3+499)60&3./06960/)73-.3&-63>3.)+38&)+&@3.0&<3&)@@6-./)60&,-.&9)<6-.).7)&13/4)73-.3

.-.&,-29+0/)20./0&1/64//46)/0&-&,-.-1,34/0(&

*+&6)>>34.>320./-&<0++0&14<<0//0&,)9),3/=&)??30.08&-+/60&,;0&,-.&+)&9)6/0,39)73-.0

)&+073-.3&@6-./)+38&,-.&+)&9)6/0,39)73-.0&)&0106,3/)73-.3&N,;0&9-11-.-&960?0<060

)99+3,)73-.0&<0>+3&1/6420./3&<3&).)+313&029363,)&)3&@0.-20.3&0,-.-23,3T8&+)A-6)/-63

N,;0&9-11-.-&960?0<060&).,;0&+^41-&<3&1-@/`)60T8&)//3?3/=&<3&/4/-6)/-(&L)&,)9),3/=

<3&)99+3,)60&,-.-1,0.7)&0&,-2960.13-.0&?30.0&63.@-67)/)&,-.&+)&9)6/0,39)73-.0

)//3?)&3.&)4+)&0&)&0?0./4)+3&>64993&<3&+)?-6-8&,;0&9-11-.-&960?0<060&+0&631-+473-.3

<3&96-A+023&).)+3/3,38&+)&<31,4113-.0&<0++D)//4)+3/=&0,-.-23,)8&+)&63,06,)

A3A+3->6)@3,)8&+-&1/4<3-&<3&,)13&0&+)&96010./)73-.0&3.&)4+)&<3&60+)73-.3(

*+&6)>>34.>320./-&<3&/)+3&,)9),3/=&5&,-296-?)/-&<)+&14906)20./-&<0++0&96-?0

<^01)20&,;0&13&1?-+>-.-&3.&@-62)&1,63//)&0c-&-6)+08&.0++^)2A3/-&<0++)&9609)6)73-.0
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<0++)&96-?)&@3.)+0&0&.0++-&1?-+>320./-&<3&)+/60&)//3?3/=&<^)4+)&N,-20&+)?-63&<3&>6499-

0&96010./)73-.3T(
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 !"!#,*"('+*+,!A/-*"#)!"*

"+&/0623.0&<0+&906,-61-&<3&1/4<38&/6)23/0&>+3&3.10>.)20./3&329)6/3/3&.0+&B-61-&0&)+&+)?-6-&<3&0+)A-6)73-.0&<0++)&96-?)

@3.)+08&3+&+)460)/-c+)&+)460)/)&),F43136=&>+3&1/6420./3&/0-63,38&20/-<-+->3,3&0&,4+/46)+3&)//3&)&,-2960.<060&0<&).)+377)60

,-.&)4/-.-23)&<3&>34<373-&3+&@4.73-.)20./-&<03&131/023&0,-.-23,3(

a0++-&190,3@3,-&3+&+)460)/-c+)&+)460)/)&),F43136=E

U&,-.-1,0.70&,-.,0//4)+3&<3&A)10&<0++0&/0-630&0&<03&2-<0++3&<3&).)+313&0,-.-23,)&NRMBRUQcK'8&RMBRUQcKIT(&*.

9)6/3,-+)608&,-.-1,0.70&60+)/3?0&)+&,-29-6/)20./-&<03&13.>-+3&)>0./3&0,-.-23,3&N,-.142)/-638&+)?-6)/-638&3.?01/3/-638

3296010TG&)++0&,)6)//0631/3,;0&0&<3.)23,;0&<0++0&F4)./3/=&0,-.-23,;0&)>>60>)/0&N96-<-//-&3./06.-8&/)113&<3&3./0601108

<31-,,49)73-.08&3.@+)73-.08&/)113&<3&,)2A3-T&0&)++0&-63>3.3&0<&0?-+473-.0&<0++0&0,-.-230&<3&206,)/-&0&<0+&,)93/)+312-

3.<41/63)+0(

U&,-.-1,0.70&0&,)9),3/=&<3&,-2960.13-.0&<0>+3&1/6420./3&0&<03&2-<0++3&<3&9-+3/3,)&0,-.-23,)&NRMBRUQcKIT8&).,;0&3.

4.)&96-190//3?)&<3&,601,3/)&1-1/0.3A3+0&NRMBRUQcK'TG

U&,-.-1,0.70&0&,)9),3/=&<3&,-2960.13-.0&<0>+3&1/6420./3&20/-<-+->3,38&1/)/31/3,3&0<&0,-.-20/63,3&60+)/3?3&13)&)++)

2-<0++377)73-.0&<03&@0.-20.3&0,-.-23,3&,;0&)++D).)+313&029363,)&NRMBRUQcK'8&RMBRUQcKdTG

U,-.-1,0.70&63>4)6<)./3&>+3&1/6420./3&/0-63,3&0&20/-<-+->3,3&@4.73-.)+3&)++)&,-2960.13-.0&<03&2-<0++3&<3&,-29-6/)20./-

<3&4.&131/02)&2-.0/)63-8&<0+&64-+-&0,-.-23,-&<0++)&Q4AA+3,)&"223.31/6)73-.0&0&<0+&10//-60&94AA+3,-&NRMBRUQcK_8&<0+

@4.73-.)20./-&<0+&206,)/-&<0+&+)?-6-8&<0+&,-29-6/)20./-&<0++0&3296010&.0++0&<3?0610&@-620&<3&206,)/-&0&<0>+3&)190//3

13)&+-,)+3&,;0&3./06.)73-.)+3&<0+&@4.73-.)20./-&<0+&131/02)&0,-.-23,-&NRMBRUQcK'8&RMBRUQcKI&0&RMBRUQcK]T(

*+&6)>>34.>320./-&<0++0&,)9),3/=&3.<3,)/0&)??30.0&960?0<0.<-8&)++D3./06.-&<0>+3&3.10>.)20./38&+-&1?-+>320./-&<3

0106,3/)73-.3&<3&+)A-6)/-63-&-&3.@-62)/3,;08&)//3?3/=&<3&/4/-6)/-8&+D)99+3,)73-.0&<0>+3&1/6420./3&<3&).)+313&029363,)&)3

@0.-20.3&0,-.-23,3&0&1-,3)+38&3+&63,-61-&)&1-@/`)60&190,3)+377)/38&+)&63,06,)&A3A+3->6)@3,)&0&+-&1/4<3-&<3&,)13(&*+

6)>>34.>320./-&<3&/)+3&)A3+3/=&)??30.08&)+&9)63&<3&/4//0&+0&)+/60&)A3+3/=8&@-624+).<-&-99-6/4.)20./0&3+&,-./0.4/-&0&+0
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1/6420./3&-99-6/4.3&906&+D).)+313&0,-.-23,)&13)&/0-63,)&,;0&)99+3,)/)G
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0,-.-23,-G
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*.&9)6/3,-+)608&,-.&63@06320./-&)+&B-61-&<3&+)460)&3.&M,-.-23)8&+-&1/4<0./0c+)&1/4<0./011)&)?6=&2-<-&<3&/6)1@06360&+0
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*+&+)460)/-&0&+)&+)460)/)&),F43136)..-E
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 '/',)&C+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!A/-*"#)!"*

"+&/0623.0&<0+&906,-61-&@-62)/3?-&3+&+)460)/-c+)&+)460)/)&5&3.&>6)<-&<3E

U&,-2960.<060&>+3&)190//3&<3&A)10&60<<3/4)+38&@3.).73)63&0&9)/632-.3)+3&<0++0&3296010G

U&).)+377)60&0&,-2960.<060&3+&A3+).,3-&0&+0&20/-<-+->30&,-./)A3+3&>0.06)+3G

U&,-.-1,060&3&96-,0113&,;0&1-//-1/)..-&)++0&@4.73-.3&)730.<)+3&,;3)?0&0&,-2960.<060&>+3&0+020./3&<3&>01/3-.0&<0++0&?)630

@4.73-.3&)730.<)+3&.0++0&+-6-&,)6)//0631/3,;0&>0.06)+3(

*+&6)>>34.>320./-&<0++0&14<<0//0&,)9),3/=&)??30.0&960?0<0.<-&)++D3./06.-&<0>+3&3.10>.)20./3&+-&1?-+>320./-&<3

0106,3/)73-.38&+D)99+3,)73-.0&<0>+3&1/6420./3&<3&).)+313&029363,)&)3&@0.-20.3&)730.<)+3&0&<3&206,)/-8&+D4/3+377-&<3&1-@/`)608

+)&63,06,)&A3A+3->6)@3,)8&+-&1/4<3-&<3&,)13&0&+)&96010./)73-.0&3.&)4+)&<3&60+)73-.3&3.<3?3<4)+3&0&<3&>6499-(&*+&6)>>34.>320./-

<3&/)+3&)A3+3/=&5&,-296-?)/-&<)+&14906)20./-&<0++0&96-?0&<D01)20&,;0&13&1?-+>-.-&3.&@-62)&1,63//)&0c-&-6)+08&.0+&,-61-

<0++)&9609)6)73-.0&<0++)&96-?)&@3.)+0&0&.0++-&1?-+>320./-&<3&0?0./4)+3&96010./)73-.3&3.&)4+)&<46)./0&3+&,-61-(

F*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&C+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&C+5!-A'&)0*<&

\314)+377)&*.10>.)20./3

B;34<3&*.10>.)20./3

MB%a%W*"&"i*Ma#"LM&46+&

MB%a%W*"&M&SMRH*%aM&#MLLM&*WQ$MRM&46+&

?-*'+.)$-)2),'

 !"!#,*"('+*+,!A/-*"#)!"*



"+&/0623.0&<0+&906,-61-&<3&1/4<38&/6)23/0&>+3&3.10>.)20./3&329)6/3/3&.0+&B-61-8&3+&+)460)/-c+)&+)460)/)&),F43136=&3

@-.<)20./3&<0+&<363//-&963?)/-&0&<0+&<363//-&94AA+3,-8&,-.&9)6/3,-+)60&63@06320./-&)E

U&>+3&0+020./3&.0,011)63&906&+)&,-2960.13-.0&0&+D41-&<0+&+3.>4)>>3-&>3463<3,-&N*!RcK'&0&*!RcKrTG

U&+)&20/-<-+->3)&>3463<3,)&N*!RcK'&0&*!RcKrTG

U&+)&,-.-1,0.7)&<0++D-6<3.)20./-&<0++)&$094AA+3,)&3/)+3).)&F4)+0&R/)/-&)99)6/0.0./0&)++D!.3-.0&M46-90)&N*!RcKrTG

U&+)&,)9),3/=&<3&)996-@-.<320./-&0&<3&63@+0113-.0&,63/3,)&143&/023&63>4)6<)./3&3&6)99-6/3&@6)&>+3&3.<3?3<43&0&+0&*1/3/473-.3

94AA+3,;0&N*!RcKrTG

U&,-.-1,0.70&190,3@3,;0&60+)/3?0&)++0&/02)/3,;0&)//3.0./3&)++)&@3.).7)&94AA+3,)&0&)3&<363//3&0&<-?063&.0++)&1@06)&0,-.-23,)

N*!RcK'&0&*!RcKrT(

 '/',)&C+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!A/-*"#)!"*

"+&/0623.0&<0+&906,-61-&@-62)/3?-&3+&+)460)/-c+)&+)460)/)&5&3.&>6)<-&<3E

U&,-2960.<060&0<&4/3+377)60&3+&+3.>4)>>3-&>3463<3,-G

U&3./06960/)60&+0&60+)73-.3&0,-.-23,;0&3.&60+)73-.0&)++0&.-62)/3?0&>3463<3,;0&<3&63@06320./-G

U&)99+3,)60&+0&,-.-1,0.70&>3463<3,;0&)3&@0.-20.3&0,-.-23,3&63+0?)./3&13)&<)+&94./-&<3&?31/)&/0-63,-&,;0&)99+3,)/-(

*+&6)>>34.>320./-&<0++0&14<<0//0&,)9),3/=&)??30.0&960?0<0.<-&)++D3./06.-&<0>+3&3.10>.)20./3&+-&1?-+>320./-&<3&)//3?3/=

<3&/4/-6)/-8&+)&63,06,)&A3A+3->6)@3,)&0&+-&1/4<3-&<3&,)13(&*+&6)>>34.>320./-&<3&/)+3&)A3+3/=&5&,-296-?)/-&<)+&14906)20./-

<0++0&96-?0&<D01)20&,;0&13&1?-+>-.-&3.&@-62)&1,63//)&0c-&-6)+08&.0++D)2A3/-&<0++)&9609)6)73-.0&<0++)&96-?)&@3.)+0&0&.0++-

1?-+>320./-&<3&0?0./4)+3&96010./)73-.3&3.&)4+)&<46)./0&3+&,-61-(

F*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&C+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&C+5!-A'&)0*<&

\314)+377)&*.10>.)20./3

B;34<3&*.10>.)20./3

#*$*HH%&Q$*\"H%&46+&

#*$*HH%&Q!OOL*B%&46+&

?-*'+F)".$)#&),'

 !"!#,*"('+*+,!A/-*"#)!"*

a0++D)2A3/-&<3&F401/)&)60)8&3+&+)460)/-c+)&+)460)/)&<0?0&),F431360&4.D)<0>4)/)&,-.-1,0.7)&<0++)&+3.>4)&3.>+010&N+3?0++-

OIT8&).,;0&,-.&+0&190,3@3,3/=&<0+&O413.011&M.>+31;(&

B-+-6-&,;0&9-1130<-.-&>3=&4.)&,06/3@3,)/)&,-.-1,0.7)&<0++)&+3.>4)&3.>+010&<3&+3?0++-&OI&9-/6)..-&),F431360&4.&+3?0++-&<3

,-.-1,0.7)&93:&)996-@-.<3/-&N+3?0++-&B'T(

 '/',)&C+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!A/-*"#)!"*

"+&/0623.0&<0+&906,-61-&<3&1/4<38&3+&+)460)/-c+)&+)460)/)&<0?0&)?060&6)>>34./-&3+&+3?0++-&OI&N-&3+&+3?0++-&B'8&.0+&,)1-&<3

,-+-6-&,;0&9-1130<-.-&>3=&4.)&,06/3@3,)73-.0&<0++)&,-.-1,0.7)&<0++)&+3.>4)&3.>+010&<3&+3?0++-&OI&0&<013<063.-&23>+3-6)60

4+/063-620./0&+0&96-9630&,-290/0.70&+3.>431/3,;0T&0&<0?0&F43.<3&4/3+377)60&+0&,-290/0.70&+3.>431/3,;0&906&60+)73-.)613

13)&3.&@-62)&1,63//)&,;0&-6)+0(

L0&,-.-1,0.70&0&+0&,)9),3/=&<3&,-2960.13-.0&1-96)&0+0.,)/0&1-.-&,-.10>43/0&/6)23/0&+073-.3&@6-./)+38&)//3?3/=&<3

+)A-6)/-63-8&0106,3/)73-.38&1/4<3-&3.<3?3<4)+08&/4/-6)/-&,-++0//3?-&0&3.<3?3<4)+0(&*+&6)>>34.>320./-&<3&/)+3&)A3+3/=&5

,-296-?)/-&<)+&14906)20./-&<0++0&96-?0&<3&01)20&,;0&13&1?-+>-.-&3.&@-62)&1,63//)&0&-6)+0(

F*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&C+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&C+5!-A'&)0*<&

\314)+377)&*.10>.)20./3



 !"#$%&"e(, ?$&!"!A)'+2)+.)$2)()!
?3)%)&C+,!A$"),'&)0*
 '/',)&C+2)+'//-*"2)A*"&!

B;34<3&*.10>.)20./3

""L&L*aS!"&*aSLMRM&OI&46+

""L&L*aS!"&*aSLMRM&B'&46+

?$&!"!A)'+2)

.)$2)()!

*+&+)460)/-&),F43136=&4.D0+0?)/)&,)9),3/=&<3&).)+313&0&)4/-.-23)&<3&>34<373-&3.&->.3

)2A3/-&<0++)&60)+/=&0,-.-23,)&0&1-,3)+08&).,;0&>6)730&)+&63>-6-1-&)996-,,3-

20/-<-+->3,-&,;0&,)6)//06377)&>+3&3.10>.)20./3&<0+&B-61-&<3&+)460)(

"+&/0623.0&<0+&906,-61-&@-62)/3?-&3+&+)460)/-E

U&5&3.&>6)<-&<3&60906360&<)/3&0&3.@-62)73-.3&906&0+)A-6)60&31/64//-630&.0++D)2A3/-&<3

96-,0113&<0,313-.)+3&<3&.)/46)&0,-.-23,)8

U&5&3.&>6)<-&<3&1?3+499)60&190,3@3,;0&@-620&<3&6)>3-.)20./-&0&<3&).)+313&)//6)?061-

+D4/3+377-&<0++)&2-<0++31/3,)&+->3,)8&2)/02)/3,)&0&F4)./3/)/3?)(

LD)4/-.-23)&<3&>34<373-&?30.0&1?3+499)/)&)//6)?061-&+-&1/4<3-&,63/3,-&<3&/01/3&0

<-,420./3&0&.0++)&9609)6)73-.0&<0++)&96-?)&@3.)+0(&*.-+/608&+0&+073-.3&@6-./)+3

963?3+0>3).-&4.)&<3<)//3,)&)6/3,-+)/)&0<&3./06)//3?)8&,;0&,-./029+)&<31,4113-.3

>43<)/0&3.&,43&+-&1/4<0./0&329)6)&)&630+)A-+)60&3.&@-62)&9061-.)+0&3&,-.,0//3

)996013&0&)&,-.@6-./)613&,-.&>+3&)+/63&1/4<0./3&0&3&<-,0./3(&

*+&6)>>34.>320./-&<3&/)+3&)A3+3/=&5&,-296-?)/-&<)+&14906)20./-&<0++0&96-?0

<D01)208&.0++D)2A3/-&<0++)&9609)6)73-.0&<0++)&96-?)&@3.)+0&0&.0++-&1?-+>320./-

<0++0&0?0./4)+3&)+/60&)//3?3/=&<D)4+)(

?3)%)&C

,!A$"),'&)0* *+&+)460)/-&/630..)+0&<46)./0&3+&14-&906,-61-&1?3+49906=&+)&,)9),3/=&<3&,-24.3,)60

0@@3,),020./0&,-.&3&96-963&3./06+-,4/-63&s&?31&)&?31&-&3.&94AA+3,-&U&+)?-6)60&3.

>6499-&0&1?3+499)60&+)&+0)<061;39(&L0&,)9),3/=&<0+&+)460)/-&1)6)..-&3.&9)6/3,-+)60

-630./)/0&)&,-24.3,)60&3.&2-<-&1029+3@3,)/-&3&963.,393&0&>+3&3.,0./3?3&<3&A)10&,;0

>43<).-&+0&1,0+/0&<0>+3&)>0./3&0,-.-23,3&N13).-&0113&+0&31/3/473-.3&-&+0&)730.<0

,-.,-660./3T8&3.&2-<-&<)&@),3+3/)6.0&+)&,-2960.13-.0&)3&96-963&3./06+-,4/-63&3.

)2A3/-&+)?-6)/3?-(& 401/-&)190//-&9-66=&3&+)460)/3&3.&4.)&9-1373-.0&,;0&@),3+3/06=

+D3./06960/)73-.0&<03&24/)20./3&<0+&,-./01/-&0,-.-23,-&0&1-,3)+08&0&,-.10./36=&<3

63,-.-1,060&3.&)./3,39-&+D3.1-6>0.7)&<3&.4-?0&/39-+->30&<3&96-A+023(

*+&9-/0.73)20./-&<0++0&)A3+3/=&,-24.3,)/3?0&5&4+/063-620./0&1-++0,3/)/-&)++D3./06.-

<3&3.373)/3?0&1023.)63)+3&0&<3&`-6Y1;-9&143&/023&190,3@3,3&<0+&,-61-&<3&+)460)&3.

96010.7)&<3&190)Y06&01/06.3(

"+&/0623.0&<0+&906,-61-&@-62)/3?-&3+&+)460)/-E

U&9-1130<0&4.)&,-.-1,0.7)&<0++)&+3.>4)&3.>+010&N+3?0++-&OIT8&3.&@-62)&9)6+)/)&0

1,63//)8&)<0>4)/)&)+&96-963-&)2A3/-&<3&,-290/0.70G

U&5&3.&>6)<-&<3&60<3>060&60+)73-.3&1,63//0&0&6)99-6/3&<3&+)?-6-&14++0&).)+313&0@@0//4)/08

4/3+377).<-&3&?)63&0<&-99-6/4.3&1/6420./3&<3&,-24.3,)73-.0(



 !"#$%&"e(<& E*#,-)()!"*+#)"&*&),'+2*%%*+'&&)0)&C+'55)")+*+)"&*.-'&)0*

L0&)A3+3/=&,-24.3,)/3?0&1,63//0&0<&-6)+3&1-.-&1?3+499)/0&.0++D)2A3/-&<0>+3&01)238

<0++)&96-?)&@3.)+0&0&<0++)&<31,4113-.0&<0++)&20<0132)(&L)&+3.>4)&3.>+010&0

4.D0?0./4)+0&10,-.<)&+3.>4)&)&1,0+/)&<0++-&1/4<0./0&?0.>-.-&)996010&0

?063@3,)/0&/6)23/0&190,3@3,3&3.10>.)20./38&0&+0&60+)/3?0&96-?0&<3&?063@3,)(&*+

6)>>34.>320./-&<3&/)+3&)A3+3/=&5&,-296-?)/-&<)+&14906)20./-&<0++0&96-?0&<D01)20

,;0&13&1?-+>-.-&3.&@-62)&1,63//)&0<&-6)+0&0&.0++D)2A3/-&<0++)&9609)6)73-.0&<0++)

96-?)&@3.)+0(

 '/',)&C+2)

'//-*"2)A*"&!

*+&+)460)/-&/630..)+0&<319-66=&<0>+3&1/6420./3&,-.-1,3/3?3&0&<3&).)+313&,;0&>+3

90620//06)..-&<3&)@@6-./)60&3.&)4/-.-23)&+D0?-+473-.0&<0++0&96-A+02)/3,;0

60+)/3?0&)+&96-,011-&<0,313-.)+0&<0>+3&)>0./3&0,-.-23,3&N3.<3?3<438&)730.<0&0

>-?06.3T&3.&4.&,-./01/-&<3&6)93<-&,)2A3)20./-&0&96->60113?)&>+-A)+377)73-.08

,)6)//06377)/-&<)&4.&>6)<-&,601,0./0&<3&,-29+0113/=(&R)96=&1?3+499)60

)4/-.-2)20./0&2-<0++3&<3&>01/3-.0&<0++)&,-.-1,0.7)&4/3+3&)++-&1?3+499-

96-@0113-.)+0&N+3@0+-.>&+0)6.3.>T&0&906&3./6)960.<060&1/4<3&<3&>6)<-&149063-60(&H)+0

,)9),3/=&1)6=&),F4313/)&)//6)?061-&+)&9)6/0,39)73-.0&)++D)//3?3/=&<3<)//3,)&<D)4+)8&3.

@-62)&/6)<373-.)+0&0c-&3./06)//3?)8&+-&1/4<3-&3.<3?3<4)+0&0<&3.&9)6/3,-+)60&2-<-&3+

+)?-6-&<3&63,06,)&1?-+/-&906&+)&1/0146)&<0+&+)?-6-&@3.)+0(

"+&/0623.0&<0+&906,-61-&@-62)/3?-&3+&+)460)/-E

U&1)&3.<3?3<4)60&)4/-.-2)20./0&>+3&1/6420./3&906&)>>3-6.)60&0&)29+3)60&+)

96-963)&,-.-1,0.7)&0&+0&96-9630&,-290/0.70G

U&5&,-.1)90?-+0&<0+&20/-<-&,;0&9-6/)&)++)&,-1/6473-.0&<0+&6)>3-.)20./-

0,-.-23,-&1/64//46)/-&,-060./0&0&@3.)+377)/-&)<&-A30//3?3&190,3@3,3(&

L0&,)9),3/=&<3&)9960.<320./-&1-.-&,-.10>43/0&.0+&906,-61-&<3&1/4<3-&.0+&14-

,-29+011-(&M110&,-.10./-.-&)>+3&1/4<0./3&<-/)/3&<3&3./6)960.<060&1/4<3&<3&+3?0++-

149063-60&N+)460)&2)>31/6)+08&2)1/06&<3&9632-&+3?0++-T(&*+&6)>>34.>320./-&<3&/)+3

)A3+3/=&5&,-296-?)/-&<)+&14906)20./-&<0++0&96-?0&<D01)20&,;0&13&1?-+>-.-&3.

@-62)&1,63//)&0&-6)+0&0&.0++D)2A3/-&<0++)&9609)6)73-.0&<0++)&96-?)&@3.)+0(

L0&)//3?3/=&)@@3.3&0&3./0>6)/3?0&13&)@@3).,).-&)++0&)//3?3/=&<3&A)10c,)6)//06377)./3&<0+&,-61-&0&63>4)6<).-&10//-63&1,30./3@3,-U

<31,39+3.)63&4/3+3&906&,-29+0/)60&3+&6)>>34.>320./-&<0>+3&-A30//3?3&@-62)/3?3&190,3@3,3&<0+&,-61-E&@-62)60&@3>460&01906/0&3.&).)+313

0,-.-23,;0&1?-+/0&)&<3?0613&+3?0++3&N<3&329601)8&<3&10//-60&0&<3&131/02)&0,-.-23,-T(&L0&)//3?3/=&)@@3.3&0&3./0>6)/3?0&1-.-&F43.<3

)6/3,-+)/0&3.&)2A3/3&<31,39+3.)63&3.&2-<-&<)&,-.34>)60&3+&,-29+0/)20./-&<0++)&@-62)73-.0&<3&1-+3<0&A)13&4/3+3&906&4.)

14,,0113?)&190,3)+377)73-.0&.0++D).)+313&0,-.-23,)8&)++)&@-62)73-.0&<3&,-290/0.70&14&/023&93:&190,3@3,38&)//0&)&90620//060

+^0./6)/)&.0+&206,)/-&<0+&+)?-6-&>3=&)+&/0623.0&<0+&/630..3-&,-.&4.)&13>.3@3,)/3?)&9609)6)73-.0&906&,-++)A-6)60&)//3?)20./0

.0++0&3296010&0&.03&10//-63&0,-.-23,3&<0+&94AA+3,-&0&<0+&963?)/-&0&<0++D0,-.-23)&1-,3)+08&3.&4.&,-./01/-&13)&.)73-.)+0&,;0

3./06.)73-.)+0(&

L0&)//3?3/=&)@@3.3&0&3./0>6)/3?0&)996-@-.<31,-.-8&3.&)2A3/-&0,-.-23,-8&/023&F4)+3&+)&<320.13-.0&3./06.)73-.)+0&0c-&60>3-.)+0

<03&206,)/38&+0&96-A+02)/3,;0&<0++)&,601,3/)&0&<0++-&1?3+499-&<0++0&<3?0610&)600&0,-.-23,;08&3+&64-+-&3.&)2A3/-&0,-.-23,-

<0++)&+-,)+377)73-.0&.0++-&19)73-&<0++0&)//3?3/=&0&+0&329+3,)73-.3&3.&/0623.3&<3&,-1/3c>01/3-.0&<03&131/023&<3&/6)19-6/-8&0,,((

 401/0&)//3?3/=&9-11-.-&011060&<0,+3.)/0&,-.&@+0113A3+3/=&.03&93).3&<3&1/4<3-&0&,-.10./-.-&<3&@-62)60&@3>460&96-@0113-.)+3
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F4)+3@3,)/0&)<&)>360&3.&,-./01/3&96-@0113-.)+38&1-,3)+3&0<&-6>).377)/3?3&<3&?-+/)&3.&?-+/)&<3@@060./3(&

L)&96-?)&@3.)+0&,-.131/0&.0++)&1/0146)&<3&4.)&A60?0&60+)73-.0&1,63//)&14&4.&)6>-20./-&60+)/3?-&)>+3&)2A3/3&<31,39+3.)63&960?31/3
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codice SSD 1° ANNO CFU
ore 
lez

lingua tipo ins ambito semestre 

8 A aziendale
1 B aziendale
4 A statistico-matematico

2 B statistico-matematico

86053 SECS-P/01 Sviluppo dei sistemi economici e della società 6 48 ita A economico 1

86038 INF/01 Informatica 6 48 ita idoneità F
abilità informatiche e 

telematiche
1

86043 SECS-P/01 Microeconomia 9 72 ita A economico 2

86031 IUS/01 Diritto Privato 6 48 ita A giuridico 2

86054 SECS-P/01 Storia del pensiero economico 6 48 ita C 2

87041 SECS-S/01 Statistica I 6 48 ita A statistico-matematico 2

scelta tra 6

CCLENGB2 LINGUA Addestramento Lingua inglese - livello B2 (1) 6 48 ita/ing idoneità

CCLENGC1 LINGUA Addestramento Lingua inglese - livello C1 (1) 6 48 ita/ing idoneità

TOTALE PRIMO ANNO 60
(1)Erogata dal Centro Competenze Lingua: http://www.unibg.it/ccl

codice SSD 2° ANNO CFU
ore 
lez

tipo ins ambito semestre*

86006 SECS-S/06 Complementi di matematica 6 48 ita B statistico-matematico 1

a scelta tra: 6

87036 SECS-S/01 Statistica  II 6 48 ita 1

86059 SECS-S/01 Inferential Statistics 6 48 ing 1

86007 IUS/09 Diritto pubblico 9 72 ita B giuridico 1

86044 SECS-P/01 Macroeconomia 9 72 ita B economico 1

87039 SECS-P/08 Economia e gestione delle imprese 6 48 ita B aziendale 2

86008 SECS-P/05 Econometria 6 48 ita B economico 2

86011 SECS-P/02 Politica economica 9 72 ita A economico 2

86036 SECS-P/06 Economia industriale 9 72 ita B economico 2

TOTALE SECONDO ANNO 60

codice SSD 3° ANNO CFU
ore 
lez

tipo ins ambito semestre*

a scelta tra: 9

86046 SECS-P/01 Economia internazionale 9 72 ita 1

86060 SECS-P/01 International Economics 9 72 ing 1

86063 SECS-P/06 Regional Economics, European Policies and International Cooperation 9 72 ing 1

86057 SECS-P/06 Economics of Tourism and Transportation 9 72 ing 2

a scelta tra: 9

86045 SECS-P/01 Economia monetaria 9 72 ita 2

86047 SECS-P/01 Economia della crescita sostenibile 9 72 ita 2

2 insegnamenti a scelta tra: 18

86033 SECS-P/02 Economia del lavoro 9 72 ita 1

86062 SECS-P/02 Labour Economics 9 72 ing 1

86037 SECS-P/03 Economia pubblica 9 72 ita 1

SECS-P/02 Population and Health Economics 9 72 ing 1

86052 SECS-P/02 Economia e politiche dell'innovazione 9 72 ita 2

86049 SECS-P/01 Behavioural Economics 9 72 ing 2

a scelta tra: 9

86061 SECS-P/02 Empirical Economics for Policy Making 9 72 ing 1

86064 SECS-S/06 Models and Methods for Economics and Finance 9 72 ing 2

86051 SECS-S/06 Modelli e metodi per l’economia e la finanza 9 72 ita 2

Scelta libera dello studente 12 D

86026 Prova finale 3 E per la prova finale
TOTALE TERZO ANNO 60

TOTALE CFU PER  IL CONSEGUIMENTO DEL TITOLO 180

TAF Tipologia attività formative nell'Ordinamento didattico

A Attività formative di base
B Attività formative caratterizzanti
C Attività formative affini o integrative

D Altre attività - A scelta dello studente
E Altre attività - per la prova finale e la lingua straniera
F Ulteriori attività Formative

Frequenza

Propedeuticità

Le propedeuticità sono definite tenendo conto degli insegnamenti di base e dei settori scientifico disciplinari degli insegnamenti del corso. Sono pubblicate nel sito del Corso di Studio nella sezione 
PIANO DI STUDIO e riportate nei programmi degli insegnamenti. 
Il mancato rispetto delle propedeuticità e dei vincoli determinano l’annullamento d’ufficio dell’esame sostenuto.

CCL

TAF

TAF

* Gli insegnamenti previsti al 2° e 3° anno potranno subire delle modifiche di semestre in fase di programmazione didattica relativa agli aa.aa. 2023/2024 e 2024/2025.

I corsi non prevedono l’obbligo di frequenza, tuttavia essa è fortemente consigliata. I tirocini richiedono invece la frequenza obbligatoria.

F
altre conoscenze utili per 

l'inserimento nel mondo del 
lavoro

E
per la conocenza di almeno 

una lingua straniera

C

C

B economico

1

86017 SECS-S/06 Elementi di Matematica 6 48

B statistico-matematico

ita

ita

Corso di Laurea triennale in ECONOMIA 
Classe delle Lauree n. 33 Scienze economiche

https://lt-eco.unibg.it/

PIANO DI STUDI A.A. 2022/2023

TAF

1

86032 SECS-P/07 Economia Aziendale 9 72



Prove di verifica delle attività formative

Attività formative autonomamente scelte dallo studente ("scelta libera dello studente")

Presentazione del piano di studio

Regolamento didattico

Le attività formative si concludono con un esame con votazione in trentesimi ovvero con un giudizio di idoneità. Le modalità di svolgimento delle verifiche (forma orale, scritta o pratica ed eventuali 
loro combinazioni; verifiche individuali ovvero di gruppo) e la possibilità di effettuare prove intermedie sono stabilite nel programma dell’insegnamento.

Lo studente può inserire nel piano di studi attività formative autonomamente scelte purché coerenti con il progetto formativo.  Per l’acquisizione dei relativi crediti è richiesto il superamento 
dell’esame o di altra forma di verifica del profitto.
Il piano didattico indica un insieme di attività già dichiarate coerenti dal Consiglio di corso di studio. La proposta di attività diverse da quelle suggerite sarà sottoposta all’approvazione del Consiglio di 
Corso di studio.

Gli studenti in corso sono tenuti a presentare il piano di studi ogni anno secondo i tempi e le modalità comunicate dalla Segreteria studenti nella GUIDA DELLO STUDENTE e pubblicate nel sito del 
Corso di studio nella sezione PIANO DI STUDIO.

Il regolamento didattico (parte normativa e parte didattica) è pubblicato nel sito del Corso di studio.


