
 

 
 Consiglio di Amministrazione del 28/04/2022 

VERBALE DELLA SEDUTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
Verbale n. 3/2022 
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Presenti alla seduta: 
 

Nominativo Ruolo P A Ag 

Prof. Sergio Cavalieri Magnifico Rettore X   

Dott.ssa Simona Bonomelli 
Componente non appartenente ai 
ruoli dell'Ateneo X   

Dott.ssa Roberta Frigeni 
Componente non appartenente ai 
ruoli dell'Ateneo   X 

Ing. Andrea Moltrasio 
Componente non appartenente ai 
ruoli dell'Ateneo X   

Prof. Andrea Clemente Maria Bottani 
Componente appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo X   

Prof.Edoardo Ezio Della Torre 
Componente appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo X   

Prof. Renato Redondi 
Componente appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo X   

Prof.ssa Isabella Natali Sora 
Componente appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo X   

Dott.ssa Silvana Lamancusa 
Componente appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo X   

Sig.ra Michela Agliati Rappresentante degli studenti X   

Sig. Martin Manzoni Rappresentante degli studenti X   

     

Legenda: (P - Presente) - (A - Assente) - (Ag – Assente giustificato) 
 
 
La seduta è svolta in presenza come indicato nella convocazione. 

 
Partecipano alla seduta, ai sensi dell’art. 22 dello Statuto, il Prorettore vicario, prof. Piera Molinelli e 
il Direttore Generale, Dott.ssa Michela Pilot. 
 
E’ presente, ai sensi dell’art. 26 dello Statuto, il Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti, Cons. 
Marco Smiroldo fino al punto 4.4 per gli interventi di eventuale competenza. 

 
Su invito del Rettore sono presenti, per illustrare gli argomenti di competenza, il prof. Gianpietro 
Cossali, Direttore della Scuola di alta formazione dottorale, per i punti 3.2, 3.3, 3.4, la prof.ssa 
Mariafrancesca Sicilia, Prorettore con Delega alla programmazione e al bilancio dell’Ateneo, per il 
punto 3.1; la dott.ssa Rosangela Cattaneo, Responsabile del Servizio Bilancio, contabilità, controllo, 
per il punto 3.1;  la dott.ssa Elena Gotti, Dirigente dell’Area Didattica e servizi agli studenti, per i punti  
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3.6, 5.1, 9.5, 9.6; il dott. Donato Ciardo, Dirigente dell’Area Appalti, acquisti ed edilizia, per i punti 
4.1 – 4.2 – 4.3 – 4.4; il dott. Domenico Panetta, Dirigente dell’Area Risorse umane, per i punti  6.1, 
6.2, 6.3, 6.4, 6.5, 6.6, 6.7, 8.1, come previsto dal Regolamento Generale di Ateneo. 
 
Presiede la riunione il Rettore, Prof. Sergio Cavalieri.  
 
Svolge le funzioni di Segretario il Direttore Generale, Dott.ssa Michela Pilot che è coadiuvata dalla 
Dott.ssa Antonella Aponte.  
 
Il Presidente riconosce valida la seduta che dichiara aperta.  
 
Su proposta del Rettore e con il consenso unanime dei componenti del Consiglio di amministrazione 
presenti l’ordine di discussione degli argomenti è così modificato: 2, 1.1, 3.1, 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 3.2, 
3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 5.1, 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.5, 6.6, 6.7, 6.8, 8.1, 8.2, 8.3, 8.4, 9.1, 9.2, 9.3, 9.4, 9.5, 9.6, 
10.1, 10.2, 10.3, 11.1, 11.2. 
 

  Il Presidente ritira la seguente proposta di delibera per la necessità di approfondimenti: 
3 - BILANCIO E PROGRAMMAIONE 

3.7 Programmazione attività di apprendimento linguistico del Centro Competenza 

Lingue a.a. 2022/2023 e definizione del relativo budget di spesa 

La seduta è tolta alle ore 18,40. 
 
Il Rettore ringrazia il Presidente dei revisori dei conti, cons. Marco Smiroldo, per la sua presenza. 
Il cons. Marco Smiroldo porta i saluti della dott.ssa Paola Mariani e della dott.ssa Francesca Romana Carbone, 
membri del collegio dei revisori dei conti, che non hanno potuto partecipare alla seduta per impegni 
istituzionali. 
 

 

Punto OdG: 02/01  

Struttura proponente: SERVIZIO SUPPORTO ORGANI 

Comunicazioni varie  

 
Il Rettore comunica: 

- Sono stati resi noti i primi dati aggregati della VQR 2015-2019; da una prima valutazione 
l’ateneo di Bergamo presenta un buon risultato, in particolare in tema di terza missione e di 
politiche di reclutamento. I risultati della VQR incidono, a cascata, su diversi provvedimenti 
che verranno adottati dal Ministero (FFO, dipartimenti d’eccellenza, ecc).  

- La riforma ministeriale delle classi di laurea ha avuto il parere positivo della CRUI ma 
negativo del CUN, pertanto, sul tema si respira un clima di forte incertezza.  

- La CRUI sta lavorando alla proposta relativa alla polizza assicurativa sanitaria per il 
personale docente; anche Unibg ha manifestato il proprio interesse ad aderire alla proposta. 

- In data odierna verrà aperta la piattaforma per l’accreditamento dei dottorati di ricerca.  A 
seguito di comunicazione da parte del Mur si comunica che sarà necessario implementare  
il regolamento dei dottorati per inserire un richiamo specifico agli standard europei; per 
rispettare i tempi previsti per l’accreditamento si provvederà con un decreto rettorale adottato 
in via d’urgenza che sarà portato in ratifica nella prossima seduta. 

- Il presidente della CRUI ha ricordato che tutte le misure di prevenzione previste dal piano di 
emergenza per il Covid rimangono in vigore fino al 30 settembre. A breve il Mur comunicherà 
le linee guida per il prossimo anno accademico. 
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- Sono previsti dal PNNR nuovi finanziamenti per circa 250 milioni di euro nell’ambito 
dell’”orientamento universitario”. Sarà importante investire in progetti che raggiungano gli 
studenti della scuola secondaria per far conoscere loro la nostra offerta formativa. 

- Il Rettore illustra al Senato l’esito del bando PNRR “ecosistema dell’innovazione”: sono stati 
presentati 15 progetti (9 per il centro Nord e 6 per il sud) a fronte di 12 progetti finanziabili (7 
presentati dalle università delle regioni del centro nord e 5 presentati dalle università delle 
regioni del mezzogiorno); ne sono stati finanziati solo 11, di cui 7 presentati dalle università 
del centro nord e 4 presentati dalle università del mezzogiorno. Rimarrebbe disponibile 
pertanto un finanziamento per un progetto per le università del mezzogiorno. Il progetto 
THEMA, il cui proponente è l’università di Brescia e che vede coinvolto anche il nostro 
Ateneo, si è collocato all’ottavo posto, mentre non ci sono altri progetti presentati dal 
mezzogiorno che hanno ricevuto valutazione positiva. Si auspica quindi una rivalutazione dei 
risultati per una redistribuzione delle risorse.   

- Nell’ambito dell’internazionalizzazione si sono registrati forti ritardi al rilascio dei visti di 
ingresso agli studenti pakistani. Sembra che ciò sia dovuto ad una carenza di personale 
nell’ambasciata italiana preposta al rilascio dei visti. 

 

 Deliberazione n. 80/2022 - Protocollo n. 71908/2022 

Macroarea: 1 - APPROVAZIONE DEL VERBALE 

Punto OdG: 01/01  

Struttura proponente: SERVIZIO SUPPORTO ORGANI 

Approvazione del verbale n. 2 del 22.3.2022  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
SENTITO il direttore generale, dott. Michela Pilot, che chiede di approvare il verbale con la 
correzione dei seguenti refusi alla deliberazione sotto indicata: 
 
- punto 3.1 Programmazione attività didattica a.a. 2022/2023 e assegnazione del relativo budget di 
spesa ai Dipartimenti. 

     1 – pag. 32 - Nella sezione B) ORGANIZZAZIONE DIDATTICA, al punto 5) Mutuazioni di 
insegnamenti tra CdS afferenti a Dipartimenti diversi, l’elenco dei Dipartimenti che hanno 
proposto la mutuazione di un numero limitato di insegnamenti afferenti ad altri Dipartimenti è 
integrato con l’indicazione dei Dipartimenti di SCIENZE UMANE E SOCIALI, LETTERE, 
FILOSOFIA, COMUNICAZIONE, come di seguito riportato in corsivo: 
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I Dipartimenti di GIURISPRUDENZA, SCIENZE ECONOMICHE, SCIENZE UMANE E 
SOCIALI, LETTERE, FILOSOFIA, COMUNICAZIONE e di SCIENZE AZIENDALI hanno 
proposto con delibera motivata la mutuazione di un numero limitato di insegnamenti afferenti 
ad altri Dipartimenti, nel rispetto del numero minimo di CFU in caso di mutuazione parziale 

 
2 – pag. 34 - Nella sezione D) INTERNAZIONALIZZAZIONE, al punto c) Modelli 

didattici di codocenza con docenti stranieri in presenza o a distanza proposti dai Dipartimenti 
come da criteri previsti, in corrispondenza del Dipartimento di Lingue, letterature e culture 
straniere vengono inserite le 36 ore di codocenza richieste per il Corso di laurea in Lingue 
moderne per la comunicazione e la cooperazione internazionale, come di seguito indicato in 
grassetto:  

 

Dipartimento N° ore 

Lingue, letterature e culture 
straniere 

32 ore nel Corso interdipartimentale 
di Geourbanistica per insegnamenti 
impartiti da: 
- LLCS: 8 ore 
- DISA: 16 ore 
- LFC: 8 ore 
36 ore nel Corso Lingue moderne 
per la comunicazione e la 
cooperazione internazionale 

O m i s s i s O m i s s i s 

 
le modifiche soprariportate riguardano i risultati della verifica condotta circa il rispetto dei 
criteri di programmazione in riferimento alle proposte presentate dai Dipartimenti e non 
alterano il deliberato, gli importi dei budget assegnati ai singoli Dipartimenti e la scheda di 
sintesi allegata alla delibera; 

 
DELIBERA 

 
di approvare il Verbale n. 2 del 22.3.2022 con le correzioni di cui in premessa. 
 
 

 Deliberazione n. 81/2022 - Protocollo n. 71909/2022 

Macroarea: 3 - BILANCIO E PROGRAMMAZIONE 

Punto OdG: 03/01  

Struttura proponente: Servizio Contabilità, Bilancio e Controllo 

Approvazione del Rendiconto della gestione dell’esercizio 2021  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    
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Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
RICHIAMATA la seguente normativa inerente i bilanci degli Atenei:  
- Legge 30 dicembre 2010 n. 240 “Norme in materia di organizzazione delle università, di personale 

accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del 
sistema universitario”; 

- Decreto Legislativo 27 gennaio 2012, n. 18 “Introduzione di un sistema di contabilità economico-
patrimoniale e analitica, del bilancio unico e del bilancio consolidato nelle università, a norma 
dell'articolo 5, comma 1, lettera b), e 4, lettera a), della legge 30 dicembre 2010, n. 240”;  

- Decreto MIUR, di concerto con il MEF, 14 gennaio 2014, n. 19, relativo a “Principi contabili e 
schemi di bilancio in contabilità economico-patrimoniale per le università”;  

- Decreto MIUR, di concerto con il MEF, 16 gennaio 2014, n. 21, inerente la “Classificazione della 
spesa delle università per missioni e programmi”;  

- Decreto MIUR, di concerto con il MEF, 10 dicembre 2015, n. 925, avente ad oggetto “Schemi di 
budget economico e budget degli investimenti”;  

- Decreto MIUR, di concerto con il MEF, 8 giugno 2017, n. 394, pubblicato sulla G.U. n. 148 del 27 
giugno 2017, riguardante la revisione e l’aggiornamento dei principi contabili e degli schemi di 
bilancio di cui al Decreto Ministeriale 14 gennaio 2014, n. 19;  

- Decreto Direttoriale n. 1055 del 30 maggio 2019 emanato dal Direttore Generale del Dipartimento 
MIUR per la formazione superiore e per la ricerca, Direzione generale per la programmazione, il 
coordinamento e il finanziamento delle istituzioni della formazione superiore, concernente 
l’adozione della terza edizione del Manuale Tecnico Operativo aggiornata alla luce di quanto 
previsto con il D.M. n. 394 del 8 giugno 2017 e contenente gli schemi di Nota Integrativa al bilancio 
unico d’Ateneo d’esercizio e di Nota Illustrativa al bilancio unico di previsione annuale;  

 
RICHIAMATI altresì: 
- l’art. 1 commi da 590 a 613 della legge n. 16 del 27.12.2019, Legge di Bilancio 2020, che 

disciplina le nuove misure di contenimento della spesa pubblica per l’acquisto di beni e servizi e, 
in particolare, il comma 597 che prevede che la relazione degli organi deliberanti dell’Università, 
presentata in sede di approvazione del bilancio d’esercizio 2020 e successivi, contenga 
l'indicazione riguardante le modalità attuative delle succitate disposizioni; 

- l’articolo 53, comma 6, lett. b) del D.L. 31 maggio 2021, n. 77, convertito dalla legge n. 108 del 
29.7.2021, che ha abrogato i commi da 610 a 613 dell’art. 1 della legge di Bilancio 2020 relativi 
all’obbligo di assicurare per il triennio 2020-2022 una riduzione specifica della spesa corrente per 
la gestione del settore informatico; 

- la circolare MEF-RGS n. 9 del 21.4.2020 e in particolare la scheda tematica A “Misure di 
contenimento della spesa pubblica”;  

- la circolare MEF-RGS n. 26 del 11.11.2021; 
VISTI: 
- lo Statuto dell’Università degli Studi di Bergamo e in particolare l’art. 21 “Funzioni del Consiglio 

di Amministrazione”;  
- il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità e segnatamente gli 

articoli 13, 23 e 24 che disciplinano i documenti contabili di sintesi e la rendicontazione di bilancio 
dell’Università; 

 

RICHIAMATA la propria deliberazione del 22.12.2020 di approvazione del Bilancio unico di 
previsione 2021;  
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VISTO il Rendiconto della gestione dell’esercizio 2021, allegato 1 alla presente deliberazione, 
composto dai documenti di sintesi previsti dall’art. 13 del Regolamento di Amministrazione, 
Finanza e Contabilità, come di seguito indicati: 
a. Bilancio di esercizio al 31.12.2021 composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, 

rendiconto finanziario e Nota integrativa; 
b. Relazione sulla gestione; 
c. Rendiconto in contabilità finanziaria di cassa al 31.12.2021, finalizzato al consolidamento e 

monitoraggio dei conti delle Amministrazioni pubbliche; 
d. Classificazione della spesa per missioni e programmi; 

 

ESAMINATO il paragrafo relativo alle “Disposizioni di contenimento della spesa” all’interno della 
sezione della Nota integrativa al bilancio dedicata alla descrizione degli “Oneri diversi di gestione” 
e ritenuto di condividerne i contenuti che portano ai risultati di seguito sintetizzati: 

 

DESCRIZIONE   IMPORTO 

Valore medio triennio 2016-2018 costi per acquisto di 
beni/servizi soggetti a limite = limite anno 2020 e 
successivi 

A 12.567.719,57 

Totale costi 2021 per acquisto di beni/servizi soggetti a 
limite 

B 14.574.380,03 

Maggiori costi 2021 rispetto al valore medio C=B-A 2.006.660,46 

Maggiori ricavi non finalizzati 2020 rispetto al 2018 D 11.474.219,39 

di cui somma destinata a copertura dei maggiori costi 2020 
rispetto al valore medio 

E 781.303,88 

Riserva economica di deroga per l'esercizio 2021 con 
cui è possibile coprire i maggiori costi 2021 rispetto al 
valore medio 

F=D-E 10.692.915,51 

 
PRESO ATTO: 

- del documento di verifica della corrispondenza tra i prospetti SIOPE delle riscossioni, dei 
pagamenti e delle disponibilità liquide e le scritture contabili dell’Università e dell’Istituto 
Cassiere, riportato nell’allegato 2; 

- della Determina del Responsabile del Servizio contabilità, bilancio, controllo Rep. n. 265/22 
Prot. n. 67859/VIII/4 del 12.4.2022 riguardante la “Parificazione dei Conti resi dagli Agenti 
contabili dell’Università degli Studi di Bergamo, relativi all’anno 2021”; 

- dell’elenco degli Enti e delle Società partecipate riportato nei conti d’ordine della Nota 
integrativa; 

- della dichiarazione, a firma del Rettore e del Responsabile del Servizio Contabilità, bilancio e 
controllo, circa i pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei 
termini e riportante l’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti, così come previsto 
dall’art. 41, comma 1 del D.L. 66/2014, convertito con Legge 89/2014 (allegato 3); 

 

RISCONTRATA la necessità di dar seguito alle operazioni di permutazione economica da poste del 
Patrimonio vincolato a poste del Patrimonio non vincolato per € 9.093.404,96 e di destinazione 
dell’utile 2021 e di esercizi precedenti per l’importo di € 56.090.000,00 descritte al punto 9 
“Proposta al Consiglio di Amministrazione di destinazione dell’utile e ridefinizione dei fondi di 
patrimonio netto” dell’allegato 1 che modificano la consistenza del Patrimonio non vincolato nel 
modo di seguito rappresentato: 
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ATTESO che il bilancio è stato trasmesso al Collegio dei Revisori dei Conti per il relativo parere, 

anche in ordine alla proposta di destinazione dell’utile, parere che è stato espresso nella 
Relazione al bilancio del 27.4.2022 e la verifica dell’attestazione in ordine ai tempi di pagamento; 

ATTESO che il Collegio dei Revisori dei conti si è riservato di redigere la relazione sulle 
caratteristiche dell’indebitamento degli Enti e Società partecipate così come previsto dall’art. 2, 
commi 5 del D.L. 90/2009 a seguito dell’intervenuta approvazione dei relativi bilanci di esercizio 
2021; 

 VISTO il parere espresso dal Senato Accademico nella seduta del 27.4.2022 ai sensi dell’art. 19, 
comma 3, lett. b) dello Statuto; 

SENTITI 
- l’intervento del Direttore Generale dott.ssa Michela Pilot che, ricordando che il Rendiconto della 

gestione 2021 è il risultato della gestione della precedente governance, sottolinea che il risultato 
dell’esercizio 2021 conferma la solidità economico-finanziaria dell’ateneo, in grado di sostenere 
la crescita e le politiche di investimento in corso; 

- l’intervento della dott.ssa Rosangela Cattaneo che, su invito del Direttore generale, illustra il 
bilancio di esercizio 2021 con l’ausilio di slide, analizzando le macro voci del bilancio 
comparandole con i dati degli anni precedenti, i limiti di spesa per l’acquisto di beni e servizi, il 
rendiconto finanziario, l’andamento del risultato e del fondo di finanziamento ordinario, gli 
indicatori Proper, la Situazione del Patrimonio netto con riferimento alla destinazione dell’utile e 
alle permutazioni, sottolineando le principali variazioni rispetto al bilancio dell’esercizio 
precedente; poi lascia la seduta; 

- l’intervento del Presidente dei Revisori dei conti, Cons. Marco Smiroldo, che informa che il Collegio 
dei revisori dei conti ha espresso parere favorevole al Bilancio di esercizio 2021, che espone un 
risultato economico di esercizio considerevole, che contribuisce a consolidare ulteriormente la 
situazione patrimoniale dell’Ateneo e il trend di crescita dell’Ateneo; 

 
DELIBERA 

 
1) di approvare il Rendiconto della gestione dell’esercizio 2021 con i relativi allegati, nei termini 

risultanti dai documenti elencati in premessa ed allegati alla presente deliberazione, con i 
seguenti risultati finali: 
a. totale dell’attivo e del passivo  € 273.982.910,54 
b. utile di esercizio     €   35.132.107,21 
c. disponibilità monetaria netta finale   € 147.466.898,72 
d. flusso monetario dell’esercizio  €   21.411.748,93; 

Descrizione Importo parziale Importo totale

A Saldo al 31.12.2021 53.992.839,94

Incremento per permutazione economica del Patrimonio 
vincolato al Patrimonio non vincolato

9.093.404,96

Decremento per nuova destinazione utile per:
-  adeguamento funazionale compendio immobiliare di Via 
Statuto, 19, ex sede della Guardia di Finanza

-51.800.000,00

- concessione e adeguamento Centro Tennis Loreto -1.390.000,00

- riqualificazione e riconversione funzionale delle Ex Caserme 
Montelungo-Colleoni

-1.500.000,00

- acquisto residenza universitaria sita in Dalmine -1.400.000,00

B Totale permutazione economica e destinazione utile -46.996.595,04

C = A+B Risultato gestionale d'esercizio disponibile 6.996.244,90

PATRIMONIO NON VINCOLATO
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2) di condividere le modalità attuative delle norme di contenimento della spesa pubblica previste 
dalla legge di bilancio 2020 già applicate ai costi del bilancio di esercizio 2020 e riproposte con 
i medesimi contenuti per il bilancio di esercizio 2021 ai fini della verifica del rispetto del limite 
di spesa per l’acquisto di beni e servizi;  

3) di dare atto che nel corso della gestione dell’esercizio 2021 sono stati rispettati i limiti di spesa 
previsti dalle norme vigenti così come risulta dal paragrafo relativo alle “Disposizioni di 
contenimento della spesa” all’interno della sezione della Nota integrativa al bilancio dedicata 
alla descrizione degli “Oneri diversi di gestione”; 

4) di prendere atto della relazione riferita al 2021 in ordine all’attuazione di quanto previsto dal 
piano triennale 2020/2022 per la razionalizzazione dell’utilizzo delle dotazioni strumentali delle 
stazioni di lavoro ai sensi dell’art. 2, comma 594, Legge 24.12.2007, n. 244 anche ai fini della 
trasmissione agli Organi di controllo interno ed alla Sezione Regionale della Corte dei Conti 
così come previsto dall’art. 2, comma 597 della stessa Legge (allegato 4); 

5) di dare atto che l’Università non ha in dotazione autovetture di servizio o immobili ad uso 
abitativo o di servizio diversi da quelli infrastrutturali e che quindi non si è proceduto 
all’approvazione del piano triennale di cui all’art. 594, lett. b) e c) della Legge 244/07; 

6) di dare atto della corrispondenza tra i prospetti SIOPE delle riscossioni dei pagamenti e delle 
disponibilità liquide e le scritture contabili dell’Università e del Cassiere; 

7) di approvare l’elenco degli Enti e delle Società partecipate riportate tra i Conti d’ordine della 
Nota integrativa; 

8) di approvare: 
-  le operazioni di permutazione economica da poste del Patrimonio vincolato a poste del 

Patrimonio non vincolato descritte al punto 9 “Proposta al Consiglio di Amministrazione di 
destinazione dell’utile e ridefinizione dei fondi di patrimonio netto” dell’allegato 1 e la 
destinazione dell’utile 2021 e di esercizi precedenti per l’importo di € 56.090.000,00 per le 
finalità richiamate in premessa; 

-  la seguente situazione del patrimonio netto risultante dopo le operazioni di permutazione 
economica di poste del patrimonio netto e di destinazione dell’utile:  

 
 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2021 

Permutazioni 
poste PN e 

nuova 
destinazione 

utile 

Nuova 
destinazione 

utile 

Valore post 
permutazioni 
PN + nuova 

destinazione 
utile 

I - Fondo di dotazione dell’Ateneo 16.175.135,82 0,00 0,00 16.175.135,82 

I – Fondo di dotazione dell’Ateneo 16.175.135,82 0,00 0,00 16.175.135,82 

1)       Fondi vincolati destinati da terzi 193.703,19 0,00 0,00 193.703,19 

2)       Fondi vincolati per decisione 
degli organi istituzionali 

112.871.589,22 -9.093.404,96 56.090.000,00 159.868.184,26 

3)       Riserve vincolate (per progetti 
specifici, obblighi di legge, o altro) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

II – Patrimonio vincolato 113.065.292,41 -9.093.404,96 56.090.000,00 160.061.887,45 

1)       Risultato gestionale esercizio 35.132.107,21 0,00 -35.132.107,21 0,00 

2)       Risultati gestionali relativi ad 
esercizi precedenti 

18.860.732,73 9.093.404,96 -20.957.892,79 6.996.244,90 

3)       Riserve statutarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

III – Patrimonio non vincolato 53.992.839,94 9.093.404,96 -56.090.000,00 6.996.244,90 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 183.233.268,17 0,00 0,00 183.233.268,17 
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Il Rettore manifesta soddisfazione per i dati di bilancio che dimostrano la solidità dell’Ateneo e la possibilità di 
predisporre un piano di ulteriore sviluppo e crescita, sia per quanto riguarda l’incremento degli spazi, sia per 
quanto riguarda la qualità dei servizi agli studenti, la didattica, la ricerca e la terza missione. 
Ringrazia quanti hanno collaborato per il raggiungimento di detti risultati e ringrazia la dott.ssa Rosangela 
Cattaneo e il suo ufficio che hanno predisposto un bilancio chiaro, ben definito e dettagliato. 
  

Il Rettore propone di anticipare la discussione di punti 4.1, 4.2, 4.3 e 4.4 dell’ordine del giorno 
ed il Consiglio di Amministrazione approva all’unanimità 

 
 

 Deliberazione n. 82/2022 - Protocollo n. 71910/2022 

Macroarea: 4 - IMMOBILI E SERVIZI LOGISTICI 

Punto OdG: 04/01  

Struttura proponente: SETTORE GARE E LAVORI PUBBLICI 

Compendio immobiliare di Via Statuto, 21 - Bergamo, ex sede della Guardia di Finanza - 

Preliminare di acquisto  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
PREMESSO che l’Università degli Studi di Bergamo dovendo procedere a dare una concreta 

risposta all’esigenza di spazi universitari per i nuovi fabbisogni didattici, di ricerca e di uffici 
ha ritenuto particolarmente meritevole di considerazione, nell’ambito del procedimento volto 
ad acquisire le disponibilità sul territorio di immobili avente caratteristiche idonee a 
soddisfare l’interesse pubblico, il complesso immobiliare sito in via Statuto, 21 – Bergamo, 
identificato come “Ex sede dell’Accademia della Guardia di Finanza”; 

 
PREMESSO che il MUR con D.M. 1274/2021 concede l’opportunità alle Istituzioni universitarie 

statali di presentare programmi d’intervento di ammodernamento strutturale e tecnologico 
da cofinanziare da parte dello stesso Ministero nella misura massima del 60%; 

 
VISTO il comma 1, dell’articolo 12 del D.L. 6 luglio 2011 n. 98 (convertito con modificazioni nella 

legge n. 111/2011) che sancisce “A decorrere dal 1° gennaio 2012 le operazioni di acquisto 
e vendita di immobili, effettuate sia in forma diretta sia indiretta, da parte delle 
amministrazioni inserite nel conto economico consolidato della pubblica amministrazione, 
come individuate dall'Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi del comma 3 
dell'articolo 1 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, con l'esclusione degli enti territoriali, 
degli enti previdenziali e degli enti del servizio sanitario nazionale, nonché del Ministero 
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degli affari esteri con riferimento ai beni immobili ubicati all'estero, sono subordinate alla 
verifica del rispetto dei saldi strutturali di finanza pubblica da attuarsi con decreto di natura 
non regolamentare del Ministro dell'economia e delle finanze. Per gli enti previdenziali 
pubblici e privati restano ferme le disposizioni di cui al comma 15 dell'articolo 8 del decreto-
legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 
122.”; 

 
VISTO il comma 1 ter, art. 12, D.L. 6 luglio 2011 n. 98 che sancisce l’obbligo, in capo alle 

amministrazioni pubbliche, di subordinare l’acquisto degli immobili all’attestazione di 
congruità del prezzo di acquisto da parte dell’Agenzia del Demanio;  

 
VISTO l’articolo 2 del D.M. 16 marzo 2012 che sancisce l’obbligo per le Amministrazioni: 

- di adottare un piano triennale di investimento che evidenzi, per ciascun anno, le operazioni 
di acquisto e di vendita degli immobili; 

- di comunicare le variazioni entro il 30 giugno di ciascun anno; 
- di subordinare la realizzazione dei singoli piani alla verifica del rispetto dei saldi strutturali di 

finanza pubblica, da effettuarsi con decreto del Ministro dell'economia e delle finanze, di cui 
all'art. 12, comma 1, del decreto-legge 6 luglio 2011, n. 98, convertito, con modificazioni, 
dalla legge 15 luglio 2011, n. 111, da adottarsi entro sessanta giorni dal termine fissato per 
la presentazione dei piani; 
 

VISTE le Circolari del Ministero dell'Economia e delle Finanze n. 21 del 4 giugno 2012 e n. 19 del 
19 giugno 2014 contenenti le indicazioni finalizzate alle attività da porre in essere per 
verifica del rispetto dei saldi strutturali di finanza pubblica; 

 
VISTO il D.M. 1274/2021 recante i “Criteri di riparto del fondo investimenti 2021-2035, destinato al 

cofinanziamento di programmi d’intervento di ammodernamento strutturale e tecnologico 
presentati dalle Istituzioni universitarie statali”; 

 
PRESO ATTO della deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 21 dicembre 2021 con la 

quale sono stati approvati il bilancio di previsione triennale 2022-2024 ed il bilancio annuale 
autorizzatorio per l'anno 2022; 

 
PRESO ATTO della delibera del Consiglio di Amministrazione, seduta del 22 marzo 2022, con la 

quale veniva deliberato di procedere con la formulazione della promessa di acquisto del 
complesso immobiliare ex caserma della Guardia di Finanza, ai sensi dell’art. 6 comma 4 
lett. j) del D.M. 1257/2021; 

 
PRESO ATTO che il D.M. 1274/2021 prevede 5 distinte linee di intervento che garantirebbero un 

cofinanziamento nella misura massima del 60% di programmi d’intervento di 
ammodernamento strutturale e tecnologico presentati dalle Istituzioni universitarie statali, 
segnatamente: 
a) € 550.000.000 finalizzati a progetti di livello esecutivo oppure a progetti di livello 

definitivo da realizzarsi secondo la formula dell’appalto di progettazione ed 
esecuzione dei lavori secondo quanto previsto dalla vigente normativa sui lavori 
pubblici, oppure a progetti di livello definitivo nei casi contemplati dall’art. 1, co. 6, del 
d.l. 18 aprile 2019, n. 32, convertito dalla l. 14 giugno 2019, n. 55, concernenti lavori 
di edilizia da avviare entro il 30 giugno 2023; 

b) € 280.000.000, finalizzati a progetti di livello almeno definitivo secondo la vigente 
normativa sui lavori pubblici, concernenti lavori di edilizia da avviare anche 
successivamente ma entro il 30 giugno 2024; 
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c) € 200.000.000, finalizzati all’ammodernamento delle infrastrutture tecnologiche e 
grandi attrezzature scientifiche da avviare entro il 31 dicembre 2023; 

d) € 100.000.000, finalizzati a progetti di livello almeno definitivo lavori secondo la 
vigente normativa sui lavori pubblici concernenti lavori di edilizia per potenziamento 
dell’edilizia sportiva universitaria da avviare entro il 30 giugno 2024; 

e) € 282.173.760 finalizzati a progetti almeno di fattibilità tecnica ed economica, 
concernenti lavori di edilizia da avviare anche successivamente al 2022 ma con 
almeno le procedure di affidamento avviate entro il 31 dicembre 2024; 

 
PRESO ATTO che il suddetto decreto prevede, per i progetti di investimento, due scadenze 

differenziate a seconda della linea di intervento prescelta, segnatamente: 
linea a) - 13 maggio 2022; 
Linea b), c), d) ed e) - 12 luglio 2022; 

 
PRESO ATTO della nota di prot. n. 42120 in data 22 febbraio 2022 con la quale l’Università 

trasmetteva al MEF la richiesta di rilascio dell’autorizzazione di cui al D.L. n. 98/2011; 
 
PRESO ATTO della successiva integrazione effettuata con nota di prot. n. 60818 in data 28 marzo 

2022; 
 
PRESO ATTO della comunicazione trasmessa a mezzo email in data 31 marzo 2022 con la quale 

l’Università rappresentava al MEF l’esigenza di ottenere un decreto intermedio, rispetto alle 
prescrizioni di legge, al fine di accelerare il processo istruttorio finalizzato all’acquisizione 
del complesso immobiliare in argomento; 

 
PRESO ATTO del riscontro formulato dal MEF in data 4 aprile 2022 a mezzo mail, nel quale veniva 

rappresentato che “sentiti i competenti uffici, La informo che con il D.M. di luglio saranno 
rilasciate le prescritte autorizzazioni.”; 

 
CONSIDERATO che l’acquisto del compendio immobiliare sito in via Statuto, identificato come “Ex 

sede dell’Accademia della Guardia di Finanza” è stato inserito nel piano triennale di 
investimenti; 

 
CONSIDERATO che il compendio immobiliare in argomento può funzionalmente essere suddiviso 

in tre distinte categorie, segnatamente: 
Corpo A – “Aule, Uffici e aree esterne”; 
Corpo B – “Palestre e piscina”; 
Corpo C – “Residenziale”; 

 
CONSIDERATO che il compendio immobiliare in argomento può essere candidato alle linee di 

intervento di cui al D.M. 1274/2021 secondo la seguente ripartizione, segnatamente: 
linea b) - Corpo A “Aule, Uffici e aree esterne”;  
linea d) - Corpo B “Palestre e piscina”;  

 
CONSIDERATO che il compendio immobiliare in argomento, limitatamente al Corpo C - 

“Residenziale” viene candidato alla linea A1 del D.M. 1257/2021; 
 
CONSIDERATO che la mera promessa di acquisto, nei termini deliberati dal Consiglio di 

amministrazione nella seduta del 22 marzo 2022, costituisce requisito sufficiente alla sola 
candidatura del progetto di investimento al bando MUR di cui al D.M. 1257/2021; 
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CONSIDERATO che l’art. 1 comma 4 punto i) del D.M. 1274/2021 subordina la candidatura dei 
progetti di investimento al fatto che “Tali beni immobili devono risultare, al momento della 
domanda, di proprietà: i. delle Istituzioni universitarie, ovvero acquisibili con risorse proprie 
o di enti pubblici o privati in base ad un contratto preliminare di acquisto registrato. In tal 
caso, l’Istituzione deve possedere, al momento della presentazione della domanda, un 
contratto preliminare di acquisto registrato e dimostrare di disporre della piena disponibilità 
delle risorse per l’acquisto dell’immobile;”; 

 
CONSIDERATO che per procedere alla stipula del contratto preliminare di acquisto è necessario 

deliberare l’acquisizione del complesso immobiliare in argomento non essendo sufficiente 
la deliberazione della mera promessa di acquisto; 

 
CONSIDERATO che la mancata deliberazione dell’acquisto potrebbe recare un pregiudizio grave e 

irreparabile a carico dell’amministrazione in ragione della impossibilità di candidare il 
progetto di investimento nei termini definiti dal D.M. 1274/2021 con un potenziale danno 
economico indiretto all’Amministrazione corrispondente alla quota di cofinanziamento 
massima del 60% del programma candidato;  

 
CONSIDERATO che la stipula del contratto preliminare di acquisto deve essere subordinata al 

rilascio dell’autorizzazione da parte del Ministero dell’Economia e delle Finanze, a seguito 
di verifica del rispetto dei saldi strutturali di finanza pubblica ai sensi del comma 1, 
dell’articolo 12 del D.L. n. 98/2011 (convertito con modificazioni nella legge n. 111/2011) e 
comma 4, articolo 2 del D.M. del 16 marzo 2012 e secondo le istruzioni contenute nelle 
Circolari n. 21 del 4 giugno 2012 e n. 19 del 19 giugno 2014; 

 
CONSIDERATO che la comunicazione effettuata dal MEF rispetto al rilascio della prescritta 

autorizzazione ex D.L. 98/2011, seppur non costituisca titolo abilitativo rispetto alla verifica 
dei saldi strutturali di finanza pubblica, possa comunque intendersi, in ragione della 
formulazione letterale della stessa, come anticipatoria dei contenuti del decreto;  

 
CONSIDERATO che l’Agenzia del Demanio ha ritenuto congruo il valore di euro 15.000.000,00 

quale prezzo di acquisto del compendio immobiliare in argomento; 
 
CONSIDERATO che il contratto preliminare di acquisto deve necessariamente contenere una 

clausola che lo subordini al rilascio dell’autorizzazione da parte del Ministero dell’Economia 
e delle Finanze, a seguito di verifica del rispetto dei saldi strutturali di finanza pubblica ai 
sensi del comma 1, dell’articolo 12 del D.L. n. 98/2011; 

 
CONSIDERATO che l’importo d’acquisto risultante dalla proposta ed accettazione ammonta a euro 

15.000.000,00 IVA esclusa, per un costo complessivo pari a euro 18.300.000,00 IVA 
inclusa;  

CONSIDERATO che la copertura contabile relativa all’acquisto del complesso immobiliare in 
argomento è già stata deliberata nel Consiglio di Amministrazione, seduta del 22 marzo 
2022; 

SENTITO l’intervento del Presidente dei Revisori dei conti, cons. Marco Smiroldo, che approva la 
previsione della prudenziale che subordini la compravendita al rilascio dell’autorizzazione 
da parte del MEF, a seguito di verifica del rispetto dei saldi strutturali di cui al D.L. n. 
98/2011; 

DELIBERA  
 

1) di autorizzare la stipula di un contratto preliminare di acquisto prevendo una clausola che 
subordini la compravendita al rilascio dell’autorizzazione da parte del Ministero dell’Economia e 
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delle Finanze, a seguito di verifica del rispetto dei saldi strutturali di finanza pubblica ai sensi del 
comma 1, dell’articolo 12 del D.L. n. 98/2011; 

2) di dare mandato agli uffici competenti per l’adozione degli atti conseguenti. 
 

 

 Deliberazione n. 83/2022 - Protocollo n. 71911/2022 

Macroarea: 4 - IMMOBILI E SERVIZI LOGISTICI 

Punto OdG: 04/02  

Struttura proponente: SETTORE GARE E LAVORI PUBBLICI 

Convenzione avente ad oggetto la concessione d’uso per 29 anni della gestione e 

manutenzione ordinaria e straordinaria dell’impianto sportivo universitario di Dalmine al 

CUS - atto integrativo per la temporanea gestione del Centro tennis Loreto  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
PREMESSO che a seguito della conclusione dell’accordo ex art. 5 comma 6 D. Lgs. 50/2016 tra 

l’Università degli Studi i Bergamo e il Comune di Bergamo avente ad oggetto la 
riqualificazione dell’impianto sportivo comunale denominato “Centro Tennis Loreto” sito in 
via Broseta n. 146 a Bergamo, si rende necessario affidare al CUS la gestione del 
medesimo impianto; 

 
VISTA la L. 28 giugno 1977, n. 394 recante il “Potenziamento dell’attività sportiva universitaria”; 
 
RICHIAMATA la deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 30 luglio 2021 di approvazione 

dello schema di accordo ex art. 5 comma 6 D. Lgs. 50/2016 tra il Comune di Bergamo, in 
qualità di proprietario, e l’Università degli studi di Bergamo, in qualità di concessionario, con 
il quale si instaurava una stabile collaborazione al fine di valorizzare l’impianto sportivo 
comunale denominato “Centro Tennis Loreto” sito in via Broseta n. 146 e di tutte le sue 
pertinenze a parti accessorie, in vista della promozione dello sport tra gli studenti e tra tutti 
i soggetti della comunità cittadina; 

 
VISTO l’accordo sottoscritto in data 12 novembre 2021 acquisito al sistema documentale di Ateneo 

al repertorio n. 69/2021; 
 
VISTA la convenzione stipulata tra l’Università degli Studi di Bergamo e il Centro Universitario 

Sportivo (C.U.S.) in data 2 agosto 2001 e registrata al sistema di gestione documentale al 
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n. 4036/2001, avente ad oggetto la concessione d’uso per 29 anni della gestione e 
manutenzione ordinaria e straordinaria dell’impianto sportivo universitario di Dalmine e 
dell’atto integrativo della suddetta convenzione di Rep. 65/2017 in data 18 luglio 2017; 

 
CONSIDERATO che, tra gli obblighi del concessionario, vi è la realizzazione, a propria cura e spese, 

entro il termine di mesi 24 dalla decorrenza dell’accordo, del progetto di riqualificazione (del 
valore di circa 940.000 Euro), come da “proposta di riqualificazione” allegata alla 
convenzione, allegato B), che prevede, in particolare, le seguenti dotazioni sportive 
polivalenti: • Campo 1 con copertura permanente; • Campo 2 con copertura permanente; • 
Campo 3 con copertura permanente; • Campo 4 con copertura permanente; • Campo 5, 
non coperto; • Campo 6, non coperto; • Club House con spogliatoi, reception e area ristoro 
/ catering a servizio del centro (non è prevista attività commerciale di somministrazione di 
alimenti e bevande al pubblico); 

 
CONSIDERATO che l’Università ha affidato la progettazione degli interventi previsti nell’accordo al 

fine di definirne le modalità di realizzazione;  
 
CONSIDERATO che il progetto di investimento è stato candidato al bando di cui al D.g.r. 24 gennaio 

2022 - n. XI/5869; 
 
CONSIDERATO che l’appaltabilità delle opere è subordinata alla validazione del progetto sviluppato 

ai sensi dell’art. 26, D. Lgs. 50/2016 e che per l’avvio dei lavori è necessario l’espletamento 
di una procedura di gara finalizzata all’individuazione dell’operatore economico al quale 
affidarne l’esecuzione; 

 
CONSIDERATO che l’esecuzione dei lavori, all’esito delle predette attività, non può prendere avvio 

prima della stagione invernale; 
 
RITENUTO opportuno, al fine di garantire il perseguimento delle ragioni sottese all’accordo, riaprire 

al pubblico temporaneamente l’impianto sportivo in argomento con decorrenza 1 maggio 
2022 fino all’avvio delle attività di cantiere; 

CONSIDERATO che il C.U.S., in forza della richiamata convenzione, cura la gestione degli impianti 
sportivi dell’Università favorendo l’attività motoria e sportiva a vantaggio della comunità 
universitaria e della cittadinanza; 

 
CONSIDERATO che l’Università ha il dovere di adoperarsi per consentire la fruibilità degli spazi 

preposti al perseguimento del fine istituzionale del CUS, ovvero curare la diffusione ed il 
potenziamento dell’educazione fisica e dell’attività sportiva per gli studenti universitari iscritti 
presso l’Università degli Studi di Bergamo e, in modo particolare, gli studenti del nuovo 
corso di laurea in scienze motorie e sportive che, tuttora, per le attività curricolari, sono 
sprovvisti di spazi idonei all’espletamento di tali attività; 

 
RITENUTO opportuno pertanto estendere l’ambito oggettivo di applicazione della convenzione tra il 

CUS e l’Università degli studi di Bergamo anche agli impianti sportivi relativi al Centro 
Tennis Loreto – Bergamo, nei termini riportati nello schema di atto integrativo alla 
Convenzione, allegato alla presente deliberazione quale parte integrante e sostanziale 
della stessa, senza maggiori oneri a carico dell’Ateneo;  

 
DELIBERA 

 
1) approvare lo schema di atto integrativo della Convezione datata 2 agosto 2001 e acquisita 

al sistema di gestione documentale di Ateneo al n. di protocollo 4036/2001, allegato alla 
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presente deliberazione quale parte integrante e sostanziale della stessa, al fine di consentire 
la gestione temporanea dell’impianto in argomento; 

2) di autorizzare temporaneamente l’apertura dell’impianto sportivo in argomento con 
decorrenza 1° maggio 2022 fino all’avvio delle attività di cantiere; 

3) di dare mandato agli uffici competenti per l’adozione degli atti conseguenti.  
 
 

 Deliberazione n. 84/2022 - Protocollo n. 71912/2022 

Macroarea: 4 - IMMOBILI E SERVIZI LOGISTICI 

Punto OdG: 04/03  

Struttura proponente: SETTORE GARE E LAVORI PUBBLICI 

Compendio immobiliare residenza universitaria di via G. Verdi, 72  - Dalmine  - 

autorizzazione promessa di acquisto  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
PREMESSO che l’Università degli Studi di Bergamo ha nelle disponibilità l’uso di un immobile adibito 

a residenza universitaria nel comune di Dalmine a doppio titolo, segnatamente: locazione 
con la Società GESECo s.r.l. e comodato con la Regione Lombardia (proprietari); 

 
PREMESSO che il bando MUR 1257/2021 prevede la possibilità per le istituzioni universitarie di 

essere cofinanziate rispetto all’acquisto di edifici da adibire a strutture residenziali 
universitarie;  

 
VISTO il comma 1, art. 12, del D.L. 6 luglio 2011, n. 98 (convertito con modificazioni nella legge n. 

111/2011) che sancisce: “A decorrere dal 1° gennaio 2012 le operazioni di acquisto e 
vendita di immobili, effettuate sia in forma diretta sia indiretta, da parte delle amministrazioni 
inserite nel conto economico consolidato della pubblica amministrazione, come individuate 
dall'Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi del comma 3 dell'articolo 1 della legge 
31 dicembre 2009, n. 196, con l'esclusione degli enti territoriali, degli enti previdenziali e 
degli enti del servizio sanitario nazionale, nonché del Ministero degli affari esteri con 
riferimento ai beni immobili ubicati all'estero, sono subordinate alla verifica del rispetto dei 
saldi strutturali di finanza pubblica da attuarsi con decreto di natura non regolamentare del 
Ministro dell'economia e delle finanze. Per gli enti previdenziali pubblici e privati restano 
ferme le disposizioni di cui al comma 15 dell'articolo 8 del decreto-legge 31 maggio 2010, 
n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122.”; 
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VISTO il comma 1 ter, art. 12, del D.L. 6 luglio 2011 n. 98 che sancisce l’obbligo, in capo alle 
amministrazioni pubbliche, di subordinare l’acquisto degli immobili all’attestazione di 
congruità del prezzo di acquisto da parte dell’Agenzia del Demanio;  

 
VISTO l’articolo 2 del D.M. 16 marzo 2012 che sancisce l’obbligo per le Amministrazioni: 

- di adottare un piano triennale di investimento che evidenzi, per ciascun anno, le operazioni 
di acquisto e di vendita degli immobili; 

- di comunicare le variazioni entro il 30 giugno di ciascun anno; 
- di subordinare la realizzazione dei singoli piani alla verifica del rispetto dei saldi strutturali di 

finanza pubblica, da effettuarsi con decreto del Ministro dell'economia e delle finanze, di cui 
all'art. 12, comma 1, del decreto-legge 6 luglio 2011, n. 98, convertito, con modificazioni, 
dalla legge 15 luglio 2011, n. 111, da adottarsi entro sessanta giorni dal termine fissato per 
la presentazione dei piani; 
 

VISTO il D.M. 1257/2021 recante “Procedure e modalità per la presentazione dei progetti e per 
l'erogazione dei finanziamenti relativi agli interventi per strutture residenziali universitarie" - 
V bando L. n. 338/2000” che definisce come “[…] ammissibili al cofinanziamento di cui 
all’articolo 2 del presente decreto:  
A1) gli interventi di manutenzione straordinaria, recupero, ristrutturazione edilizia e 
urbanistica, restauro, risanamento, all’interno dei quali possono essere comprese 
operazioni di abbattimento delle barriere architettoniche e adeguamento alle vigenti 
disposizioni in materia di sismica e di igiene e sicurezza, di immobili esistenti adibiti o da 
adibire a strutture residenziali universitarie, nell’ambito dei quali è obbligatorio effettuare 
interventi di efficientamento e/o miglioramento energetico, ove non si attesti che l’immobile 
risulti essere già stato oggetto di tali ultimi interventi; A2) gli interventi di efficientamento e/o 
miglioramento energetico di strutture residenziali universitarie esistenti; 

  B) gli interventi di demolizione e ricostruzione, trasformazione, ampliamento o 
completamento di immobili esistenti. La nuova edificazione è consentita esclusivamente nel 
caso di interventi in Campus esistenti, o in aree limitrofe a insediamenti universitari, in 
contesti di rilocalizzazione di funzioni universitarie effettuate o in corso di attuazione alla 
data di emanazione del presente decreto;  

C) l’acquisto di edifici da adibire a strutture residenziali universitarie, riferiti a immobili 
esistenti, compresi quelli oggetto di demolizione e ricostruzione, trasformazione, 
ampliamento e completamento, con esclusione dell’acquisto, da parte dei soggetti di cui 
all’art. 3, co. 1, lett. h), i), j) di edifici già adibiti a tale funzione. Le spese per l’acquisto di tali 
immobili sono ammissibili nei limiti di quanto previsto dagli artt. 17 e 18 del d.P.R. 5 febbraio 
2018, n. 22.”   

 
VISTE le Circolari del Ministero dell'Economia e delle Finanze n. 21 del 4 giugno 2012 e n. 19 del 

19 giugno 2014 contenenti le indicazioni finalizzate alle attività da porre in essere per 
verifica del rispetto dei saldi strutturali di finanza pubblica; 

 
PRESO ATTO che il D.M. 1257/2021 prevede che i progetti di investimento debbano essere 

candidati entro il 17 maggio 2022; 
 
PRESO ATTO che l’immobile destinato a residenza universitaria sito nel Comune di Dalmine alla 

via Giuseppe Verdi, n. 72 è in comproprietà al 50% tra la Società Geseco S.r.l. (ente 
strumentale del Comune di Dalmine) e la Regione Lombardia; 

 
PRESO ATTO del contratto di comodato d’uso gratuito stipulato tra l’Università degli Studi di 

Bergamo e la Regione Lombardia; 
 



 

 

Consiglio di Amministrazione del 28/04/2022 

 

20 

PRESO ATTO del contratto di locazione stipulato tra la Società GESECoS.r.l. e l’Università degli 
Studi di Bergamo rispetto all’utilizzo; 

 
CONSIDERATA l’opportunità offerta dal D.M. 1257/2021 di usufruire di un cofinanziamento fino al 

75% del costo complessivo di intervento; 
 
CONSIDERATO che il progetto di investimento in argomento può essere candidato alla linea di 

intervento C) che cofinanzia l’acquisto di edifici da adibire a strutture residenziali 
universitarie; 

 
CONSIDERATO che la crescente esigenza abitativa dell’Università, testimoniata anche dalle unità 

di studenti fuori sede iscritti, rappresenta un dato strutturale e non legato a una specifica 
contingenza; 

 
CONSIDERATO che ogni posto letto può assumere un valore di circa euro 60.000,00; 
 
CONSIDERATO che il valore potenziale dell’immobile, parametrato in relazione alle unità di posti 

letto, ammonta a euro 2.940.000,00;   
 
CONSIDERATO che la Società GesecoS.r.l. è un ente strumentale del Comune di Dalmine, 

sottoposto alla procedura di liquidazione; 
 
CONSIDERATO che la Regione Lombardia, a differenza delle altre regioni della Repubblica italiana, 

non gestisce direttamente, o per il tramite di società strumentali, il diritto allo studio 
universitario, ma lo demanda alle singole istituzioni universitarie;  

 
CONSIDERATA la concezione progettuale dell’immobile e la scarsa appetibilità per il mercato, in 

ragione del contesto territoriale nel quale si colloca; 
 
CONSIDERATO che è interesse dall’Amministrazione universitaria svincolarsi da logiche di 

dipendenza da altri enti per il soddisfacimento ed il perseguimento dei propri fini istituzionali; 
 
RITENUTO di ravvisare i presupposti per intavolare una trattiva finalizzata all’acquisizione in 

proprietà dell’immobile in argomento; 
 
CONSIDERATO che le trattative, per tutte le ragioni sopra esposte, possono essere 

ragionevolmente condotte nei limiti di euro 1.100.000,00 Oltre IVA ove dovuta escluse atre 
imposte, con ciascun ente proprietario; 

 
CONSIDERATO che prudenzialmente è necessario sottoporre qualsiasi trattativa alle seguenti 

condizioni: 
1. ammissione del progetto di investimento al cofinanziamento in misura non inferiore 

al 50% del progetto stesso nell’ambito del D.M. 1257/2021; 
2. attestazione di congruità del prezzo di acquisto da parte dell’Agenzia del Demanio, 

ex comma 1 ter, art. 12, D.L. 6 luglio 2011, n. 98; 
3. autorizzazione da parte del MEF all’acquisto previa verifica dei saldi strutturali di 

finanza pubblica ex comma 1, dell’articolo 12, del D.L. 6 luglio 2011 n. 98;  
4. alla copertura contabile del progetto di investimento, per la parte a carico 

dell’Ateneo, attraverso risorse proprie.  
 
CONSIDERATO che l’art. 10 comma 6 lett. d) del D.M. 1257/2021 sottopone la candidabilità del 

progetto di investimento alla condizione che il bene immobile deve “risultare al momento 
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della  presentazione della richiesta di cofinanziamento nella piena disponibilità del soggetto 
richiedente (proprietà o diritto reale di godimento: superficie, usufrutto, comodato, uso, 
concessione  amministrativa, concessione in uso gratuito e perpetuo, ecc.), anche sotto 
forma di opzione o promessa di acquisto,[…]; 

  
DELIBERA  

 
1) di autorizzare il Direttore Generale a condurre con le proprietà le trattative finalizzate alla 

promessa di acquisto fino alla concorrenza di euro 2.200.000,00; IVA se dovuta e altri oneri 
esclusi per un importo complessivo massimo di € 2.684.000,00; 

2) di autorizzare il Direttore Generale, all’esito delle trattative effettuate nell’ambito del suddetto 
limite, a formulare la promessa di acquisto a favore delle proprietà, subordinando l’acquisto 
stesso alle seguenti condizioni: 

1. ammissione del progetto di investimento al cofinanziamento in misura non inferiore al 50% 
del progetto stesso nell’ambito del D.M. 1257/2021; 

2. attestazione di congruità del prezzo di acquisto da parte dell’Agenzia del Demanio, ex 
comma 1 ter, art. 12, D.L. 6 luglio 2011 n. 98; 

3. autorizzazione da parte del MEF all’acquisto previa verifica dei saldi strutturali di finanza 
pubblica ex comma 1, dell’articolo 12 del D.L. 6 luglio 2011 n. 98; 

4. alla copertura contabile del progetto di investimento, per la parte a carico dell’Ateneo, 
attraverso risorse proprie.  

3) di dare mandato agli uffici competenti per l’adozione degli atti conseguenti. 
 

 

 Deliberazione n. 85/2022 - Protocollo n. 71913/2022 

Macroarea: 4 - IMMOBILI E SERVIZI LOGISTICI 

Punto OdG: 04/04  

Struttura proponente: SETTORE GARE E LAVORI PUBBLICI 

Servizi tecnici di ingegneria e architettura relativi all'intervento di rifunzionalizzazione del 

complesso immobiliare “ex accademia della Guardia di Finanza” di Via Statuto, 21 -  

Bergamo - Corpo C Residenze - adesione accordo quadro Università degli Studi di Ferrara

  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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              IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 
PREMESSO che la scrivente Università è interessata a presentare, entro il termine 

perentorio del 17 maggio 2022, richiesta di accesso al cofinanziamento di interventi 
per la realizzazione di strutture universitarie previsto dal bando di cui al Decreto 
Ministeriale n. 1257/2021; 

 
PREMESSO che, in particolare, l’Ateneo orobico al fine di perfezionare la propria offerta di 

servizi intende candidare un progetto di investimento avente ad oggetto la 
rifunzionalizzazione delle residenze (Corpo C) inserite nel complesso immobiliare 
“ex accademia della Guardia di Finanza” di via Statuto n. 21 in Bergamo, con un 
livello di approfondimento tecnico corrispondente alla progettazione definitiva;  

 
VISTO l’art. 15 L. 7 agosto 1990 n. 241 che disciplina gli accordi fra pubbliche 

amministrazioni; 
 
VISTO il Decreto Ministeriale n. 1257/2021 avente ad oggetto “Procedure e modalità per la 

presentazione dei progetti e per l'erogazione dei finanziamenti relativi agli interventi 
per strutture residenziali universitarie" - V bando L. n. 338/2000; 

 
PRESO ATTO che i termini entro i quali candidare i progetti di investimento relativi al 

suddetto bando sono fissati al 17 maggio 2022;   
 
PRESO ATTO dell’accordo quadro, dei servizi di architettura e ingegneria e servizi 

complementari inerenti a interventi da eseguirsi nell’ambito del patrimonio 
immobiliare dell’Università degli Studi di Ferrara Lotto 2 “Polo Chimico Biomedico” 
- CIG 8860402B07 stipulato tra l’ateneo estense e il RTP costituito da studio Altieri 
s.p.a. a socio unico, con sede legale in Thiene (VI), Via Colleoni 56/58, C.F./P.IVA 
03100790249 (capogruppo), Energo s.r.l., con sede legale in Ponte San Nicolò 
(PD), Via Rossa 29, C.F./P.IVA 04190810285; Iconia Ingegneria Civile s.r.l., con 
sede legale in Padova, Via Lisbona 28/A, C.F./P.IVA 03539250286; studio tecnico 
prof. ing. Renato Vitaliani, libero professionista con studio in Padova, Via Lisbona 
28/A, P.IVA 02012830283; ing. Fabio Peron, libero professionista con studio in 
Piombino Dese (PD) Via 4 Novembre, 8, P.IVA 04276680289; Dott. Geologo Paolo 
Cornale, libero professionista con studio in Vicenza, Strada di Costabissara, 17, 
P.IVA 01555190246; 

 
PRESO ATTO che con nota di prot. n. 65575 in data 6 aprile 2022, l’Università degli Studi 

di Bergamo ha chiesto alla predetta Università, nell’ottica della collaborazione 
istituzionale, la disponibilità ad autorizzare l’Ateneo orobico ad incaricare 
l’operatore economico titolare del predetto rapporto obbligatorio della progettazione 
di fattibilità tecnico/economica e definitiva relativa alla rifunzionalizzazione delle 
residenze (Corpo C) inserite nel complesso immobiliare “ex accademia della 
Guardia di Finanza” di via Statuto n. 21 in Bergamo; 

 
PRESTO ATTO della nota dell’Università di Ferrara che ha accolto la predetta richiesta;  
 
CONSIDERATO che l’Università intende candidare il progetto in parola al bando di cui al 

Decreto Ministeriale n. 1257/2021; 
 
CONSIDERATO che il predetto bando stabilisce quale termine per la candidatura dei 

progetti di investimento il 17 maggio 2022; 
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CONSIDERATO che il predetto termine mal si concilia con l’espletamento di una procedura 

di gara finalizzata all’individuazione di un operatore economico al quale affidare lo 
sviluppo della progettazione in parola;  

 
 
CONSIDERATO che, per rispettare la suddetta scadenza, si rende necessario autorizzare 

l’affidamento dell’intervento di rifunzionalizzazione delle residenze (Corpo C) del 
complesso immobiliare “ex accademia della Guardia di Finanza” di Via Statuto, 21 
Bergamo, mediante adesione all’accordo quadro stipulato dall’Università di Ferrara 
nell’ambito della procedura di cui al CIG 8860402B07, incaricando l’operatore 
economico individuato nell’accordo quadro stesso, alle medesime condizioni 
definite nell’ambito del procedimento di selezione del contraente; 

 
CONSIDERATO che l’importo stimato delle opere per la riqualificazione del complesso 

immobiliare in argomento, limitatamente al Corpo C – Residenze, ammonta a euro 
18.000.000,00 IVA esclusa; 

 
CONSIDERATO che l’importo del compenso calcolato ai sensi del D.M. 17 giugno 2016 è 

inscindibilmente connesso all’importo delle opere; 
 
CONSIDERATO che sulla base delle tabelle di cui al D.M. 17 giugno 2016, tenuto conto 

dell’importo delle opere, il compenso da porre a base di gara per l’affidamento dei 
servizi di architettura e ingegneria ammonta a euro 1.178.181,82 IVA e oneri di 
legge esclusi; 

 
CONSIDERATO che in sede di gara il RTP costituito da studio Altieri s.p.a. a socio unico, 

con sede legale in Thiene (VI), Via Colleoni 56/58, C.F./P.IVA 03100790249 
(capogruppo), ha offerto un ribasso pari al 45% rispetto alle prestazioni di cui al 
D.M. 17 giugno 2016; 

 
CONSIDERATO che, applicando al compenso risultante dalle tariffe di cui al sopracitato 

D.M. il ribasso percentuale offerto in sede di gara dal RTP Studio Altieri S.p.a. 
(capogruppo), l’importo contrattuale rispetto alla progettazione di fattibilità 
tecnico/economica e definitiva relativa alla rifunzionalizzazione delle residenze 
(Corpo C) inserite nel complesso immobiliare “ex accademia della Guardia di 
Finanza” di via Statuto n. 21 in Bergamo, ammonta a euro 648.000,00 IVA e oneri 
di legge esclusi; 

 
CONSIDERATO che l’importo stimato dei lavori può, fisiologicamente, in ragione del diverso 

livello di approfondimento tecnico progettuale, subire una ridefinizione all’esito della 
progettazione definitiva; 

 
CONSIDERATO pertanto che l’importo del compenso spettante al professionista può subire 

una rideterminazione in ragione dell’inscindibile connessione con l’importo delle 
opere;  

 
VERIFICATA la possibilità di far fronte alla copertura della spesa progettuale per 

complessivi euro 822.182,40 IVA e oneri di legge inclusi, mediante l’utilizzo di quota 
parte dell’utile libero risultante dal bilancio di esercizio 2021; 
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RITENUTO di stanziare la somma di euro 822.182,40 IVA e oneri di legge inclusi alla voce 
di conto 06.60.02 del budget investimenti 2022 - “complesso residenziale Via 
Statuto”, codice VIASTATUTO_RES, assegnato al budget dell’Area Appalti, 
acquisti ed edilizia; 

 
PRESO ATTO della situazione dell’utile non vincolato anno 2021, come risulta dalla delibera 

di approvazione del bilancio di esercizio, seduta del 28 aprile 2022; 
 
RICHIAMATO il parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti nella seduta 

del 27 aprile 2022 in ordine al vincolo dell’utile; 
 

DELIBERA  
 

1) di autorizzare, mediante adesione all’accordo quadro stipulato dall’Università di 
Ferrara nell’ambito della procedura di cui al CIG 8860402B07 e alle medesime 
condizioni definite dal predetto procedimento di selezione del contraente, 
l’affidamento della progettazione di fattibilità tecnico/economica e definitiva relativa 
alla rifunzionalizzazione delle residenze (Corpo C) inserite nel complesso 
immobiliare “ex accademia della Guardia di Finanza” di via Statuto n. 21 in 
Bergamo, al RTP costituito da studio Altieri s.p.a. a socio unico, con sede legale in 
Thiene (VI), Via Colleoni 56/58, C.F./P.IVA 03100790249 (capogruppo), Energo 
s.r.l., con sede legale in Ponte San Nicolò (PD), Via Rossa 29, C.F./P.IVA 
04190810285; Iconia Ingegneria Civile s.r.l., con sede legale in Padova, Via 
Lisbona 28/A, C.F./P.IVA 03539250286; studio tecnico prof. ing. Renato Vitaliani, 
libero professionista con studio in Padova, Via Lisbona 28/A, P.IVA 02012830283; 
ing. Fabio Peron, libero professionista con studio in Piombino Dese (PD) Via 4 
Novembre, 8, P.IVA 04276680289; Dott. Geologo Paolo Cornale, libero 
professionista con studio in Vicenza, Strada di Costabissara, 17, P.IVA 
01555190246, per l’importo di euro 648.000,00 IVA e oneri di legge esclusi, per 
complessivi euro 822.182,40 IVA e oneri di legge inclusi; 

2) di imputare e rilevare il costo complessivo pari a euro 822.182,40 Iva e oneri di 
legge inclusi al conto 06.60.02 Codice progetto: VIASTATUTO_RES del budget 
investimenti 2022; 

3) di dare mandato agli uffici competenti per l’adozione degli atti conseguenti. 
 
 
Il Rettore ringrazia il Presidente dei Revisori dei conti, cons. Marco Smiroldo, che lascia la 
seduta. 
 
Si riprende la discussione dei punti come da ordine del giorno. 
 

 Deliberazione n. 86/2022 - Protocollo n. 71914/2022 

Macroarea: 3 - BILANCIO E PROGRAMMAZIONE 

Punto OdG: 03/02  

Struttura proponente: Servizio programmazione didattica 

Programmazione dei Corsi di dottorato di ricerca XXXVIII ciclo con sede amministrativa 

presso l'Università degli studi di Bergamo  
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Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
PREMESSO che: 

a) al fine di consentire l’attivazione a partire dal 1.10.2022 del XXXVIII ciclo dei corsi di dottorato 
di ricerca, si rende necessario avviare le procedure per il rinnovo dei corsi già accreditati; 

b)  la Scuola di Alta formazione dottorale ha approvato le proposte di rinnovo dei Corsi già 
accreditati deliberate dai rispettivi Collegi docenti; 

c) non è prevista l’attivazione di nuovi corsi di dottorato dal XXXVIII ciclo; 
 
RICHIAMATI: 

− l’art. 19 comma 1 della Legge 30.12.2010, n. 240; 
− il Decreto Ministeriale n. 226 del 14 dicembre 2021, “Regolamento recante modalità di 

accreditamento delle sedie dei corsi di dottorato e criteri per la istituzione dei corsi di dottorato 
da parte degli enti accreditati.” 

− il Regolamento di Ateneo in materia di Dottorato di ricerca, emanato con DR Rep. 331/2022 
prot. 61246/I/3 del 29.3.2022; 

− il Regolamento della Scuola di Alta Formazione Dottorale, emanato con D.R. Rep. n. 
401/2013 prot. n. 18409/I/3 del 01.08.2013; 

− il decreto ministeriale nr. 301 del 22.03.2022, “Linee guida per l’accreditamento dei dottorati 
di ricerca ai sensi dell’articolo 4, comma 3, del regolamento di cui al DM 14 dicembre 2021, 
n. 226”;  

 
PRESO ATTO che non sono ancora state emanate le indicazioni operative sulle procedure di 

accreditamento dei dottorati A.A. 2022-23 - XXXVIII ciclo e non è stato ancora fissato il 
termine per l’inserimento delle proposte in banca dati; 

 
RILEVATO che i requisiti previsti dalle nuove linee guida devono essere applicati a: 

− corsi di dottorato di nuova attivazione 

− corsi di dottorato attivati nei cicli precedenti nei seguenti casi: 
o modifica della denominazione del corso; 
o attivazione di nuovi curricula di corsi già accreditati, con accreditamento limitato agli 

stessi; 
o modifica nella composizione del Collegio dei docenti, in misura superiore al 25% 

rispetto a quella iniziale; 
o modifica del coordinatore del corso; 
o tutti i corsi accreditati per l’anno accademico 2017/2018 (ciclo XXXIII) e che non sono 

stati oggetto di successiva verifica o riaccreditamento da parte dell’ANVUR. 
 
CONSIDERATO che il Nucleo di Valutazione sarà chiamato ad esprimere il proprio parere in tutti i 

casi sopra indicati; 
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ACQUISITE le proposte di rinnovo dei corsi di dottorato di ricerca per il XXXVIII ciclo, con sede 

amministrativa presso l’Ateneo, formulate dai rispettivi collegi e approvate dalla Giunta della 
Scuola di Alta Formazione Dottorale nella seduta dell’8.04.2022; 

 
DATO ATTO che: 

a) viene proposta la prosecuzione senza modifiche sostanziali dei seguenti Corsi di dottorato 
accreditati dal XXXIII ciclo con D.M. prot. n. 750 del 6.10.2017 

1. STUDI UMANISTICI TRANSCULTURALI; 
2. TECHNOLOGY, INNOVATION AND MANAGEMENT in collaborazione con 

l’Università degli studi di Napoli Federico II; 
b) viene proposta la prosecuzione con modifica del Coordinatore del seguente Corso di 

dottorato accreditato dal XXXIII ciclo con D.M. prot. n. 750 del 6.10.2017 
● ECONOMIA E DIRITTO DELL’IMPRESA (BUSINESS & LAW); 

c) viene proposta la prosecuzione con modifica del Coordinatore del seguente Corso di 
dottorato accreditato dal XXXV ciclo con D.M. prot. n. 873 del 11.10.2019 

● INGEGNERIA E SCIENZE APPLICATE; 
d) viene proposta la prosecuzione senza modifiche sostanziali del seguente Corso di dottorato 

accreditato dal XXXV ciclo con D.M. prot. n. 929 del 15.10.2019 
● SCIENZE LINGUISTICHE in collaborazione con l’Università degli studi di Pavia; 

e) viene proposta la prosecuzione con modifica del Coordinatore del seguente Corso di 
dottorato accreditato dal XXXVII ciclo con D.M. prot. n. 948 del 23.07.2022 

● SCIENZE DELLA PERSONA E NUOVO WELFARE; 
 
DATO ATTO che: 
− il Bilancio di Previsione 2022 prevede il finanziamento delle seguenti borse di Ateneo: 

• 6 borse: Corso di dottorato in Scienze della persona e nuovo Welfare; 
• 3 borse: Corso di dottorato di ricerca in Scienze Linguistiche, in convenzione con 

l’Università degli studi di Pavia; 
• 6 borse: Corso di dottorato di ricerca in Economia e Diritto dell’impresa (Business & Law); 
• 6 borse: Corso di dottorato di ricerca in Ingegneria e scienze applicate; 
• 6 borse: Corso di dottorato di ricerca in Studi umanistici transculturali; 
• 3 borse: Corso di dottorato di ricerca in Technology, Innovation and Management, in 

convenzione con l’Università degli Studi Federico II di Napoli; 
− nella riunione del 10.02.2022 la Giunta della Scuola di alta formazione ha deliberato di 

riassegnare al corso di dottorato in Ingegneria e Scienze Applicate una borsa non assegnata nel 
XXXVII ciclo; 

− il Dipartimento di Lingue, letterature e culture straniere, nell’ambito del finanziamento ministeriale 
del Progetto quinquennale “Dipartimento di eccellenza” mette a disposizione: 

• 2 borse di studio triennali per il Corso Dottorato in Studi Umanistici Transculturali di cui 
una non assegnata per il XXXVII ciclo; 

• 2 borse di studio triennali per il Corso Dottorato in Scienze Linguistiche di cui una non 
assegnata per il XXXVI ciclo; 

− il Dipartimento di Scienze Economiche, nella seduta del 13.04.2022, ha messo a disposizione 
una borsa di studio triennale per il corso di dottorato in Ingegneria e Scienze Applicate per la 
seguente tematica di ricerca: “Modelli statistici ibridi per dati spaziotemporali in campo 
ambientale”, con imputazione di € 82.000 sui fondi del progetto BIGSTATFASS18; 

− con nota prot. n. 64634/III/13 del 5.04.2022 l’Università degli Studi di Pavia ha comunicato 
l’attribuzione di una quarta borsa da mettere a bando nell’ambito del 38° ciclo del corso di 
dottorato in Scienze Linguistiche finalizzata allo svolgimento di ricerche aventi a oggetto “Risorse 
linguistiche e trattamento automatico del linguaggio”;  
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CONSIDERATO che i candidati titolari di borse di dottorato assegnati da stati esteri o beneficiari di 
sostegno finanziario nell’ambito di specifici programmi di mobilità possono concorrere 
all'assegnazione degli eventuali posti riservati dagli Atenei a borsisti di Stati esteri; 

 
RILEVATO che ulteriori posti coperti con finanziamenti acquisiti successivamente alla presente 

delibera potranno essere banditi qualora la relativa convenzione venga sottoscritta entro la 
scadenza del bando e che tali borse non concorreranno al calcolo dei posti senza borsa; 

 
VISTA la proposta di rinnovo dei Corsi di dottorato, approvata dalla Giunta della Scuola di Alta 

formazione dottorale nella seduta dell’8.04.2022, nei termini di seguito indicati: 
a) Corso di dottorato in SCIENZE LINGUISTICHE in convenzione con l’Università degli studi 

di Pavia 
1) nr. 9 posti come di seguito specificato: 
Requisito minimo assicurato con: 

− n. 6 posti con borse o forme di finanziamento equivalenti di cui n. 3 finanziate 
dall’Università degli Studi di Bergamo e n. 3 dall’Università degli studi di Pavia, sede 
in convenzione; 

Ulteriori posti e borse: 
− n. 2 posto con borsa finanziata dal Dipartimento di Lingue, letterature e culture 

straniere nell’ambito del progetto “Dipartimento di eccellenza”; 
− n. 1 posto finanziata dall’Università degli studi di Pavia nell’ambito del progetto 

“Risorse linguistiche e trattamento automatico del linguaggio”. 
2) La composizione del collegio docenti rispetta i requisiti richiesti dal DM 226/2021 e 

non varia in misura superiore al 25% rispetto a quella iniziale; 
b) Corso di dottorato in ECONOMIA E DIRITTO DELL’IMPRESA (BUSINESS & LAW) 

1) nr. 8 posti come di seguito specificato: 
Requisito minimo assicurato con: 

− n. 6 posti con borse finanziate dall’Ateneo; 
Ulteriori posti e borse: 

− n. 2 posti senza borse 
2) La composizione del collegio docenti rispetta i requisiti richiesti dal DM 226/2021 e 

non varia in misura superiore al 25% rispetto a quella iniziale; 
3) Nuovo Coordinatore: prof.ssa Mara Bergamaschi, in possesso dei requisiti richiesti 

dal DM 226/2021. 
c) Corso di dottorato in INGEGNERIA E SCIENZE APPLICATE 

1) nr. 10 posti come di seguito specificato: 
Requisito minimo assicurato con: 

− n. 6 posti con borse finanziate dall’Ateneo; 
Ulteriori posti e borse: 

− n. 1 posto con borsa di Ateneo non assegnata nel XXXVII ciclo e riassegnata per il 
XXXVIII ciclo dalla Giunta della Scuola di alta formazione dottorale; 

− n. 1 posto con borsa finanziata dal dipartimento di Scienze Economiche per la 
seguente tematica di ricerca: ”Modelli statistici ibridi per dati spaziotemporali in 
campo ambientale”; 

− n. 2 posti senza borse 
2) La composizione del collegio docenti rispetta i requisiti richiesti dal DM 226/2021 e 

non varia in misura superiore al 25% rispetto a quella iniziale; 
3) Nuovo Coordinatore: prof.ssa Alessandra Marini, in possesso dei requisiti richiesti dal 

DM 226/2021 
d) Corso di dottorato in STUDI UMANISTICI TRANSCULTURALI 

1) nr. 12 posti come di seguito specificato: 
Requisito minimo assicurato con: 
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− n. 6 posti con borse finanziate dall’Ateneo; 
Ulteriori posti e borse: 

− n. 2 posti con borsa finanziata dal Dipartimento di Lingue, letterature e culture 
straniere nell’ambito del progetto “Dipartimento di eccellenza” 

− n. 2 posti senza borsa 
− n. 2 posti riservati a borsisti di Stati esteri 

2) La composizione del collegio docenti rispetta i requisiti richiesti dal DM 226/2021 e 
non varia in misura superiore al 25% rispetto a quella iniziale. 

e) Corso di dottorato in TECHNOLOGY, INNOVATION AND MANAGEMENT (TIM), in 
convenzione con l’Università degli studi Federico II di Napoli 

1) nr. 10 posti come di seguito specificato: 
Requisito minimo assicurato con: 

− n. 6 posti con borse di cui n. 3 finanziate dall’Università degli Studi di Bergamo e n. 
3 dall’Università degli studi di Napoli Federico II, sede in convenzione; 

Ulteriori posti e borse: 
− n. 2 posti senza borsa 
− n. 2 posti riservati a borsisti di Stati esteri 

2) La composizione del collegio docenti rispetta i requisiti richiesti dal DM 226/2021 e 
non varia in misura superiore al 25% rispetto a quella iniziale. 

f) Corso di dottorato in SCIENZE DELLA PERSONA E NUOVO WELFARE 
1) nr. 8 posti come di seguito specificato: 
Requisito minimo assicurato con: 

− n. 6 posti con borse finanziate dall’Ateneo; 
Ulteriori posti e borse: 

− n. 2 posti senza borse 
2) La composizione del collegio docenti rispetta i requisiti richiesti dal DM 226/2021 e 

non varia in misura superiore al 25% rispetto a quella iniziale; 
3) Nuovo Coordinatore: prof. Marco Lazzari, in possesso dei requisiti richiesti dal DM 

226/2021 
 
DATO ATTO che: 
− sono garantiti i requisiti di qualificazione dei Coordinatori e dei membri dei Collegi docenti dei 

Corsi di dottorato; 
− è garantito il numero minimo di tre posti con borsa o forme di finanziamento equivalenti e il 

numero medio di quattro posti con borsa o forme di finanziamento equivalenti per corso di 
dottorato come sopra indicato; 

− i posti di dottorato senza borsa previsti rispettano il limite di un posto ogni tre con borsa; 
 

VISTO il parere espresso dal Senato Accademico nella riunione del 27.04.2022; 
 

DELIBERA 
 

1) il rinnovo dei seguenti Corsi di dottorato proposti per il XXXVIII ciclo: 
− ECONOMIA E DIRITTO DELL’IMPRESA (BUSINESS & LAW) 
− INGEGNERIA E SCIENZE APPLICATE 
− STUDI UMANISTICI TRANSCULTURALI 
− TECHNOLOGY, INNOVATION AND MANAGEMENT (TIM) in convenzione con 

l’Università degli studi Federico II di Napoli 
− SCIENZE LINGUISTICHE in convenzione con l’Università degli studi di Pavia 
− SCIENZE DELLA PERSONA E NUOVO WELFARE; 

2) di trasmettere al Nucleo di Valutazione la proposta di rinnovo dei Corsi di Dottorato per il 
XXXVIII ciclo per gli adempimenti di competenza; 
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3) di autorizzare la pubblicazione nel mese di maggio 2022 del bando per l’ammissione ai corsi 
di dottorato per il XXXVIII ciclo, per il numero di posti e di borse indicati in premessa; 

4) di autorizzare il Rettore, con proprio decreto, ad integrare il numero di posti e borse da 
bandire, nel dottorato di riferimento, in seguito all’acquisizione di eventuali risorse esterne 
per finanziare ulteriori borse che dovessero perfezionarsi prima della scadenza del bando. 
 

 

 Deliberazione n. 87/2022 - Protocollo n. 71915/2022 

Macroarea: 3 - BILANCIO E PROGRAMMAZIONE 

Punto OdG: 03/03  

Struttura proponente: Servizio programmazione didattica 

Rinnovo del Corso di dottorato di ricerca in Applied Economics and Management XXXVIII 

ciclo con sede amministrativa presso l’Università degli Studi di Pavia  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
PREMESSO che  

a) ai fini dell’attivazione del XXXVIII ciclo del Corso di dottorato di ricerca in Applied Economics 
and Management con sede amministrativa presso l’Università degli studi di Pavia, si rende 
necessario avviare la procedura per il rinnovo del corso già accreditato; 

b) la Scuola di Alta formazione dottorale ha approvato la proposta di rinnovo del Corso 
deliberata dal Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali dell’Università degli studi di 
Pavia; 

 
RICHIAMATI 

- l’art. 19 comma 1 della Legge 30.12.2010, n. 240; 
- il Decreto Ministeriale n. 226 del 14 dicembre 2021, “Regolamento recante modalità di 

accreditamento delle sedie dei corsi di dottorato e criteri per la istituzione dei corsi di dottorato 
da parte degli enti accreditati.” 

- il Regolamento di Ateneo in materia di Dottorato di ricerca, emanato con DR Rep. 331/2022 
prot. 61246/I/3 del 29.3.2022; 

- il Regolamento della Scuola di Alta Formazione Dottorale, emanato con D.R. Rep. n. 
401/2013 del 01.08.2013; 

- la Convenzione tra l’Università degli Studi di Bergamo e l’Università degli Studi di Pavia per 
l’attivazione ai sensi del D.M. 45/2013, del Corso di dottorato in Applied Economics and 
Management – Sede Amministrativa Università degli Studi di Pavia per i cicli XXXVI, XXXVII 
e XXXVIII – Rep. 31/2020 prot. 191187.III.6 del 9.12.2020; 
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DATO ATTO che i cicli XXXVI e XXXVII del Corso di dottorato in Applied Economics and 

Management sono stati regolarmente attivati e sono in corso di svolgimento con sede 
amministrativa presso l’Università degli studi di Pavia e la partecipazione dell’Università degli 
Studi di Bergamo in qualità di sede convenzionata; 

 
RILEVATO che il budget 2022 della Scuola di Alta formazione dottorale comprende l’assegnazione 

dell’importo a copertura di tre borse di studio per il XXXVIII ciclo del Corso di Dottorato in 
Applied Economics and Management con sede amministrativa presso l’Università degli studi 
di Pavia; 

 
VISTA la proposta di rinnovo del Corso di dottorato in Applied Economics and Management per il 

XXXVIII ciclo, avanzata dalla Giunta della Scuola di Alta formazione dottorale nella seduta 
dell’8.04.2022, su proposta del Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali 
dell’Università di Pavia nella seduta del 28.02.2022, con il finanziamento di n. 3 borse 
finanziate dall’Ateneo; 

 
VISTO il parere espresso dal Senato Accademico nella seduta del 27.04.2022; 
 
RITENUTO di condividere la proposta;  

DELIBERA 
 

1) il rinnovo del Corso di Dottorato in Applied Economics and Management per il XXXVIII ciclo 
con sede amministrativa presso l’Università degli studi di Pavia; 

2) la conferma dell’assegnazione di tre borse di studio, comprensive dell’importo per l’attività di 
ricerca, per il XXXVIII ciclo. 

 

 Deliberazione n. 88/2022 - Protocollo n. 71916/2022 

Macroarea: 3 - BILANCIO E PROGRAMMAZIONE 

Punto OdG: 03/04  

Struttura proponente: Servizio programmazione didattica 

Proposta di adeguamento dell'importo delle borse di dottorato a partire dal XXXVIII ciclo

  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
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PREMESSO che la Giunta della Scuola di Alta formazione dottorale nella riunione dell’8/04/2022 ha 
approvato la proposta elaborata dal Direttore prof. Gianpietro Cossali, unitamente al Pro-
Rettore alla Ricerca, Prof. Silvio Vismara, di innalzamento dell'importo delle borse di 
dottorato al fine di attribuire una adeguata considerazione, anche economica, al percorso 
di formazione alla ricerca, di valorizzare il ruolo degli studenti di dottorato, anche con 
l'obiettivo di rendere l'università di Bergamo più attrattiva nel contesto competitivo in cui 
opera, per reclutare le risorse più qualificate; 

 
RICHIAMATI: 

− il DM 226/2021 “Regolamento recante modalità di accreditamento delle sedie dei corsi di 
dottorato e criteri per la istituzione dei corsi di dottorato da parte degli enti accreditati”, in 
particolare l’art. 9, comma 3 che stabilisce che l’importo minimo della borsa è fissato con 
Decreto del Ministro; 

− il Regolamento di Ateneo in materia di Dottorato di ricerca, emanato con DR Rep. 331/2022 
prot. 61246/I/3 del 29.3.2022; 

− il Regolamento della Scuola di Alta Formazione Dottorale, emanato con D.R. Rep. n. 
401/2013 del 01.08.2013; 

− la legge di bilancio per l’anno 2022, che prevede al comma 297, lettera e) un incremento del 
fondo per il finanziamento ordinario delle università di 15 milioni di euro per l'anno 2022 e 30 
milioni di euro annui a decorrere dall'anno 2023 destinati per l'adeguamento dell'importo delle 
borse di studio concesse per la frequenza ai corsi di dottorato di ricerca.  
L'adeguamento dell'importo della borsa di studio è definito con decreto del Ministro 
dell'università e della ricerca, da adottare entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore 
della legge di bilancio. 

− il DM 247 del 23 febbraio 2022, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 80 del 
5 aprile 2022, che ridetermina in € 16.243,00, a decorrere dal 1° luglio 2022, l'importo annuo 
della borsa per la frequenza ai corsi di dottorato di ricerca, attualmente fissato in € 15.343,28, 
al lordo degli oneri previdenziali a carico del percipiente; 

 
CONSIDERATO che l’applicazione del DM 23 febbraio 2022 n. 247 comporta un aumento di costi a 

carico del bilancio unico di Ateneo per l’esercizio 2022 pari a € 66.312,62 per i 153 
dottorandi iscritti dal XXXV al XXXVII ciclo; 

 
CONSIDERATO che da una preliminare ricognizione degli importi per borse di Dottorato erogati da 

altre Università italiane è emerso che alcune Università hanno stabilito, già a decorrere dal 
XXXVII ciclo importi superiori al minimo ministeriale previsto per ogni borsa; 

 
PRESO ATTO che la Giunta della Scuola di Alta Formazione dottorale, nella seduta dell’8.04.2022 

ha proposto di innalzare, a partire dal XXXVIII ciclo, l’importo mensile della borsa di 
dottorato erogata per i Corsi, anche in convenzione, aventi sede amministrativa presso 
l’Università degli studi di Bergamo, dagli attuali € 1.353,58 al lordo degli oneri a carico dei 
percipienti ad € 1.585,09, che corrispondono ad un importo mensile netto di circa € 
1.400,00, proponendo all’Ateneo la necessaria integrazione del budget assegnato 
annualmente alla SAFD; 

 
CONSIDERATO che l’impegno economico complessivo a carico dell’ateneo per l’aumento della 

borsa di dottorato ad € 1585,09 per il XXXVIII ciclo è riassunto nella tabella che segue: 
 

 Borse di 
Ateneo XXXVIII 

Borsa di Ateneo 
XXXVII 
riassegnata 

Borse finanziate 
da altri Atenei 

Totale 
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Ott. – Dic. 
2022 

 37.403,80 €   1.246,80 €   8.727,56 €   47.378,16 €  

Anno 2023  149.615,20 €   4.987,17 €   34.910,21 €   189.512,58 €  

Anno 2024  149.615,20 €   4.987,17 €   34.910,21 €   189.512,58 €  

Gen. -Set. 
2025 

 112.211,40 €   3.740,38 €   26.182,66 €   142.134,44 €  

Totale  448.845,60 €   14.961,52 €   104.730,64 €   568.537,76 €  

 
PRESO ATTO che la Giunta della Scuola di Alta Formazione dottorale, nella seduta dell’8.04.2022 

ha proposto di riconoscere a decorrere dal 1/10/2022 ai 39 dottorandi del XXXVI ciclo e ai 
65 dottorandi del XXXVII, pur mantenendo il valore della loro borsa invariato rispetto 
all’importo stabilito con DM 23 febbraio 2022 n. 247, il medesimo importo per budget di 
ricerca assegnato ai dottorandi del XXXVIII ciclo e calcolato sulla borsa di studio mensile di 
€ 1.585,09 proponendo all’Ateneo un’integrazione del budget assegnato alla SAFD; 

 
CONSIDERATO che questo incremento comporta una maggiore spesa come di seguito indicato: 
 
 

 

 Integrazione singolo 
budget ricerca 
XXXVI e XXXVII 
ciclo 

N. 
dottorandi 
XXXVI e 
XXXVII ciclo 

Totale 

Ott- Dic 2022  69,45 € 104 7.222,80 € 

Gen- Set 2023 208,36 € 104 21.669,44 € 

Ott- Dic 2023  69,45 € 65 4.514,25 € 

Gen- Set 2024 208,36 € 65   13.543,40 €  

Totale   46.949,89 € 

 
RITENUTO di adeguare l’importo forfetario da richiedere agli enti finanziatori per il sostegno di borse 

di dottorato, che include il budget di ricerca per tre anni e la maggiorazione all’estero per 
massimo 12 mesi, fissandolo in € 82.000,00; 

 
VERIFICATA la possibilità di far fronte al maggior costo riferito all’anno 2022 di € 120.913,58 il quale 

trova imputazione al conto 06.60.01 Dottorati di ricerca;  
 
RITENUTO di condividere la proposta formulata; 
 
VISTO il parere espresso dal Senato Accademico nella riunione del 27.04.2022; 

DELIBERA 
 

1) di procedere con l’adeguamento dell’importo della borsa come stabilito da DM 23 febbraio 
2022 n. 247 a decorrere dal 1° luglio 2022; 

2) di determinare, a partire dal XXXVIII ciclo, l’importo della borsa mensile di dottorato erogata 
per i Corsi, anche in convenzione, aventi sede amministrativa presso l’Università degli studi 
di Bergamo in € 1.585,09 al lordo degli oneri a carico dei percipienti; 

3) di determinare in € 1.902,11 il budget di ricerca annuale, a decorrere dal 1/10/2022, per i 
dottorandi dei cicli XXXVI e XXXVII;  

4) di determinare in € 82.000,00 l’importo forfetario richiesto agli enti finanziatori, che include il 
budget di ricerca per tre anni e la maggiorazione all’estero per massimo 12 mesi; 

5) di dare atto che la somma di € 120.913,58 relativa ai maggiori costi a carico del bilancio unico 
di ateneo per l’esercizio 2022 trova imputazione al conto 06.60.01 Dottorati di ricerca;  
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6) di dare atto che in sede di approvazione dei bilanci di previsione per gli anni 2023, 2024 e 
2025 si terrà conto delle necessarie integrazioni a favore del budget della Scuola di Alta 
Formazione Dottorale derivanti dall’applicazione della presente delibera. 

 

 Deliberazione n. 89/2022 - Protocollo n. 71917/2022 

Macroarea: 3 - BILANCIO E PROGRAMMAZIONE 

Punto OdG: 03/05  

Struttura proponente: Formazione post laurea 

Approvazione offerta formativa post laurea a.a. 2022/2023  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

RICHIAMATI:  
- il Decreto Ministeriale 22 ottobre 2004 n. 270 “Modifiche al regolamento recante norme 

concernenti l’autonomia didattica degli atenei, approvato con decreto del Ministro dell’università 
e della ricerca scientifica e tecnologica 3 novembre 1999, n. 509”, in particolare   

- l’art. 3, comma 9 che prevede:”…le università possono attivare, disciplinandoli nei 
regolamenti didattici di ateneo, corsi di perfezionamento scientifico e di alta formazione 
permanente e ricorrente, successivi al conseguimento della laurea o della laurea magistrale, 
alla conclusione dei quali sono rilasciati i master universitari di primo e di secondo livello” 

- l’art. 7 comma 4 che prevede: Per conseguire il master universitario lo studente deve aver 
acquisito almeno sessanta crediti oltre a quelli acquisiti per conseguire la laurea o la laurea 
magistrale.:  

- il Regolamento di Ateneo per l’istituzione e il funzionamento dei master universitari e corsi di 
perfezionamento emanato con D.R. Rep. n. 217/2019, prot. n. 66959/I/3 del 16.04.2019 e 
modificato con D.R. Rep. n. 372/2020, prot. n. 132207/I/3 del 6.8.2020; 

 
VISTE le proposte di attivazione e rinnovo dei corsi post laurea per l’a.a. 2022/23 approvate dai 
Dipartimenti nelle sedute del:  

o Lettere, Filosofia, Comunicazione – 17.03.2022: 

Master di II livello  
Prevenzione e contrasto alla radicalizzazione, al terrorismo e per le politiche di integrazione 
e sicurezza internazionale - IV edizione 
 

o Ingegneria Gestionale, dell’Informazione e della Produzione – 11.4.2022  

Master di II livello  
Cardiologia e tecniche applicate alla cardiochirurgia - master internazionale in lingua inglese- 
II edizione (Cardiology and Techniques Applied to Cardiac Surgery) 
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Master di I livello  
Management delle aziende ospedaliere - VI edizione 

 
o Ingegneria e Scienze Applicate – 13.4.2022 

Corso di perfezionamento 
Valorizzazione dei beni culturali, paesaggistici e ambientali della montagna – II edizione 

 
o Giurisprudenza – 15.03.2022 

Master di II livello  
Diritto delle migrazioni - Le politiche migratorie. I profili normativi – XIII edizione 

Prevenzione e contrasto alla radicalizzazione, al terrorismo e per le politiche di integrazione 
e sicurezza internazionale- IV edizione 

Master di I livello  

Diversity & disability manager – I edizione  

 
o Scienze Aziendali – 14.3.2022 e riunione del 21.4.2022 

Master di II livello  
Crisi d’impresa e ristrutturazioni aziendali – VI edizione 

Master di I livello  

Diversity & disability manager – I edizione  

International marketing management & digital context -XVIII edizione   

Digital business development- sviluppo del business e dei canali digitali - V edizione   

Management per le professioni sanitarie e dell’assistenza sociale-coordinamento e 
organizzazione dei servizi ospedalieri, domiciliari e territoriali - XIII edizione 

Gestione e sviluppo delle risorse umane - VII edizione 

Corso di perfezionamento 

La gestione degli enti del terzo settore dopo la riforma - VI edizione    
 

o Scienze Economiche – 15.03.2022 

Master di I livello  

Management delle aziende ospedaliere - VI edizione 
 

o Scienze Umane e Sociali – 17.3.2022 

Master di II livello 
Valutazione multidimensionale psicologica e tecniche per l’intervento nei contesti socio 
sanitari – IV edizione 

Master di I livello 

Esperto delle politiche attive e dei servizi per il mercato del lavoro- II edizione 

Psicomotricità integrata nei contesti educativi e di prevenzione- XII edizione 

Diversity & disability manager – I edizione  

Corso di Perfezionamento 

Disturbi specifici dell’apprendimento – III edizione 
 

o Lingue, letterature e culture straniere – 8.3.2022 

Corso di Perfezionamento 
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Comunicazione e formazione in contesti plurilingui – I edizione   
 
VISTE: 

● la proposta di accordo di collaborazione, in allegato al presente verbale, con l’Università di 
Milano Bicocca per la gestione congiunta del Master internazionale di II livello in Cardiologia 
e tecniche applicate alla cardiochirurgia, sede amministrativa Bergamo a.a. 2022/2023;  

● la proposta di accordo di collaborazione, in allegato al presente verbale, con Università degli 

Studi di Brescia per la gestione congiunta del Corso di perfezionamento in Valorizzazione 

dei beni culturali, paesaggistici e ambientali della montagna direttore prof. Fulvio Adobati a.a. 

2022/2023; 

 

DATO ATTO che nella riunione del 20.4.2022 della giunta della Scuola di Alta Formazione – SdM è 
stata approvata l’offerta formativa post laurea a.a. 22/23, di seguito sintetizzata; 

 
MASTER DI II LIVELLO 
 
1) CRISI D’IMPRESA E RISTRUTTURAZIONI AZIENDALI – VI edizione 
Dipartimento Scienze aziendali– nuova edizione approvata con delibera   del 14.03.2022 
Direttore: Prof. Alessandro Danovi 
Commissione: Alessandro Danovi, Giovanna Dossena, Alberto Falini, Angelo Miglietta, Alberto 
Quagli, Angelo Renoldi 
1500 ore complessive così suddivise:  

● 380 ore di formazione in aula (di cui 190 in Fad) 
● 375 ore di stage/progetto di ricerca 
● 570 ore di studio individuale 
● 175 ore di elaborazione tesi finale 

Tassa di iscrizione: 4.000,00 euro  
Contributo uditori: 3.000,00 euro 
Singoli insegnamenti:  

Insegnamento CFU Tassa iscrizione 

Economia e gestione della crisi 10 1.000,00 € 

Pratica professionale 7 700,00 € 

Composizione negoziata della crisi 6 800,00 € 

Diritto Fallimentare 8 800,00 € 

Finanza aziendale avanzata 7 700,00 € 

 
 
2) DIRITTO DELLE MIGRAZIONI - Le politiche migratorie. I profili normativi – XIII edizione 
Dipartimento di Giurisprudenza – nuova edizione approvata nella riunione del 15.03.2022. 
Direttore: prof.ssa Paola Scevi 
Commissione: Riccardo Bellofiore, Luigi Cornacchia, Enrico Ginevra, Gianromano Gnesotto, 
Barbara Pezzini, Paola Scevi, Francesco Tagliarini, Silvio Troilo 
 

1500 ore complessive così suddivise:  
● 380 ore di formazione in aula (di cui 110 in Fad) 
● 350 ore di stage/progetto di ricerca 
● 570 ore di studio individuale 
● 200 ore di elaborazione tesi finale 

 
Tassa di iscrizione: 2.300,00 euro  
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Contributo uditori: 1.840,00 euro 
Singoli insegnamenti: 900,00 euro 
 

3) VALUTAZIONE MULTIDIMENSIONALE PSICOLOGICA E TECNICHE PER L’INTERVENTO 
NEI CONTESTI SOCIO SANITARI – V edizione 

Dipartimento Scienze umane e sociali – Piano didattico modificato e nuova edizione approvati con 
delibera del 17.03.2022  
Direttore: Prof. Angelo Compare 
Commissione: Laura Parolin, Angelo Compare, Barbara Poletti, Luca Pievani, Lo Coco Gianluca 

1500 ore complessive così suddivise: 
● 400 ore di formazione in aula (di cui 104 in Fad) 
● 350 ore di stage/progetto di ricerca 
● 600 ore di studio individuale 
● 150 ore di elaborazione tesi finale 

 
           Tassa di iscrizione: 5.000,00 euro  

 
Il master è stato programmato per fruire del contributo “dote unica lavoro” della Regione Lombardia 
che finanzia la partecipazione al corso con un contributo a iscritto di circa 2.000,00€ a dote con una 
frequenza minima pari al 75% delle ore previste.  
Il master è articolato in due moduli per garantire l’erogazione di due doti che saranno corrisposte 
all’Ateneo a rendicontazione del singolo modulo.  
L’attivazione delle due doti è condizionata dal rinnovo del finanziamento di dote unica lavoro da parte 
di Regione Lombardia. 
 
4) PREVENZIONE E CONTRASTO ALLA RADICALIZZAZIONE, AL TERRORISMO E PER LE 

POLITICHE DI INTEGRAZIONE E SICUREZZA INTERNAZIONALE- IV edizione 
Dipartimento di Giurisprudenza e Dipartimento di Lettere e Filosofia– Nuova edizione approvata 
nelle riunioni dei due Dipartimenti rispettivamente in data 15.03.2022 e 17.03.2022 
Direttore: Prof. Michele Brunelli 
Commissione: Michele Brunelli, Paolo Storoni, Federica Persano, Stefano Mele, Seila Muhic, 
Elisabetta Bani, Alessandro Tira, Michele Groppi 
1500 ore complessive così suddivise: 

● 360 ore di formazione in aula (di cui 90 in Fad) 
● 425 ore di stage/progetto di ricerca 
● 540 ore di studio individuale 
● 175 ore di elaborazione tesi finale 

 
Tassa di iscrizione: €2.400,00, €1.800,00 per appartenenti alle FF.AA. 
Contributo uditori: 1.300,00 euro 
Singoli insegnamenti: 80,00 euro a CFU 
 
5) CARDIOLOGIA E TECNICHE APPLICATE ALLA CARDIOCHIRURGIA master internazionale 

in lingua inglese- II edizione (Cardiology and Techniques Applied to Cardiac Surgery) 
Dipartimento Ingegneria Gestionale dell'Informazione e della Produzione - Nuova edizione 
approvata nella riunione del 11.04.21 
Direttori: Paolo Malighetti, Lia Crotti 
Commissione: Paolo Malighetti, Lia Crotti, GianFranco Parati, Stefano Paleari, Sergio Caravita 

1500 ore complessive così suddivise: 
● 360 ore di formazione in aula  (di cui 80 in Fad) 
● 300 ore di stage/progetto di ricerca 
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● 765 ore di studio individuale 
● 75 ore di elaborazione tesi finale 

 
Tassa di iscrizione: €2.000,00 
 
MASTER DI I LIVELLO 
 
6) DIVERSITY & DISABILITY MANAGER – I edizione NUOVO CORSO 
Dipartimento di Scienze Umane e sociali – nuova edizione approvata con delibera del 17.03.2022 
Dipartimento Scienze aziendali - nuova edizione approvate nella riunione in data 14.3.2022 
Dipartimento di Giurisprudenza – nuova edizione approvata nella riunione del 15.03.2022. 
 
Dipartimento di  
Direttori: Proff. Serenella Besio, Angelo Maestroni e Stefano Basaglia 
Commissione: Serenella Besio, Angelo Maestroni, Stefano Basaglia, Nicole Bianquin, Silvia Ivaldi, 
Viviana Meschitti, Silvana Signori, Stefano Tomelleri, Silvio Troilo 
 

1500 ore complessive così suddivise: 
● 428 ore di formazione in aula (di cui 92 ore in Fad) 
● 350 ore di stage/progetto di ricerca 
● 522 ore di studio individuale 
● 200 ore di elaborazione della tesi finale 

 
Tassa di iscrizione: 4.500,00   
 
Il master è stato programmato per fruire del contributo “dote unica lavoro” della Regione Lombardia 
che finanzia la partecipazione al corso con un contributo a iscritto di circa 2.000,00€ a dote con una 
frequenza minima pari al 75% delle ore previste. Il master è articolato in due moduli per garantire 
l’erogazione di due doti che saranno corrisposte all’Ateneo a rendicontazione del singolo modulo. 
L’attivazione delle due doti è condizionata dal rinnovo del finanziamento di dote unica lavoro da parte 
di Regione Lombardia. 
 
Contributo uditori: € 3.375,00 
 
7) ESPERTO DELLE POLITICHE ATTIVE E DEI SERVIZI PER IL MERCATO DEL LAVORO- II 

edizione 
Dipartimento di Scienze Umane e sociali – nuova edizione approvata con delibera del 17.03.2022 
Direttori: Proff. Francesco Magni e Andrea Potestio 
Commissione: Laura Sara Agrati, Giuseppe Bertagna, Gianni Bocchieri, Edoardo Della Torre, 
Eugenio Gotti, Mattia Dolci, Silvia Ivaldi, Marco Lazzari, Francesco Magni, Alessandra Mazzini, 
Andrea Potestio, Roberta Piano, Giuseppe Scaratti, Stefano Tomelleri 
 

1500 ore complessive così suddivise: 
● 400 ore di formazione in aula (di cui 100 ore in Fad) 
● 350 ore di stage/progetto di ricerca 
● 600 ore di studio individuale 
● 150 ore di elaborazione della tesi finale 

 
Tassa di iscrizione: 4.500,00 euro   
 
Il master è stato programmato per fruire del contributo “dote unica lavoro” della Regione Lombardia 
che finanzia la partecipazione al corso con un contributo a iscritto di circa 2.000,00€ a dote con una 
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frequenza minima pari al 75% delle ore previste. Il master è articolato in due moduli per garantire 
l’erogazione di due doti che saranno corrisposte all’Ateneo a rendicontazione del singolo modulo. 
L’attivazione delle due doti è condizionata dal rinnovo del finanziamento di dote unica lavoro da parte 
di Regione Lombardia. 
 
8) INTERNATIONAL MARKETING MANAGEMENT & DIGITAL CONTEXT -XVIII edizione   
Dipartimento Scienze aziendali - nuova edizione approvata nella riunione in data 14.3.2022, modifica 
titolo master approvato nella riunione del 21.4.2022 
 
Direttore: Prof Mauro Cavallone  
Commissione: Gianpaolo Baronchelli, Mauro Cavallone, Mario Locatelli, Mariella Piantoni, Angelo 
Renoldi 
 

1500 ore complessive così suddivise: 
● 410 ore di formazione in aula 
● 400 ore di stage/ progetto di ricerca 
● 615 ore di studio individuale 
● 75 ore di elaborazione tesi finale 

Tassa di iscrizione: 5.900,00 euro  
Contributo uditori: 4.720,00 euro 
 
9) DIGITAL BUSINESS DEVELOPMENT- sviluppo del business e dei canali digitaIi - V edizione   

Dipartimento Scienze aziendali - nuova edizione approvate nella riunione in data 14.3.2022 
Direttore: Prof.ssa Daniela Andreini 
Commissione: Daniela Andreini, Mara Bergamaschi, Cristina Bettinelli, Giuseppe Pedeliento, Pepe 
Moder, Andrea Gnerre 
 
            1500 ore complessive così suddivise: 

● 360 ore di formazione in aula  
● 300 ore di tirocinio/progetto di ricerca/field project 
●  75 ore di laboratorio 
● 690 ore di studio individuale  
● 75 ore di elaborazione tesi finale 

 
Tassa di iscrizione: 6.500,00 euro 
Singoli insegnamenti:    

DIGITAL STRATEGY 1.900 euro 

DIGITAL MARKETING  3.800 euro 

ADVERTISING & MEDIA 3.800 euro 

E-COMMERCE & MULTICANALITA’ 2.500 euro 

ENTREPRENEURSHIP 1.500 euro 

 

10) MANAGEMENT DELLE AZIENDE OSPEDALIERE - VI edizione 
Dipartimento di Scienze Economiche e Dipartimento di Ingegneria gestionale, dell'informazione e 
della produzione – nuova edizione approvati con delibera dei due dipartimenti rispettivamente in 
data 15.03.2022 e 11.04.2022 
Direttori: Gianmaria Martini, Caterina Rizzi 
Commissione: Giuseppe Banfi, Cristiana Cattaneo, Roberto Crugnola, Francesco Galli, Claudio 
Giardini, Gianmaria Martini, Viviana Molaschi, Caterina Rizzi 

1500 ore complessive così suddivise: 
● 400 ore di formazione in aula 
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● 325 ore di stage /progetto di ricerca 
● 600 ore di studio individuale 
● 175 ore di elaborazione tesi finale 

Tassa di iscrizione: 5.200,00 euro 
Tassa uditori: 2.500,00 euro 
Singoli insegnamenti: € 500,00  
 
11) MANAGEMENT PER LE PROFESSIONI SANITARIE E DELL’ASSISTENZA SOCIALE-

COORDINAMENTO E ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI OSPEDALIERI, DOMICILIARI E 
TERRITORIALI - XIII edizione 

Dipartimento Scienze aziendali - nuova edizione approvate nella riunione in data 14.3.2022 
Direttore: Prof. Giovanna Dossena 
Commissione: Giovanna Dossena, Chiara Casadio, Cristiana Cattaneo, Iorio Riva, Stefania Servalli, 
Giacomino Maurini 

1500 ore complessive così suddivise: 
●  380 ore di formazione in aula (di cui 70 in fad) 
●  500 ore di tirocinio/ progetto di ricerca 
●  570 ore di studio individuale 
●  50 ore di elaborazione tesi finale 

Tassa di iscrizione: 2.800,00 euro 
Uditori: 2.200,00 euro 
Singoli moduli: 100,00 euro a credito 
 
Il master è stato programmato per fruire del contributo “dote unica lavoro P.O.R. F.S.E. 2014-2020” 
della Regione Lombardia che finanzia la partecipazione al corso con un contributo a iscritto di circa 
2.000,00€ a dote con una frequenza minima pari al 75% delle ore previste. Il master è articolato in 
due moduli per garantire l’erogazione di due doti che saranno corrisposte all’Ateneo a 
rendicontazione del singolo modulo. 
L’attivazione delle due doti è condizionata dal rinnovo del finanziamento di dote unica lavoro da parte 
di Regione Lombardia. 
 
12) GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE - VII edizione 
Dipartimento Scienze aziendali - nuova edizione approvate nella riunione in data 14.3.2022 
Direttore: Proff. Della Torre Edoardo, Meschitti Viviana 
Commissione: Mara Bergamaschi, Alberto Bolognini, Edoardo Della Torre, Matteo Kalchschmidt, 

Federica Origo, Elena Signorini, Viviana Meschitti, Luca Solari, Stefano Tomelleri, Giancarlo Traini. 
1500 ore complessive così suddivise: 

●  370 ore di formazione in aula 
●  400 ore di tirocinio/ progetto di ricerca 
●  555 ore di studio individuale 
● 175 ore di elaborazione tesi finale 

Tassa di iscrizione: 5.500,00 euro 
 
13) PSICOMOTRICITA’ INTEGRATA NEI CONTESTI EDUCATIVI E DI PREVENZIONE- XII 

edizione 
Dipartimento di Scienze Umane e sociali – nuova edizione approvata con delibera del 17.03.2022 
Direttori: Prof. Alberto Zatti 
Commissione: Alberto Zatti, Ilaria Castelli, Francesca Morganti, Lucrezia Bravo, Emma Paolillo, 
Antonio Borgogni 
1500 ore complessive così suddivise: 

●  360 ore di formazione in aula 
●  350 ore di stage /progetto di ricerca 
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●  640 ore di studio individuale 
●  150 ore di elaborazione tesi finale 

 
Tassa di iscrizione: 3.850,00 € 
Tassa uditori: 2.900,00 € 
Singoli insegnamenti: 100,00 € a credito 
 
CORSI DI PERFEZIONAMENTO 
 
14) COMUNICAZIONE E FORMAZIONE IN CONTESTI PLURILINGUI – I edizione NUOVO 

CORSO 
Dipartimento Lingue, letterature e culture straniere - nuova edizione approvato con delibera del 
08.03.2022 
Direttrice : prof.ssa Roberta Grassi  
Percorso comune: 120 ore di cui 94 di lezione e 26 di laboratorio. 
Percorso specifico: 90 ore di cui 64 di lezione e 26 stage/project work/progetto di ricerca. 
 
Tassa di iscrizione:   790,00 € per il percorso comune 

                     1.330,00 € per il percorso specifico 
 
15) DISTURBI SPECIFICI DELL’APPRENDIMENTO – III edizione 
Dipartimento di Scienze Umane e sociali – nuova edizione approvata con delibera del 17.03.2022 
Direttore: Attà Negri -  Percorso comune: 120 ore di cui 108 di lezione e 12 di laboratorio. 
                                    Percorso specifico: 56 ore di cui 52 di lezione e 4 di laboratorio. 
 
Tassa di iscrizione:   850,00 € per il percorso comune 

                     1.400,00 € per il percorso specifico 
 
16) LA GESTIONE DEGLI ENTI DEL TERZO SETTORE DOPO LA RIFORMA - VI edizione    
Dipartimento Scienze aziendali - nuova edizione approvate nella riunione in data 14.3.2022 
Direttore: prof. Mariafrancesca Sicilia- 200 ore di cui: 

120 di formazione in aula 
80 project work 

Tassa di iscrizione: 1.200,00 € 

Contributo uditori: 800,00 € 

singoli insegnamenti: 

- Il terzo settore: attori e prospettive    250,00 € 
- Strategia e partnership strategiche     200,00 € 
- Reperimento delle risorse finanziarie: fundraising, 

 finanza sociale e finanziamenti europei    350,00€  

- Accounting and Accountabillity economica e sociale 450,00 € 
- Leadership e gestione delle risorse umane   250,00 € 

 

17) VALORIZZAZIONE DEI BENI CULTURALI, PAESAGGISTICI E AMBIENTALI DELLA 

MONTAGNA – II edizione 

Dipartimento di Ingegneria e Scienze Applicate- nuova edizione approvata con delibera del 

Dipartimento del 13.04.2022 

Direttore: Fulvio Adobati -  160 ore di cui: 

96 formazione in aula 
32 seminari tematici in aula 
32 stage/project work/progetto di ricercar 



 

 

Consiglio di Amministrazione del 28/04/2022 

 

41 

 

Tassa di iscrizione: 1.200,00 € 

Contributo uditori:    700,00 € 

 

MASTER CON SEDE AMMINISTRATIVA PRESSO ALTRI ATENEI  

 
Master di I livello 
GLOBAL MANAGEMENT FOR CHINA – IV edizione sede amministrativa (in collaborazione con 
Università Ca' Foscari Venezia, Università degli Studi Roma Tre, Università di Macerata e Università 
degli Studi di Napoli "L'Orientale"- sede amministrativa) 
Referente: Prof. Mauro Cavallone 
 
CONSIDERATO che la Giunta della Scuola di Alta Formazione nella riunione del 20.4.2022 ha 
verificato con esito positivo la conformità dei piani finanziari dei singoli corsi all’art. 19, comma 6, del 
Regolamento di Ateneo per l’istituzione e il funzionamento dei master universitari e corsi di 
perfezionamento che prevede: “Per attivare un Master o un Corso di perfezionamento il numero 
minimo di iscritti paganti il contributo per intero deve essere di almeno dodici. Il numero minimo di 
iscritti e l’ammontare del contributo devono essere tali da garantire la sostenibilità finanziaria del 
Corso stesso” e che non sono previsti costi a carico del Bilancio di Ateneo; 
 
VISTO il parere favorevole espresso dal Senato Accademico;  
 

DELIBERA 
 

1) Di approvare la programmazione e l’istituzione dei Master universitari e Corsi di perfezionamento 
per l’a.a. 2022/23 riportati in premessa, subordinando l’attivazione al raggiungimento del numero 
minimo di iscritti;  

2) Di approvare l’importo di 30,00 euro che ciascun iscritto dovrà versare quale contributo relativo 
alle spese di segreteria all’atto della preiscrizione  

3) di approvare la proposta di accordo di collaborazione, in allegato (allegato 1) al presente verbale, 
con l’Università di Milano Bicocca per la gestione congiunta del Master internazionale di II livello 
in Cardiologia e tecniche applicate alla cardiochirurgia, sede amministrativa Bergamo per l’a.a. 
2022/2023; 

4) di approvare la proposta di accordo di collaborazione, in allegato (allegato 2) al presente verbale, 
con Università degli Studi di Brescia per la gestione congiunta del Corso di perfezionamento in 
Valorizzazione dei beni culturali, paesaggistici e ambientali della montagna direttore prof. Fulvio 
Adobati sede amministrativa Bergamo per l’a.a. 2022/2023; 

5) di autorizzare il Rettore alla sottoscrizione degli accordi sopraindicati. 
 

 

 Deliberazione n. 90/2022 - Protocollo n. 71918/2022 

Macroarea: 3 - BILANCIO E PROGRAMMAZIONE 

Punto OdG: 03/06  

Struttura proponente: AREA DIDATTICA E SERVIZI AGLI STUDENTI 

Criteri per la programmazione didattica del Centro Competenza Lingue per l'a.a. 2022/2023
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Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

   X 

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

RICHIAMATE le deliberazioni del Senato Accademico del 31 gennaio 2022 e del Consiglio di 
Amministrazione del 1° febbraio 2022 con le quali sono stati approvati i Criteri generali per 
la programmazione didattica dell’a.a. 2022/2023;   

 
DATO ATTO che in quella sede non era possibile portare in approvazione i criteri per l’attività di 

formazione linguistica del Centro Competenza Lingue stante l’insediamento della nuova 
Direttrice e della Giunta del Centro avvenuto nel mese di gennaio 2022;  

 
RILEVATO che si rende necessario procedere con l’approvazione dei criteri in via propedeutica 

rispetto alla programmazione generale delle attività di formazione linguistica; 
 
PRESO ATTO della delibera della Giunta del Centro Competenza Lingue del 18 marzo 2022 per 

cui: 
- Il fabbisogno di competenza linguistica dei singoli corsi di laurea e di laurea magistrale dell’ateneo, 
viene assicurato dal Centro Competenza Lingue in maniera commisurata agli obiettivi formativi 
specifici. 
- Al fine di determinare tale fabbisogno il CCL procede alla programmazione didattica a sulla base 
delle indicazioni fornite dai Direttori dei rispettivi Dipartimenti relativamente a: 

• eventuali criticità emerse nei percorsi di apprendimento linguistico e conseguente 
superamento di livelli soglia previsti; 

• necessità di potenziamento delle abilità linguistiche, al fine di favorire tutte le azioni di 
internazionalizzazione messe in atto dall’Ateneo. 

- Inoltre, la richiesta di fabbisogno formativo verrà articolata secondo le seguenti modalità: 
1. Corsi di lingua straniera regolari e generali per livello e inseriti nei corsi di laurea (con l’indicazione 
di eventuali CFU erogati), con o senza SSD indicato. Si tratta in alcuni casi di insegnamenti che 
prevedono idoneità con CFU erogati, o diversamente, idoneità senza CFU erogati; 
2. Corsi integrativi di potenziamento linguistico (per studenti in svantaggio). Si tratta di corsi di nuova 
istituzione, svincolati da percorsi curricolari specifici e volti a favorire la crescita di competenze 
linguistiche, utili sia a fare riferimento a livelli di idoneità da conseguire per i curricula di riferimento, 
sia a generare condizioni utili di abilità linguistiche per attività in mobilità (es. Erasmus) e attività 
didattiche per i corsi di laurea con doppio diploma. 
3. Corsi di lingua straniera tematici ed orientati verso le aree scientifiche curricolari (con l’indicazione 
di eventuali CFU erogati). 
- Le tipologie delle attività di apprendimento linguistico, di personale coordinato dal CCL e ad esse 
destinato e dei compensi proposti per le varie attività a decorrere dall’a.a. 2019/2020 sono 
attualmente organizzate secondo quanto disposto con deliberazione del Senato Accademico del 
19.11.2018; 
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- In base alla diversa collocazione negli ordinamenti didattici dei CFU associati alle lingue straniere, 
il servizio del CCL provvede, attraverso un iter procedurale e selettivo interno, alla programmazione 
del piano delle attività di apprendimento linguistico; 
 
ACQUISITO il parere favorevole del Prorettore alla Didattica e all’Orientamento, prof. Scotto Di 

Luzio; 
DELIBERA 

 
1) di approvare i criteri generali individuati in premessa ai fini della programmazione didattica delle 
attività di formazione linguistica del Centro Competenza Lingue per l’a.a. 2022-23. 
 
Il punto 3.7 è stato ritirato. 

 

 Deliberazione n. 91/2022 - Protocollo n. 71919/2022 

Macroarea: 5 - STUDENTI 

Punto OdG: 05/01  

Struttura proponente: AREA DIDATTICA E SERVIZI AGLI STUDENTI 

Approvazione delle linee guida del progetto sperimentale di counseling psicologico di 

ateneo  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
VISTO il decreto ministeriale n. 752 del 30 giugno 2021 “Finanziamento straordinario agli Atenei e 

alle Istituzioni AFAM per azioni di orientamento tutorato, nonché azioni di recupero e 
inclusione, anche con riferimento agli studenti con disabilità e con disturbi specifici 
dell'apprendimento” che: 

− ha stabilito l’assegnazione di specifiche risorse agli atenei italiani con la finalità 
promuovere l'accesso dei giovani ai corsi della formazione superiore e alle azioni di 
recupero e inclusione anche con riferimento agli studenti con disabilità e con disturbi 
specifici dell'apprendimento; 

− ha identificato, tra le azioni finanziabili con le suddette risorse, l’attivazione o il 
potenziamento delle attività di counseling psicologico di supporto agli studenti; 

 
PRESO ATTO delle risorse assegnate a favore dell’Università degli studi di Bergamo come emerge 

dalla “Tabella 1 -Orientamento e disabilità università statali” allegata al suddetto DM 
752/2021 e definite in €626.613,00; 
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VISTA la Nota Ministeriale 16256 del 29 novembre 2021 con la quale venivano riportate le 

indicazioni a supporto dell’attuazione degli interventi previsti dal dm 752/2021 e in 
particolare si incoraggiava la promozione del servizio di supporto psicologico avendo cura 
che i servizi offerti prevedano un numero minimo di incontri, anche sfruttando le opportunità 
offerte dagli strumenti digitali, e con tempi di attesa possibilmente contenuti entro i 30 giorni; 

 
RICHIAMATA la delibera del Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione rispettivamente 

del 31 gennaio e del 1 febbraio 2022 nella quale: 

− si approvava il progetto di ateneo prevedendo, nell’ambito delle azioni di 
Orientamento in itinere,  l’attivazione di uno sportello di supporto psico-pedagogico 
dedicato a tutte le matricole e studenti iscritti, organizzato con la supervisione 
scientifica delle competenze presenti in ateneo a cui si affiancheranno figure 
professionali di riconosciuto valore a livello territoriale, individuate dal Rettore, 
nell’ambito delle politiche di inclusione di Ateneo e che adotti specifiche modalità di 
intervento in caso di studenti con disabilità o DSA; 

− nelle more della presentazione delle linee guida di utilizzo proposte dal CALD, e 
stante il calendario delle attività di orientamento in ingresso ed in itinere, si dava 
mandato al Prorettore con delega alla Didattica, orientamento e placement, prof. 
Adolfo Scotto Di Luzio, alla Delegata ai Rapporti con le scuole, orientamento in 
ingresso e in itinere, prof.ssa Federica Origo, alla Delegata all’Orientamento in uscita, 
prof.ssa Giovanna Campopiano e alla Responsabile del Servizio Orientamento e 
Programmi Internazionali di assumere gli atti necessari per dare l’avvio immediato 
delle azioni previste ai punti a), c) ed f) del documento allegato. Al gruppo di lavoro 
così costituito è stata associata la prof.ssa Serenella Besio, Delegata del Rettore alle 
politiche su disabilità e diversità, il prof. Lucio Imberti, Delegato del Rettore per il 
Diritto allo Studio; 

− si approvava il piano di utilizzo delle risorse elaborato in relazione alle azioni del DM 
752/2021; 

 
VISTA l’indicazione del Rettore di integrare il gruppo di lavoro con la presenza del prof. Angelo 

Compare, docente di PSICOLOGIA CLINICA (M-PSI/08), afferente al Dipartimento di 
Scienze Umane e Sociali e delegato del Rettore alla partecipazione alle attività del Tavolo 
CRUI sul Counselling Psicologico; 

 
VISTO il progetto sperimentale di attivazione di un servizio di counseling di ateneo (allegato 1) che, 

in ottemperanza alle Linee Guida CNOP e CRUI, prevede: 

− l’erogazione di questo servizio per il tramite di 4 figure libero professionali con un 
profilo di psicologi e/o psicoterapeuti regolarmente iscritti all’Albo Professionale; 

− la previsione di un professionista psicoterapeuta, tra i suddetti 4, che possa anche 
svolgere attività di supervisione dei percorsi svolti dai colleghi; 

− la proposta di percorsi gratuiti articolati in 5 incontri, eventualmente incrementabili nel 
caso in cui se ne valutasse la necessità; 

− la realizzazione di una stretta connessione con il Servizio per gli studenti con disabilità 
e DSA nonché la messa in rete con tutti gli altri servizi di supporto agli studenti già 
presenti;  

− l’invio ai servizi del territorio per la presa in carico di condizioni psicopatologiche e che 
necessitano di eventuale psicoterapia (ASST, consultori, etc.); 

 
RITENUTO OPPORTUNO: 

− destinare a questa attività un budget pari a €90.000,00;  
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− stimare una tariffa oraria pari a €40,00 al lordo delle ritenute a carico dei professionisti 
ma al netto delle ritenute a carico dell’Amministrazione; 

− dal momento in cui entrerà in funzione tale servizio, intendere cessate tutte le altre 
attività di counseling psicologico in essere all’interno dell’ateneo; 

 
DATO ATTO che tutte le spese derivanti dalla presente attività troveranno imputazione al progetto 

DM752-21MUR, esercizio 2022; 
 
VISTO il parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 27 aprile 2022; 
 
Tutto ciò premesso: 

DELIBERA 
 

1) di approvare il progetto di avvio sperimentale del progetto di counseling psicologico di ateneo 
secondo il documento allegato; 

2) di dare mandato alla Dirigente della Area Didattica e Servizi agli Studenti, dott.ssa Elena 
Gotti, di dare seguito alle attività necessarie per l’implementazione del progetto; 

3) di destinare al suddetto progetto di € 90.000,00, dando atto che tutte le spese derivanti 
dall’implementazione delle attività troveranno imputazione al progetto DM752-21MUR, 
esercizio 2022. 
 

 
La studentessa Michela Agliati ringrazia per l’importanza del progetto di counseling psicologico in questo 
momento difficile ed assicura la massima promozione dello stesso da parte dei rappresentanti degli studenti.  
Il sig. Martin Manzoni informa che le associazioni studentesche si stanno muovendo anche a livello nazionale 
con una campagna volta ad offrire aiuto psicologico agli studenti in difficoltà che si chiama “Chiedimi come 
sto”. 

 

 

 Deliberazione n. 92/2022 - Protocollo n. 71920/2022 

Macroarea: 6 - PERSONALE 

Punto OdG: 06/01  

Struttura proponente: AREA RISORSE UMANE 

Programmazione reclutamento personale - approvazione  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
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VISTA la L. 9 maggio 1989, n. 168, “Istituzione del Ministero dell'università e della ricerca scientifica 
e tecnologica.”; 

VISTA la L. 24 dicembre 1993, n. 537 “Interventi correttivi di finanza pubblica”, in particolare l’art. 
5, comma 1, lettera a), che definisce l’istituzione del Fondo di Finanziamento Ordinario 
destinato alle Università; 

VISTO il D.Lgs. 30 marzo 2001 n. 165, “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze 
delle amministrazioni pubbliche”, in particolare l’art. 6, che prescrive “Le amministrazioni 
pubbliche definiscono l'organizzazione degli uffici per le finalità indicate all'articolo 1, 
comma 1, adottando, in conformità al piano triennale dei fabbisogni di cui al comma 2, gli 
atti previsti dai rispettivi ordinamenti, previa informazione sindacale, ove prevista nei 
contratti collettivi nazionali.”; 

VISTO il D.L. 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dalla L. 6 agosto 2008, n. 133 
– “Disposizioni urgenti per lo sviluppo economico, la semplificazione, la competitività, la 
stabilizzazione della finanza pubblica e la perequazione tributaria.”; 

VISTA la L. 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di organizzazione delle università, di 
personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la 
qualità e l'efficienza del sistema universitario.”; 

VISTO il decreto legislativo 29 marzo 2012, n. 49, “Disciplina per la programmazione, il 
monitoraggio e la valutazione delle politiche di bilancio e di reclutamento degli atenei, in 
attuazione della delega prevista dall'articolo 5, comma 1, della legge 30 dicembre 2010, 
n. 240 e per il raggiungimento degli obiettivi previsti dal comma 1, lettere b) e c), secondo 
i principi normativi e i criteri direttivi stabiliti al comma 4, lettere b), c), d), e) ed f) e al 
comma 5”, ed in particolare gli artt. 4, 5, 6 e 7 che disciplinano la programmazione del 
personale e i rispettivi limiti; 

VISTO il d.lgs. 25 maggio 2017, n. 75, “Modifiche e integrazioni al decreto legislativo 30 marzo 
2001, n. 165, ai sensi degli articoli 16, commi 1, lettera a), e 2, lettere b), c), d) ed e) e 17, 
comma 1, lettere a), c), e), f), g), h), l) m), n), o), q), r), s) e z), della legge 7 agosto 2015, 
n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”, in particolare l’art. 
4 c. 2, che prescrive “Allo scopo di ottimizzare l'impiego delle risorse pubbliche disponibili 
e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicità e qualità dei 
servizi ai cittadini, le amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni 
di personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attività e della 
performance, nonché con le linee di indirizzo emanate ai sensi dell'articolo 6-ter. “; 

VISTA la legge 30 dicembre 2018, n. 145, “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 
2019 e bilancio pluriennale per il triennio 2019-2021” in particolare l’art. 1 comma 978, 
che dispone ”Nell'ambito del livello complessivo del Fondo per il finanziamento ordinario 
delle università, di cui all'articolo 5, comma 1, lettera a), della legge 24 dicembre 1993, n. 
537, come definito dalla presente legge sono autorizzate, negli anni 2019 e 2020, 
maggiori facoltà assunzionali, in aggiunta a quelle previste dall'articolo 66, comma 13bis, 
del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112 […] i ulteriori 25 milioni di euro a decorrere 
dall'anno 2020 per le università statali che nell'anno precedente a quello di riferimento 
presentano un indicatore delle spese di personale, come previsto dall'articolo 5 del 
decreto legislativo 29 marzo 2012, n. 49, inferiore al 75 per cento e un indicatore di 
sostenibilità economico-finanziaria”; 

VISTA la legge 30 dicembre 2020, n. 178, “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 
2021 e bilancio pluriennale per il triennio 2021-2023”, in particolare l’art. 1, comma 524; 
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RICHIAMATO il D.M. n. 1096 del 24 settembre 2021 relativo al contingente assunzionale delle 
Università - Punti Organico 2021, con il quale sono stati attribuiti all’Università degli Studi 
di Bergamo 21,82 punti organico; 

TENUTO CONTO che con nota prot. n. 3234 del 7 marzo 2022 il MUR ha invitato l’Ateneo a 
procedere, relativamente agli adempimenti relativi alla piattaforma PROPER, alla 
programmazione dei punti organico assegnati per l’anno 2021 ed alla conferma o alla 
rimodulazione della programmazione dei punti organico dell’anno 2020; 

CONSIDERATO che, con la suddetta nota, il MUR ha informato di aver reso disponibile nella 
piattaforma PROPER il contingente assunzionale minimo assicurato a tutte le Università 
per l’anno 2022, pari al 50% delle cessazioni dell’anno 2021, che per l’Università degli 
Studi di Bergamo totalizza un ammontare di 8,20 punti organico; 

VISTO l’art. 3 comma 1 lett. b), D.M. 10 agosto 2020 n. 441, che prevede che “per le Università di 
cui all’articolo 2, comma 1, lettera b) della legge n. 240 del 2010, le assunzioni di ricercatori 
di cui all'articolo 24, comma 3, lettera a), della stessa legge non sono sottoposte a 
limitazioni da turn over e pertanto non incidono sui Punti Organico assegnati”; 

VISTO il D.M. 8 marzo 2019, n. 204, “Piano straordinario 2019 per il reclutamento ricercatori di cui 
all’articolo 24, comma 3, lettera b) della legge 240/2010”, in particolare l’art. 2, comma 3, 
secondo periodo, ai sensi del quale “le risorse che si rendessero disponibili alo termine 
del contratto sono utilizzate dallo stesso Ateneo per il reclutamento di nuovi ricercatori ai 
sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b), della legge 30 dicembre 2010, n. 240, da 
effettuare non oltre il 30 novembre dell’anno successivo alla cessazione stessa, pena 
l’applicazione di quanto previsto al comma 2, lett. b”; 

VISTO il D.M.  25 giugno 2021, n. 737, “Criteri di riparto e utilizzazione del Fondo per la promozione 
e lo sviluppo delle politiche del Programma Nazionale per la Ricerca (PNR)”; 

CONSIDERATA la Relazione programmatica delle iniziative da porre in essere con il sostegno del 
Fondo, presentata dall’Università degli Studi di Bergamo, e la successiva nota MUR di 
assegnazione prot. n. 145351 del 21 dicembre 2021; 

CONSIDERATO che nel corso dell’anno 2022 sono cessati dal ruolo dei ricercatori ai sensi 
dell’articolo 24, comma 3, lettera b), della legge 30 dicembre 2010, n. 240, assunti a valere 
delle risorse di cui al predetto D.M. 204/2019, i seguenti dipendenti: 

- Serena MATTIAZZO, dal 01/03/2022 
- Sergio GALLETTA, dal 01/03/2022; 

RICHIAMATI i contratti individuali di lavoro di ricercatore a tempo determinato a tempo pieno di 
tipologia B ai sensi dell’art. 24 della Legge n. 240 del 30.12.2010, stipulati con i seguenti 
dipendenti: 

- Dott.ssa Federica BIANCO, per il periodo dal 01/10/2019 al 30/09/2022 presso il 
Dipartimento di Scienze Umane e Sociali - SSD M-PSI/04; 

- Dott. Sergio LORENZI, per il periodo dal 10/02/2020 al 09/02/2023 presso il 
Dipartimento di Ingegneria e Scienze Applicate - SSD ING-IND/22; 

- Dott.ssa Francesca MAGNO, per il periodo dal 01/12/2019 al 30/11/2022 presso il 
Dipartimento di Scienze Aziendali - SSD SECS-P/08; 

- Dott. Salvatore RICCIARDO, per il periodo dal 01/11/2019 al 31/10/2022 presso il 
Dipartimento di Scienze Umane e Sociali - SSD M-STO/05 

- Dott.ssa Cecilia NOBILI, per il periodo dal 01/12/2019 al 30/11/2022 presso il 
Dipartimento di Lettere, Filosofia, Comunicazione - SSD L-FIL-LET/02 
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- Dott.ssa Lucia DEGIOVANNI, per il periodo dal 01/10/2019 al 30/09/2022 presso 
il Dipartimento di Lettere, Filosofia, Comunicazione - SSD L-FIL-LET/04 

VISTO il Regolamento di Ateneo per il reclutamento dei ricercatori a tempo determinato di cui all'art. 
24 della Legge n. 240 del 30.12.2010, come da ultima modifica apportata con DR Rep. n. 
469/2021 del 10.6.2021, in particolare l’art 19 comma 11 che dispone che “Nell’ambito 
delle risorse disponibili per la programmazione e nei limiti delle facoltà assunzionali 
previste per l’Ateneo, il Dipartimento, ha facoltà di proporre al Senato Accademico 
l’anticipazione, debitamente motivata, dell’inquadramento nel ruolo di professore 
associato, dopo il primo anno di contratto, previo esito positivo della procedura di 
valutazione”; 

VISTE  le deliberazioni assunte dai rispettivi Dipartimenti, inerenti alla proposta di avvio delle 
procedure di valutazione ai fini dell’inquadramento nel ruolo dei professori associati dei 
suddetti Ricercatori, in possesso dell’abilitazione nazionale nel settore concorsuale di 
inquadramento, i cui estremi sono specificati nella tabella 5; 

RICHIAMATI i contratti individuali di lavoro di ricercatore a tempo determinato a tempo pieno di 
tipologia A ai sensi dell’art. 24 della Legge n. 240 del 30.12.2010, stipulati con i seguenti 
dipendenti, e le rispettive scadenze triennali: 

- dott. Gabriele TORRI – SSD SECS-S/06 – Dipartimento di Scienze Economiche – 
scadenza 30/09/2022; 

- dott. Hamed ABDEH – SSD ING-IND/09 - Dipartimento di Ingegneria e Scienze 
Applicate – scadenza 30/09/2022; 

VISTE  le deliberazioni assunte dai rispettivi Dipartimenti, inerenti alla proposta di avvio delle 
procedure di valutazione ai fini della concessione della proroga biennale dei contratti dei 
suddetti ricercatori, i cui estremi sono specificati nella tabella 5; 

VISTE le precedenti deliberazioni del Consiglio di Amministrazione in materia di programmazione 
del reclutamento di personale docente, ricercatore e tecnico-amministrativo; 

TENUTO CONTO delle delibere assunte dai Dipartimenti, in base alle priorità programmatorie, ai 
sensi dei Regolamenti di Ateneo per la disciplina del procedimento di chiamata dei 
professori di ruolo e dei ricercatori a tempo determinato, che determinano i seguenti 
fabbisogni, in termini di posizioni e di punti organico, incluse proroghe di contratti art. 24, 
comma 3, lett. a): 

TAB. 1 – RICHIESTE DEI DIPARTIMENTI 

 I Fascia II Fascia Ricercatori TD  

 
Art. 18 c. 
4 

Art. 18 c. 
1 

Art. 18 c. 
4 

Art. 1 c. 
1 

Art. 24 c. 
6 

Art. 24 c. 
5 
Tenure 
track 

RTDB RTDA  

GIU       1  1 

LFC      2  1+1**** 4 

LLCS   1     2 3 

DIPSA      1   1 

DSE       1+1* 1*** 3 

SUS      2 1  3 

DIGIP        1** 1 

DISA      1 1* 1*** 3 

Punti 
organico 

  0,7   1,2 1,5  3,4 

Posizioni   1   6 5 7 19 

* Su Piani straordinari 
** Per € 110.000 su risorse D.M. 737/2021 
*** Proroghe di contratti art. 24, comma 3, lett. a) 
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**** residuo del fondo di ricerca del Dipartimento 60RICDIPLETT20, ulteriormente incrementato come da delibera del 
Dipartimento del 14.01.2021 per una spesa complessiva di circa € 152.000,00 
 

RITENUTO di imputare alle risorse di cui al D.M. 737/2021 parte del costo di un ricercatore a tempo 
determinato a tempo pieno di tipologia A ai sensi dell’art. 24 della Legge n. 240 del 
30.12.2010 del Settore scientifico disciplinare ING-INF/05 - Sistemi di elaborazione delle 
informazioni, avente un profilo coerente con le finalità del PNR 2021-2027, e nello 
specifico sul tema “Tecnologie per la salute: in particolare rivolto all’applicazione di sistemi 
di intelligenza artificiale e di modellistica sperimentale per lo sviluppo di tecnologie a 
supporto di patologie croniche”; 

TENUTO CONTO che i punti organico a disposizione dei Dipartimenti ammontano, attualmente, a 
quanto previsto nella tabella seguente: 

 
TAB. 2 – PUNTI ORGANICO DISPONIBILI AI DIPARTIMENTI DA DELIBERA PRECEDENTE 

GIU -1,09 

LFC 0,02 

LLCS 0 

DIPSA -0,26 

DSE -1,38 

SUS -2,71 

DIGIP -0,08 

DISA -0,58 

Tot. Quota Dipartimenti -6,08 

VISTO il bilancio di previsione unico per l’anno 2022 e triennale per il periodo 2022-2024 approvato 
con delibera del Consiglio di Amministrazione del 21 dicembre 2021 e accertata la 
disponibilità finanziaria; 

ACQUISITO il parere favorevole del Senato Accademico, espresso nella seduta del 27 aprile 2022; 
 

DELIBERA 
 

1) di approvare la rimodulazione della programmazione dei punti organico dell’anno 2020 
secondo quanto previsto dalla tabella seguente: 

TAB. 3 – RIMODULAZIONE PUNTI ORGANICO ANNO 2020 

RUOLO Programmati Rimodulati 

Professori di I fascia 9,66 3,26 

Professori di II fascia 3,60 0,00 

Ricercatori a tempo determinato art. 24, c. 3, lett. 
b) 

2,70 10,50 

Personale tecnico-amministrativo 3,00 5,20 

TOTALE 18,96 18,96 

 

2) di approvare la programmazione dei punti organico dell’anno 2021 secondo quanto previsto 
dalla tabella seguente: 

TAB. 4 – PROGRAMMAZIONE PUNTI ORGANICO ANNO 2021 

RUOLO Punti organico 

Professori di I fascia 9 

Professori di II fascia 4,72 

Ricercatori a tempo determinato art. 24, c. 3, lett. b) 4 
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Personale tecnico-amministrativo 4,10 

TOTALE 21,82 

 

3) di approvare la programmazione di nuove posizioni da coprire di professore e ricercatore, 
incluse proroghe di contratti art. 24, comma 3, lett. a), da assegnare ai Dipartimenti nei termini 
individuati nella tabella seguente, addebitando complessivi 3,4 punti organico alle quote dei 
Dipartimenti: 

TAB. 5 – PROGRAMMAZIONE DI NUOVE POSIZIONI 

RUOLO DIPARTIME 

NTO 

SSD TIPOLOGIA 

SELEZIONE  

(rif. L.  

240/2010) 

Punti 

organico 

Rif. Provvedimento 

Dipartimento 

PA LLCS L-LIN/04 Art. 18, c. 4 0,7 Verbale n. 3 del 12/04/22 

PA LFC L-FIL-LET/04 Art. 24 c. 5 t.t. 0,2 Verbale n. 4 del 21/04/22 
PA LFC L-FIL-LET/02 Art. 24 c. 5 t.t. 0,2 Verbale n. 4 del 21/04/22 
PA DIPSA SECS-P/08 Art. 24 c. 5 t.t. 0,2 Verbale n. 4 del 21/04/22 
PA SUS M-PSI/04 Art. 24 c. 5 t.t. 0,2 Verbale n. 4 del 21/04/22 
PA SUS M-STO/05 Art. 24 c. 5 t.t. 0,2 Verbale n. 4 del 21/04/22 
PA DISA ING-IND/22 Art. 24 c. 5 t.t. 0,2 Verbale n. 4 del 13/04/22 

RTDB DSE SECS-P/02 * D.M. 204/2019 - Verbale n. 4 del 13/04/22 

RTDB DISA FIS/01 * D.M. 204/2019 - Verbale n. 4 del 13/04/22 

RTDB GIU IUS/10 Art. 24 c. 3, l. b) 0,5 Verbale n. 4 del 21/04/22 
RTDB DSE SECS-S/06 Art. 24 c. 3, l. b) 0,5 Verbale n. 4 del 13/04/22 

RTDB SUS MAT/04 Art. 24 c. 3, l. b) 0,5 Verbale n. 4 del 21/04/22 
RTDA LFC M-STO/04 Art. 24 c. 3, l. a) - Verbale n. 4 del 21/04/22 

RTDA 
LLCS 

L-FIL-LET/12 Art. 24 c. 3, l. a) - Verbale n. 10 del 
21/10/21 

RTDA 
LLCS 

L-LIN/13  Art. 24 c. 3, l. a) - Verbale n. 10 del 
21/10/21 

RTDA DIGIP ING-INF/05 ** Art. 24 c. 3, l. a) - Verbale n. 4 del 11/04/22 

RTDA DSE SECS-S/06 *** Art. 24 c. 3, l. a) - Verbale n. 4 del 13/04/22 

RTDA DISA ING-IND/09 *** Art. 24 c. 3, l. a) - Verbale n. 4 del 13/04/22 

RTDA LFC L-ANT/03 **** Art. 24 c. 3, l. a) - Verbale n. 4 del 21/04/22 
* Su Piani straordinari 
** Per € 110.000 su risorse D.M. 737/2021 
*** Proroghe di contratti art. 24, comma 3, lett. a) 
**** residuo del fondo di ricerca del Dipartimento 60RICDIPLETT20, ulteriormente incrementato come da delibera del 
Dipartimento del 14.01.2021 per una spesa complessiva di circa € 152.000,00 

4) di approvare l’avvio delle procedure di valutazione delle attività didattiche e di ricerca svolte 
nel triennio, da affidare a commissioni nominate dal Rettore, ai fini dell’inquadramento nel 
ruolo di professore di II fascia per i seguenti titolari di contratto di ricercatore a tempo 
determinato a tempo pieno ai sensi dell’art. 24 comma 3 lettera b) della L.240/2010: 

- Dott.ssa Federica BIANCO, per il periodo dal 01/10/2019 al 30/09/2022 presso il 
Dipartimento di Scienze Umane e Sociali - SSD M-PSI/04; 

- Dott. Sergio LORENZI, per il periodo dal 10/02/2020 al 09/02/2023 presso il 
Dipartimento di Ingegneria e Scienze Applicate - SSD ING-IND/22; 

- Dott.ssa Francesca MAGNO, per il periodo dal 01/12/2019 al 30/11/2022 presso il 
Dipartimento di Scienze Aziendali - SSD SECS-P/08; 

- Dott. Salvatore RICCIARDO, per il periodo dal 01/11/2019 al 31/10/2022 presso il 
Dipartimento di Scienze Umane e Sociali - SSD M-STO/05 
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- Dott.ssa Cecilia NOBILI, per il periodo dal 01/12/2019 al 30/11/2022 presso il 
Dipartimento di Lettere, Filosofia, Comunicazione - SSD L-FIL-LET/02 

- Dott.ssa Lucia DEGIOVANNI, per il periodo dal 01/10/2019 al 30/09/2022 presso 
il Dipartimento di Lettere, Filosofia, Comunicazione - SSD L-FIL-LET/04 

5) di approvare l’avvio delle procedure di valutazione delle attività didattiche e di ricerca svolte 
nel triennio, da affidare a commissioni nominate dal Rettore, ai fini della concessione del 
periodo di proroga biennale per i seguenti titolari di contratto di ricercatore a tempo 
determinato a tempo pieno ai sensi dell’art. 24 comma 3 lettera a) della L.240/2010: 

- dott. Gabriele TORRI – SSD SECS-S/06 – Dipartimento di Scienze Economiche 
- dott. Hamed ABDEH – SSD ING-IND/09 - Dipartimento di Ingegneria e Scienze 

Applicate; 
6) di dare mandato al Direttore Generale affinché dia corso alla variazione di bilancio per il 

trasferimento delle somme necessarie a bandire il posto RTDA del S.S.D. L-ANT/03 dal 
fondo di ricerca del Dipartimento 60RICDIPLETT20 al conto di bilancio 04.43.08.  

7) in seguito a quanto deliberato in data odierna e ai recuperi derivanti dalla chiusura delle 
procedure ex art. 18, comma 1, i punti organico a disposizione dei Dipartimenti ammontano 
a quanto previsto nella tabella seguente: 
 

TAB. 6 – PUNTI ORGANICO DISPONIBILI AI DIPARTIMENTI DA DELIBERA PRESENTE 

Dipartimento Situazione 

precedente 

Programmazione 

odierna 

Recuperi 18 c.1 Situazione 

attuale 

GIU -1,09 -0,50  -1,59 

LFC 0,02 -0,40  -0,38 

LLCS 0 -0,70  -0,70 

DIPSA -0,26 -0,20 1,40 0,94 

DSE -1,38 -0,50  -1,88 

SUS -2,71 -0,90 1,40 -2,21 

DIGIP -0,08 0 0,70 0,62 

DISA -0,58 -0,20 0,70 -0,08 

Tot. Quota Dipartimenti -6,08 -3,40 4,20 -5,28 

 
 

 Deliberazione n. 93/2022 - Protocollo n. 71921/2022 

Macroarea: 6 - PERSONALE 

Punto OdG: 06/02  

Struttura proponente: AREA RISORSE UMANE 

Chiamata di professori di I fascia ai sensi dell’art. 18, comma 4, della legge 240/2010  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    
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Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
PREMESSO CHE:  

- con deliberazione del Senato Accademico del 30 luglio 2021 e del Consiglio di 
Amministrazione del 30 luglio 2021 è stata approvata la copertura di un posto di professore 
di prima fascia mediante chiamata ai sensi dell’art. 18 commi 1 e 4 della L. 240/2010; 

- con Decreto Rettorale Rep. 1017/2021 del 21 dicembre 2021 il cui avviso è stato pubblicato 
sulla G.U. 4° Serie Speciale Concorsi ed esami n. 101 del 21 dicembre 2021 è stata indetta 
la procedura pubblica di selezione per un posto di professore di ruolo di prima fascia per il 
Settore concorsuale 13/A1 – Economia politica - Settore scientifico disciplinare SECS-P/01 
– Economia politica, presso il Dipartimento di Scienze economiche; 

 
VISTO l’art. 18, L. 30 dicembre 2010 n. 240, che regolamenta la figura dei professori, prevedendo 

che “Le università disciplinano la chiamata dei professori di prima e di seconda fascia”; 
 
VISTO il comma 4 della sopracitata disposizione il quale prevede che: “Ciascuna università statale, 

nell'ambito della programmazione triennale, vincola le risorse corrispondenti ad almeno un 
quinto dei posti disponibili di professore di ruolo alla chiamata di coloro che nell'ultimo 
triennio non hanno prestato servizio quale professore ordinario di ruolo, professore 
associato di ruolo, ricercatore a tempo indeterminato, ricercatore a tempo determinato di 
cui all'articolo 24, comma 3, lettere a) e b), o non sono stati titolari di assegni di ricerca 
ovvero iscritti a corsi universitari nell'università stessa”; 

 
VISTO l’art. 21, comma 2, lettera h), dello Statuto dell’Università degli Studi di Bergamo che nel 

definire le attribuzioni specifiche del Consiglio di Amministrazione, attribuisce allo stesso 
“l’approvazione, previo parere del Senato Accademico, della proposta di chiamata dei 
professori e dei ricercatori da parte dei Dipartimenti, in ossequio alla programmazione 
triennale dell’Ateneo, che dovrà assicurare la sostenibilità nel tempo della relativa spesa;” 

 
VISTO il “Regolamento di Ateneo che disciplina il procedimento di chiamata dei professori di ruolo 

di prima e seconda fascia ai sensi delle disposizioni della legge 240/2010, emanato con 
decreto rettorale Rep. n. 505 del 6.11.2012 e da ultimo modificato con D.R. Rep. n. 336 del 
17.06.2019”; 

 
VISTO l’art. 12 del regolamento richiamato che disciplina la procedura di chiamata del candidato 

selezionato prevedendo che “1. Conclusa la procedura, il Consiglio di Dipartimento, entro 
60 giorni dall’approvazione degli atti, propone al Consiglio di Amministrazione la chiamata 
del candidato selezionato. 2. La delibera di proposta del Dipartimento è adottata a 
maggioranza assoluta dei professori di prima fascia per la chiamata di professori di prima 
fascia e a maggioranza assoluta dei professori di prima e seconda fascia per la chiamata 
dei professori di seconda fascia. 3. La chiamata è approvata dal Consiglio di 
amministrazione con delibera adottata a maggioranza assoluta dei suoi componenti. 4. Nel 
caso in cui nel termine di cui al precedente comma 1 il Dipartimento non adotti alcuna 
delibera, non potrà richiedere, nei due anni successivi all’approvazione degli atti, la 
copertura di un posto di ruolo per la medesima fascia e per il medesimo settore concorsuale, 
se previsto, per i quali si è svolta la procedura”; 

 
PRESO ATTO che la procedura di selezione si è conclusa; 
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VISTO il D.R. Rep n. 358/2022 dell’8 aprile 2022 con il quale sono stati approvati gli atti della 
selezione che hanno visto come vincitrice la Prof.ssa Alessandra Bonfiglioli; 

 
VISTA la delibera del Consiglio di Dipartimento di Scienze economiche del 13 aprile 2022, che ha 

approvato la proposta di chiamata della Prof.ssa Alessandra Bonfiglioli per il Settore 
concorsuale 13/A1 – Economia politica - Settore scientifico disciplinare SECS-P/01 – 
Economia politica; 

 
ACQUISITO il parere del Senato Accademico espresso nella seduta del 27 aprile 2022; 
 
ACCERTATA la disponibilità di risorse, come previsto nelle delibere di programmazione del posto, 

di complessivi n. 1 punti organico per la chiamata di n. 1 professore di I fascia, non presente 
nei ruoli dell’Ateneo. 

 
DELIBERA 

 
1) di approvare la chiamata a professore di prima fascia ai sensi dell’art. 18, comma 1 e 4 della 

Legge 240/2010 del seguente vincitore della procedura selettiva illustrata in premessa: 
▪ Prof.ssa Alessandra Bonfiglioli, Dipartimento di Scienze economiche per il Settore 

concorsuale 13/A1 – Economia politica - Settore scientifico disciplinare SECS-P/01 – 
Economia politica; 

2) di autorizzare la presa di servizio con decorrenza 1° settembre 2022; 
3) di dare atto che il docente afferirà al Dipartimento che ha proposto la chiamata; 
4) di dare mandato agli uffici competenti dell’adozione degli atti conseguenti. 

 
 

 Deliberazione n. 94/2022 - Protocollo n. 71922/2022 

Macroarea: 6 - PERSONALE 

Punto OdG: 06/03  

Struttura proponente: AREA RISORSE UMANE 

Chiamata di professori di I fascia ai sensi dell’art. 18, comma 1, della legge 240/2010  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
PREMESSO CHE:  
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- con deliberazioni del Senato Accademico del 30.07.2021 e del Consiglio di Amministrazione 
del 30.07.2021 è stata approvata la copertura di quattro posti di professore di prima fascia 
mediante chiamata ai sensi dell’art. 18 comma 1 della L. 240/2010; 

- con Decreto Rettorale Rep. 1016/2021 del 21.12.2021 il cui avviso è stato pubblicato sulla 
G.U. 4° Serie Speciale Concorsi ed esami n. 101 del 21.12.2021 è stata indetta la procedura 
pubblica di selezione per n. 6 posti di professore di ruolo di prima fascia, tra i quali: 

• settore concorsuale 09/C1 – Macchine e sistemi per l’energia e l’ambiente - Settore 
Scientifico Disciplinare ING-IND/09 – Sistemi per l’energia e l’ambiente presso il 
Dipartimento di Ingegneria e Scienze applicate; 

• settore concorsuale 12/G1 – Diritto penale - Settore Scientifico Disciplinare IUS/17 – 
Diritto penale presso il Dipartimento di Giurisprudenza; 

• settore concorsuale 09/B3 – Ingegneria economico - gestionale - Settore Scientifico 
Disciplinare ING-IND/35 – Ingegneria economico - gestionale presso il Dipartimento 
di Ingegneria gestionale, dell’informazione e della produzione; 

• settore concorsuale 13/B1 – Economia aziendale - Settore Scientifico Disciplinare 
SECS-P/07 – Economia aziendale presso il Dipartimento di Scienze aziendali. 

 
VISTO l’art. 18, L. 30 dicembre 2010 n. 240, che regolamenta la figura dei professori, prevedendo 

che “Le università disciplinano la chiamata dei professori di prima e di seconda fascia”; 
 
VISTO l’art. 21, comma 2, lettera h), dello Statuto dell’Università degli Studi di Bergamo che nel 

definire le attribuzioni specifiche del Consiglio di Amministrazione, attribuisce allo stesso 
“l’approvazione, previo parere del Senato Accademico, della proposta di chiamata dei 
professori e dei ricercatori da parte dei Dipartimenti, in ossequio alla programmazione 
triennale dell’Ateneo, che dovrà assicurare la sostenibilità nel tempo della relativa spesa;” 

 
VISTO il “Regolamento di Ateneo che disciplina il procedimento di chiamata dei professori di ruolo 

di prima e seconda fascia ai sensi delle disposizioni della legge 240/2010, emanato con 
decreto rettorale Rep. n. 505 del 6.11.2012 e da ultimo modificato con D.R. Rep. n. 336 del 
17.06.2019”; 

 
VISTO l’art. 12 del regolamento richiamato che disciplina la procedura di chiamata del candidato 

selezionato prevedendo che “1. Conclusa la procedura, il Consiglio di Dipartimento, entro 
60 giorni dall’approvazione degli atti, propone al Consiglio di Amministrazione la chiamata 
del candidato selezionato. 2. La delibera di proposta del Dipartimento è adottata a 
maggioranza assoluta dei professori di prima fascia per la chiamata di professori di prima 
fascia e a maggioranza assoluta dei professori di prima e seconda fascia per la chiamata 
dei professori di seconda fascia. 3. La chiamata è approvata dal Consiglio di 
amministrazione con delibera adottata a maggioranza assoluta dei suoi componenti. 4. Nel 
caso in cui nel termine di cui al precedente comma 1 il Dipartimento non adotti alcuna 
delibera, non potrà richiedere, nei due anni successivi all’approvazione degli atti, la 
copertura di un posto di ruolo per la medesima fascia e per il medesimo settore concorsuale, 
se previsto, per i quali si è svolta la procedura”; 

 
PRESO ATTO che le procedure di selezione si sono concluse; 
 
VISTO il D.R. di Rep. n. 281/2022 del 16.03.2022 con il quale sono stati approvati gli atti della 

selezione che hanno visto come vincitore il Prof. Franchini Giuseppe; 
 
VISTO il D.R. di Rep. n. 291/2022 del 22.03.2022 con il quale sono stati approvati gli atti della 

selezione che hanno visto come vincitore il Prof. Luigi Cornacchia; 
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VISTO il D.R. di Rep. n. 333/2022 del 29.03.2022 con il quale sono stati approvati gli atti della 
selezione che hanno visto come vincitore il Prof. Paolo Malighetti; 

 
VISTO il D.R. di Rep. n. 362/2022 del 11.04.2022 con il quale sono stati approvati gli atti della 

selezione che hanno visto come vincitrice la Prof.ssa Mariafrancesca Sicilia; 
 
VISTA la delibera del Consiglio di Dipartimento di Ingegneria e Scienze applicate del 13 aprile 2022 

che ha approvato la proposta di chiamata del Prof. Franchini Giuseppe per il Settore 
concorsuale 09/C1 – Macchine e sistemi per l’energia e l’ambiente - Settore Scientifico 
Disciplinare ING-IND/09 – Sistemi per l’energia e l’ambiente; 

 
VISTA la delibera del Consiglio di Dipartimento di Giurisprudenza del 21 aprile 2022 che ha 

approvato la proposta di chiamata del Prof. Luigi Cornacchia per il Settore concorsuale 
12/G1 – Diritto penale - Settore Scientifico Disciplinare IUS/17 – Diritto penale; 

 
VISTA la delibera del Consiglio di Dipartimento di Ingegneria gestionale, dell’informazione e della 

produzione dell’11 aprile 2022 che ha approvato la proposta di chiamata del Prof. Paolo 
Malighetti per il Settore concorsuale 09/B3 – Ingegneria economico - gestionale - Settore 
Scientifico Disciplinare ING-IND/35 – Ingegneria economico - gestionale; 

 
VISTA la delibera del Consiglio di Dipartimento di Scienze aziendali del 21 aprile 2022 che ha 

approvato la proposta di chiamata della Prof.ssa Mariafrancesca Sicilia per il Settore 
concorsuale 13/B1 – Economia aziendale - Settore Scientifico Disciplinare SECS-P/07 – 
Economia aziendale; 

 
ACQUISITO il parere del Senato Accademico espresso nella seduta del 27 aprile 2022; 
 
ACCERTATA la disponibilità di risorse, come previsto nelle delibere di programmazione del posto, 

di complessivi 1,2 punti organico per la chiamata di quattro professori di I fascia, già nei 
ruoli dell’Ateneo; 

 
DELIBERA 

 
1) di approvare la chiamata a professore di prima fascia ai sensi dell’art. 18, comma 1 della 

Legge 240/2010 dei seguenti vincitori della procedura selettiva illustrata in premessa: 
- Prof. Franchini Giuseppe per il settore concorsuale 09/C1 – Macchine e sistemi per 

l’energia e l’ambiente - Settore Scientifico Disciplinare ING-IND/09 – Sistemi per 
l’energia e l’ambiente; 

- Prof. Luigi Cornacchia per il settore concorsuale 12/G1 – Diritto penale - Settore 
Scientifico Disciplinare IUS/17 – Diritto penale; 

- Prof. Paolo Malighetti per il settore concorsuale 09/B3 – Ingegneria economico - 
gestionale - Settore Scientifico Disciplinare ING-IND/35 – Ingegneria economico - 
gestionale; 

- Prof.ssa Mariafrancesca Sicilia per il settore concorsuale 13/B1 – Economia 
aziendale – Settore scientifica disciplinare SECS-P/07 – Economia aziendale. 

2) di autorizzare la presa di servizio con decorrenza 1° maggio 2022; 
3) di dare atto che i docenti afferiranno ai Dipartimenti che hanno proposto la chiamata; 
4) di dare mandato agli uffici competenti dell’adozione degli atti conseguenti. 

 
 
 

 



 

 

Consiglio di Amministrazione del 28/04/2022 

 

56 

 

 Deliberazione n. 95/2022 - Protocollo n. 71923/2022 

Macroarea: 6 - PERSONALE 

Punto OdG: 06/04  

Struttura proponente: AREA RISORSE UMANE 

Chiamata di professori di II fascia ai sensi dell’art. 24, comma 6, della legge 240/2010  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
PREMESSO CHE:  

- con deliberazioni del Senato Accademico del 21 dicembre 2020 e del 27 maggio 2021 e del 
Consiglio di Amministrazione del 22 dicembre 2020 e del 27 maggio 2021 sono state 
approvate le coperture di due posti di professore di seconda fascia mediante chiamata ai 
sensi dell'art. 24 comma 6 della L. 240/2010; 

- con Decreto Rettorale Rep. 924/2021 del 19 novembre 2021 il cui avviso è stato pubblicato 
sul sito di Ateneo in data 19 novembre 2021 è stata indetta la procedura valutativa per n. 4 
posti di professore di ruolo di seconda fascia tra i quali: 

-  settore concorsuale 08/E1 – Disegno - Settore scientifico disciplinare ICAR/17 – Disegno 
presso il Dipartimento di Ingegneria e Scienze Applicate– codice di selezione n. 2;  

- settore concorsuale 12/B2 – Diritto del lavoro - Settore scientifico disciplinare IUS/07 – Diritto 
del lavoro presso il Dipartimento di Giurisprudenza – codice di selezione n. 3;  

 
VISTO l’art. 24, comma 6 della L. 30 dicembre 2010 n. 240, nel quale si prevede che nell'ambito 

delle risorse disponibili per la programmazione ,…..“omissis”….. la procedura di cui al 
comma 5 può essere utilizzata per la chiamata nel ruolo di professore di prima e seconda 
fascia di professori di seconda fascia e ricercatori a tempo indeterminato in servizio 
nell'università medesima, che abbiano conseguito l'abilitazione scientifica di cui all'articolo 
16; 

 
VISTO l’art. 21, comma 2, lettera h), dello Statuto dell’Università degli Studi di Bergamo che nel 

definire le attribuzioni specifiche del Consiglio di Amministrazione, attribuisce allo stesso 
“l’approvazione, previo parere del Senato Accademico, della proposta di chiamata dei 
professori e dei ricercatori da parte dei Dipartimenti, in ossequio alla programmazione 
triennale dell’Ateneo, che dovrà assicurare la sostenibilità nel tempo della relativa spesa;” 

 
VISTO il “Regolamento di Ateneo che disciplina il procedimento di chiamata dei professori di ruolo 

di prima e seconda fascia ai sensi delle disposizioni della legge 240/2010, emanato con 
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decreto rettorale Rep. n. 505 del 6.11.2012 e da ultimo modificato con D.R. Rep. n. 336 del 
17.06.2019”; 

 
VISTO l’art. 15 del regolamento richiamato che disciplina la procedura di chiamata del candidato 

selezionato prevedendo che “1. Conclusa la procedura valutativa, il Consiglio di 
Dipartimento, propone al Consiglio di Amministrazione entro 30 giorni dall’approvazione 
degli atti, la chiamata del candidato che ha conseguito una valutazione positiva. 
2. La delibera di proposta è adottata secondo le modalità di cui all’art. 12, comma 2, 3 e 4 
del presente Regolamento”; 

 
PRESO ATTO che le procedure di selezione si sono concluse; 
 
VISTI  

- il D.R. Rep. n. 284/2022 del 17.03.2022 con il quale sono stati approvati gli atti della selezione 
che hanno visto come vincitore il Prof. Alessio Cardaci; 

- il D.R. Rep. n. 292/2022 del 22.03.2022 con il quale sono stati approvati gli atti della selezione 
che hanno visto come vincitore la Prof.ssa Elena Signorini; 

 
VISTE  

- la delibera del Dipartimento di Ingegneria e Scienze Applicate del 13.04.2022, che ha 
approvato la proposta di chiamata del Prof. Alessio Cardaci per il Settore concorsuale 08/E1 
– Disegno - Settore scientifico disciplinare ICAR/17 – Disegno; 

- la delibera del Dipartimento di Giurisprudenza del 21.04.2022, che ha approvato la proposta 
di chiamata della Prof.ssa Elena Signorini per il Settore concorsuale 12/B2 – Diritto del lavoro 
- Settore scientifico disciplinare IUS/07 – Diritto del lavoro; 

  
VISTO il parere favorevole del Senato Accademico espresso nella seduta del 27 aprile 2022; 
 
VERIFICATA la copertura finanziaria a valere sulle risorse assegnate con il D.M. 14.05.2020, n. 84 

“Piano Straordinario per la progressione di carriera dei ricercatori a tempo indeterminato in 
possesso di abilitazione scientifica nazionale”; 

 
VISTO CHE l’art. 2 del suddetto decreto, nell’assegnare le risorse a ciascuna istituzione, stabilisce 

che la presa di servizio dei professori di II fascia per progressione di carriera deve avvenire 
in data non anteriore al 1/1/2022 e comunque entro il 31/12/2022; 

 
DELIBERA 

 
1) di approvare la chiamata a professore di seconda fascia ai sensi dell’art. 24, comma 6 della 

Legge 240/2010 dei seguenti vincitori delle procedure valutative illustrate in premessa: 

− Prof. Alessio Cardaci, Dipartimento di Ingegneria e Scienze Applicate per il Settore 
concorsuale 08/E1 – Disegno - Settore scientifico disciplinare ICAR/17 – Disegno; 

− Prof.ssa Elena Signorini, Dipartimento di Giurisprudenza per il Settore concorsuale 
12/B2 – Diritto del lavoro - Settore scientifico disciplinare IUS/07 – Diritto del lavoro; 

2) di autorizzare la presa di servizio del Prof. Alessio Cardaci e della Prof.ssa Elena Signorini 
con decorrenza 1° maggio 2022;  

3)  di dare atto che i docenti afferiranno ai Dipartimenti che hanno proposto la chiamata; 
4) di dare mandato agli uffici competenti dell’adozione degli atti conseguenti. 
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 Deliberazione n. 96/2022 - Protocollo n. 71924/2022 

Macroarea: 6 - PERSONALE 

Punto OdG: 06/05  

Struttura proponente: AREA RISORSE UMANE 

Designazione dei membri della Commissione di valutazione per l’attribuzione delle 

progressioni economiche biennali ai Professori e ai Ricercatori a tempo indeterminato 

nonché agli ex Lettori di madrelingua per l’anno 2022  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri   X  Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

  X  

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
VISTO il D.P.R. 11 luglio 1980, n. 382, “Riordinamento della docenza universitaria, relativa fascia di 

formazione nonché sperimentazione organizzativa e didattica”; 
 
VISTA la Legge 4 novembre 2005, n. 230 “Nuove disposizioni concernenti i professori e i ricercatori 

universitari e delega al Governo per il riordino del reclutamento dei professori universitari”; 
 
VISTA la Legge 31 dicembre 2010, n. 240, “Norme in materia di organizzazione delle università, di 

personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità e 
l'efficienza del sistema universitario" ed in particolare l’art. 6, commi 7 e 8; 

 
VISTO il Regolamento di Ateneo per l'attribuzione delle progressioni economiche biennali in seguito 

a valutazione del merito dei Professori e dei Ricercatori a tempo indeterminato e per 
valutazione delle attività dei prof. e ric. ex art. 6, comma 7 e 8 L. 240/10 ed in particolare l’art. 
3 - Commissione di valutazione; 

 
VISTO altresì il Regolamento di Ateneo per l'attribuzione delle progressioni economiche biennali in 

seguito a valutazione nel merito degli ex Lettori di madrelingua ed in particolare l’art. 3 - 
Commissione di valutazione; 

 
PRESO ATTO che il Rettore e il Pro Rettore Vicario risultano inclusi nell’elenco dei candidati alla 

procedura per l’anno 2022; 
 
CONSIDERATO, pertanto, che il Rettore ha ritenuto di delegare il Direttore Generale a formulare al 

Consiglio la proposta di composizione della Commissione di valutazione; 
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PRESO ATTO che il Direttore Generale propone i seguenti nominativi tra i Professori Ordinari, scelti 
tra i non valutabili nell’anno 2022, dopo averne acquisito, per le vie brevi, la disponibilità: 

- Prof.ssa CAMPUS Donatella 
- Prof. DE STASIO Vincenzo 
- Prof. FASSO’ Alessandro 
- Prof. MANGHISONI Massimo 
- Prof.ssa MORI Simona Maria Francesca 

 
 
DELIBERA  

 
di designare per l’anno 2022, la Commissione di valutazione per l’attribuzione delle progressioni 
economiche biennali ai Professori e ai Ricercatori a tempo indeterminato nonché agli ex Lettori di 
madrelingua, con la seguente composizione: 
 

- Prof.ssa CAMPUS Donatella   componente effettivo 
- Prof. FASSO’ Alessandro   componente effettivo 
- Prof. MANGHISONI Massimo  componente effettivo 
-  
- Prof. DE STASIO Vincenzo   componente supplente 
- Prof.ssa MORI Simona Maria Francesca componente supplente 

 
 

 Deliberazione n. 97/2022 - Protocollo n. 71925/2022 

Macroarea: 6 - PERSONALE 

Punto OdG: 06/06  

Struttura proponente: AREA RISORSE UMANE 

Regolamento di ateneo per le autorizzazioni agli incarichi ai dirigenti e al personale 

amministrativo e tecnico con rapporto di lavoro a tempo determinato e indeterminato – 

approvazione modifica  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
VISTO l’art. 98 della Costituzione, che statuisce che “i pubblici impiegati sono al servizio esclusivo 

della Nazione”; 
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VISTO il Regio Decreto 22 novembre 1908, n. 693, “Approvazione del T.U. delle leggi sullo stato 
giuridico degli impiegati civili”; 

 
VISTO il D.P.R. 10 gennaio 1957, n. 3, “Testo unico delle disposizioni concernenti lo statuto degli 

impiegati civili dello Stato” in particolare l’art. 60, secondo il quale: “l’impiegato non può 
esercitare il commercio, l’industria né alcuna professione o assumere impieghi alle 
dipendenze di privati o accettare cariche in società costituite a fine di lucro”; 

 
VISTO il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze 

delle amministrazioni pubbliche”, in particolare l’art. 53 “Incompatibilità, cumulo di impieghi 
e incarichi”; 

 
VISTA la legge 6 novembre 2012, n. 190, “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della 

corruzione e dell’illegalità nella Pubblica Amministrazione”; 
 
VISTO il D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39, contenente “Disposizioni in materia di inconferibilità e 

incompatibilità di incarichi presso le PP. AA. e presso gli Enti privati in controllo pubblico”; 
 
VISTO il D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62, “Regolamento recante codice di comportamento dei 

dipendenti pubblici, a norma dell’articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165”; 
 
VISTO lo Statuto dell’Università degli Studi di Bergamo, emanato con Decreto Rettorale rep. 

92/2012, prot. 2994/I/002 del 16.2.2012;  
 
VISTO il Codice Etico dell’Università degli Studi di Bergamo emanato con D.R. prot. n. 14405/I/003 

del 19/07/2011 e modificato con D.R. Rep. n. 262/2018, prot. n. 60030/I/3 del 12/04/2018; 
 
VISTO il Codice di Comportamento dei dipendenti dell’Università degli Studi di Bergamo; 
 
VISTO il D.R. n. prot. 69783 del 31.7.2000 con il quale è stato emanato il Regolamento per le 

autorizzazioni agli incarichi ai dirigenti e al personale amministrativo e tecnico con rapporto 
di lavoro a tempo determinato e indeterminato; 

 
CONSIDERATO opportuno revisionare il testo del Regolamento al fine di meglio adeguarlo alla 

sopravvenuta evoluzione normativa; 
 
VISTE le proposte di modifiche al Regolamento, richiamate nel testo a confronto riportato nella 

seguente tabella: 
 

Testo vigente Proposta di modifica 

Art.1  
Incompatibilità assoluta  

I dirigenti e il personale amministrativo e 
tecnico con rapporto di lavoro a tempo pieno o 
a tempo parziale con prestazione lavorativa 
superiore al 50% di quella prevista a tempo 
pieno non può in nessun caso:  
a) esercitare un'attività di tipo commerciale, 
industriale o professionale;  
b) instaurare, in costanza di rapporto, altri 
rapporti di impiego, sia alle dipendenze di Enti 
Pubblici che alle dipendenze di privati, salve le 

Art.1  
Incompatibilità assoluta  

I dirigenti e il personale amministrativo e 
tecnico con rapporto di lavoro a tempo pieno o 
a tempo parziale con prestazione lavorativa 
superiore al 50% di quella prevista a tempo 
pieno non può possono in nessun caso:  
a) esercitare un'attività di tipo commerciale, 
industriale o professionale (preclusa, questa, 
anche ai titolari di rapporto di lavoro a 
tempo parziale con prestazione lavorativa 
pari o inferiore al 50%);  
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eccezioni - per il personale a tempo parziale- 
rientranti nelle fattispecie autorizzabili, 
tassativamente indicate;  
c) assumere cariche in società con fini di lucro;  
d) esercitare attività di artigianato o di 
imprenditore agricolo (a titolo principale e di 
coltivatore diretto).  
Il superamento del suddetto divieto risulta 
possibile solo per effetto di collocamento in 
aspettativa o assenza non retribuite, fermo 
restando comunque l'obbligo di comunicazione 
ai fini della valutazione dell'eventuale 
incompatibilità con le attività della Università di 
Bergamo. 

b) instaurare, in costanza di rapporto, altri 
rapporti di impiego, sia alle dipendenze di Enti 
Pubblici che alle dipendenze di privati, salve le 
eccezioni - per il personale a tempo parziale- 
rientranti nelle fattispecie autorizzabili, 
tassativamente indicate;  
c) assumere cariche in società con fini di lucro;  
d) esercitare attività di artigianato o di 
imprenditore agricolo (a titolo principale e di 
coltivatore diretto).  
Il superamento del suddetto divieto risulta 
possibile solo per effetto di collocamento in 
aspettativa o assenza non retribuite, fermo 
restando comunque l'obbligo di comunicazione 
ai fini della valutazione dell'eventuale 
incompatibilità con le attività della Università di 
Bergamo. 

Art. 2  
Incompatibilità generali.  

Può essere autorizzato ai dirigenti e al 
personale amministrativo e tecnico lo 
svolgimento di incarichi e l'assunzione di 
cariche che non siano incompatibili con compiti 
d'ufficio.  
Sono incompatibili gli incarichi o le cariche:  

a) a) che generano conflitto di interessi 
con le funzioni svolte dal dipendente o dal 
Servizio o Ufficio di appartenenza;  
b) che limitano l'organizzazione del lavoro e la 
funzionalità dei servizi (per l’impegno ed in 
quanto non consentirebbero un tempestivo e 
puntuale svolgimento dei compiti d'ufficio da 
parte del dipendente in relazione alle esigenze 
di servizio). 

Art. 2  
Incompatibilità generali.  

Può essere autorizzato ai dirigenti e al 
personale amministrativo e tecnico lo 
svolgimento di incarichi e l'assunzione di 
cariche che non siano incompatibili con compiti 
d'ufficio.  
Sono incompatibili gli incarichi o le cariche:  
a) che generano conflitto di interessi con le 
funzioni svolte dal dipendente o dal Servizio o 
Ufficio di appartenenza;  
b) che limitano l'organizzazione del lavoro e la 
funzionalità dei servizi (per l’impegno ed in 
quanto non consentirebbero un tempestivo e 
puntuale svolgimento dei compiti d'ufficio da 
parte del dipendente in relazione alle esigenze 
di servizio). 

Art. 3  
Criteri per le 

autorizzazioni.  
Il dipendente deve aver chiesto ed ottenuto 
l'autorizzazione prima di iniziare l'incarico o 
l'attività extralavorativa.  
Al fine di porre il Responsabile del Servizio o 
dell’ufficio competente nelle condizioni di 
valutare con oggettività la richiesta del 
dipendente, lo stesso deve dichiarare per 
iscritto tutti gli elementi che risultino rilevanti ai 
fini della valutazione della insussistenza di 
ragioni di incompatibilità e di conflitto di 
interessi connessi con l'incarico e l'attività da 
svolgersi.  
Il Responsabile del Servizio o dell’ufficio 
competente, ai fini della concessione 
dell'autorizzazione, valuta, tra gli altri, la durata 

Art. 3  
Criteri per le 

autorizzazioni.  
Il dipendente deve aver chiesto ed ottenuto 
l'autorizzazione del Direttore Generale prima 
di iniziare l'incarico o l'attività extralavorativa.  
Al fine di porre il Responsabile del Servizio o 
dell’ufficio competente Direttore Generale 
nelle condizioni di valutare con oggettività la 
richiesta del dipendente, lo stesso deve 
dichiarare per iscritto tutti gli elementi che 
risultino rilevanti ai fini della valutazione della 
insussistenza di ragioni di incompatibilità e di 
conflitto di interessi connessi con l'incarico e 
l'attività da svolgersi.  
Il Responsabile del Servizio o dell’ufficio 
competente Direttore Generale, ai fini della 
concessione dell'autorizzazione, valuta, tra gli 
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e l'impegno richiesti nonché il compenso e le 
indennità che saranno corrisposte.  
Il Responsabile del Servizio o dell’ufficio 
competente valuta se il tempo e l'impegno 
necessari per lo svolgimento dell'incarico o 
della carica possono consentire al dipendente 
un completo, tempestivo e puntuale 
assolvimento dei compiti e dei doveri d'ufficio o 
comunque non influenzare negativamente il 
loro svolgimento.  
I dipendenti a tempo pieno possono essere 
autorizzati soltanto allo svolgimento di incarichi 
occasionali e temporanei ovvero di incarichi di 
collaborazione coordinata e continuativa (ma, 
in tale ultimo caso, in numero non superiore a 
2 contemporaneamente), che comportino un 
impegno ininfluente ai fini dell'assolvimento 
delle funzioni loro assegnate, considerato che 
è loro richiesto di destinare ogni risorsa 
lavorativa a tempo pieno ed in modo esclusivo 
all’espletamento delle mansioni e dei compiti 
loro affidati. 

altri, la durata e l'impegno richiesti nonché il 
compenso e le indennità che saranno 
corrisposte.  
Il Responsabile del Servizio o dell’ufficio 
competente Direttore Generale valuta se il 
tempo e l'impegno necessari per lo svolgimento 
dell'incarico o della carica possono consentire 
al dipendente un completo, tempestivo e 
puntuale assolvimento dei compiti e dei doveri 
d'ufficio o comunque non influenzare 
negativamente il loro svolgimento.  
I dipendenti a tempo pieno possono essere 
autorizzati soltanto allo svolgimento di incarichi 
occasionali e temporanei ovvero di incarichi di 
collaborazione coordinata e continuativa (ma, 
in tale ultimo caso, in numero non superiore a 
2 contemporaneamente), che comportino un 
impegno ininfluente ai fini dell'assolvimento 
delle funzioni loro assegnate, considerato che 
è loro richiesto di destinare ogni risorsa 
lavorativa a tempo pieno ed in modo esclusivo 
all’espletamento delle mansioni e dei compiti 
loro affidati. 

Art. 4  
Procedura autorizzativa.  

I dirigenti e il personale amministrativo e 
tecnico che intenda svolgere un incarico od una 
attività extralavorativi deve presentare 
domanda scritta al Responsabile del Servizio 
Risorse Umane su modello predisposto dal 
Servizio medesimo.  
Nella richiesta il dipendente:  
a) deve in ogni caso indicare:  

- l'oggetto dell'incarico;  

- il soggetto a favore del quale svolge 
l'incarico;  

- le modalità di svolgimento;  

- la quantificazione, in modo sia pure 
approssimativo, del tempo e 
dell'impegno richiesti;  

- il compenso, anche presunto.  
b) deve inoltre dichiarare:  

- che l'incarico non rientra fra i compiti 
dell'ufficio e del Servizio di 
appartenenza:  

- che non sussistono motivi di 
incompatibilità secondo le indicazioni del 
presente provvedimento;  

- che l'incarico verrà svolto al di fuori 
dell'orario di lavoro, senza utilizzare beni, 
mezzi ed attrezzature 

Art. 4  
Procedura autorizzativa.  

I dirigenti e il personale amministrativo e 
tecnico che intendano svolgere un incarico od 
una attività extralavorativi deveono presentare 
domanda scritta al Responsabile del Servizio 
Risorse Umane Direttore Generale su modello 
a tal fine predisposto dal Servizio medesimo 
competente.  
Nella richiesta il dipendente:  
a) deve in ogni caso indicare:  

- l'oggetto dell'incarico;  

- il soggetto a favore del quale svolge 
l'incarico;  

- le modalità di svolgimento;  

- la quantificazione, in modo sia pure 
approssimativo, del tempo e 
dell'impegno richiesti;  

- il compenso, anche presunto.  
b) deve inoltre dichiarare:  

- che l'incarico non rientra fra i compiti 
dell'ufficio e del Servizio di 
appartenenza:  

- che non sussistono motivi di 
incompatibilità secondo le indicazioni del 
presente provvedimento;  

- che l'incarico verrà svolto al di fuori 
dell'orario di lavoro, senza utilizzare beni, 
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dell'Amministrazione;  

- che egli assicurerà in ogni caso il 
tempestivo, puntuale e corretto 
svolgimento dei compiti d'ufficio.   

La domanda deve riportare obbligatoriamente il 
parere preventivo del Responsabile del 
Servizio o dell’ufficio di appartenenza.  
La domanda deve essere ripresentata ogni 
anno se trattasi di incarico od attività che si 
protrae oltre l'arco temporale di un anno.  
Il Responsabile del Servizio Risorse Umane si 
pronuncia sulla richiesta di autorizzazione entro 
30 giorni dalla ricezione della richiesta stessa. 
La necessità di eventuali ulteriori elementi di 
valutazione riaprirà i termini per ulteriori 30 
giorni decorrenti dalla data di ricezione degli 
elementi integrativi richiesti.  
Superato il termine di cui sopra, 
l'autorizzazione si intende concessa se la 
richiesta si riferisce ad incarichi da conferirsi da 
parte di Amministrazioni Pubbliche, mentre si 
intende negata se si riferisce ad incarichi da 
conferirsi da altri soggetti.  
L’autorizzazione per i dirigenti e per il personale 
amministrativo e tecnico viene rilasciata dal 
Direttore Amministrativo, mentre per il Direttore 
Amministrativo l’autorizzazione è rilasciata dal 
Rettore.  
I dirigenti ed il personale amministrativo e 
tecnico sono tenuti obbligatoriamente a 
comunicare all’Università tutti i dati richiesti ai 
fini dell'ottemperamento degli obblighi derivanti 
dalla tenuta e dall'aggiornamento, a cura del 
Servizio Risorse Umane, dell'anagrafe delle 
prestazioni, disposta dal Dipartimento della 
Funzione Pubblica. 

mezzi ed attrezzature 
dell'Amministrazione;  

- che egli assicurerà in ogni caso il 
tempestivo, puntuale e corretto 
svolgimento dei compiti d'ufficio.   

La domanda deve riportare obbligatoriamente il 
parere preventivo del Responsabile del 
Servizio o dell’ufficio della struttura 
organizzativa di appartenenza.  
La domanda deve essere ripresentata ogni 
anno se trattasi di incarico od attività che si 
protrae oltre l'arco temporale di un anno.  
L'istanza deve pervenire all’Ateneo in 
tempo utile per il rilascio dell’autorizzazione 
(di norma 30 giorni), con la sola esclusione 
delle situazioni nelle quali ricorrano speciali 
ed oggettive ragioni di riservatezza ed 
urgenza imposte dalla particolare natura 
dell’incarico, fermo restando anche in tal 
caso l’obbligo di preventiva autorizzazione. 
Il rilascio o il diniego dell’autorizzazione 
interverrà entro i 30 giorni successivi alla 
ricezione della richiesta. Decorso tale 
termine, l’autorizzazione si intende 
comunque accordata se relativa ad incarichi 
da svolgersi presso Amministrazioni 
Pubbliche; si intende definitivamente 
negata in tutti gli altri casi. 
Al fine di valutare la natura e i contenuti 
dell’incarico e di accertare la sussistenza di 
eventuali incompatibilità, possono essere 
richiesti ulteriori elementi all’interessato e/o 
al soggetto conferente. In tal caso il termine 
di 30 giorni rimane sospeso fino 
all’acquisizione degli elementi ulteriori 
richiesti e l’attività non può in nessun modo 
avere inizio fino a quando non interverrà il 
rilascio della preventiva autorizzazione. 
L’autorizzazione per i dirigenti e per il personale 
amministrativo e tecnico viene rilasciata dal 
Direttore Amministrativo, mentre per Per il 
Direttore Amministrativo Generale 
l’autorizzazione è rilasciata dal Rettore.  
I dirigenti ed il personale amministrativo e 
tecnico sono tenuti obbligatoriamente a 
comunicare all’Università tutti i dati richiesti ai 
fini dell'ottemperamento degli obblighi derivanti 
dalla tenuta e dall'aggiornamento, a cura del 
Servizio Risorse Umane, dell'anagrafe delle 
prestazioni, disposta secondo quanto 
disposto dal Dipartimento della Funzione 
Pubblica. 
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Art. 5 
Personale con rapporto di lavoro a tempo 

parziale. 
I dirigenti e il personale amministrativo e 
tecnico con rapporto di lavoro a tempo parziale 
con prestazione lavorativa pari od inferiore al 
50% della prestazione a tempo pieno, possono 
esercitare altre prestazioni di lavoro – anche 
subordinato, sia presso privati che presso altre 
Pubbliche Amministrazioni - che non arrechino 
pregiudizio alle esigenze di servizio e non siano 
incompatibili con l'attività svolta per l’Università 
nonché con le attività istituzionali 
dell'Amministrazione; ciò, fermo il divieto di cui 
al precedente art. 3 e fatto salvo l'obbligo di 
comunicazione al Responsabile del Servizio 
Risorse umane.  
Per quanto attiene alla attività didattica svolta 
dal personale amministrativo e tecnico in 
servizio a tempo parziale con rapporto di lavoro 
non superiore al 50% ai sensi del Regolamento 
di Ateneo per la disciplina dei professori a 
contratto non è necessaria l’autorizzazione 
preventiva ma è obbligatoria la comunicazione 
al Servizio risorse Umane ai fini 
dell’ottemperamento degli obblighi derivanti 
dalla tenuta e dall’aggiornamento dell’anagrafe 
delle prestazioni.  
Per il personale a tempo parziale con 
prestazione lavorativa superiore ai 50% di 
quella a tempo pieno, si applicano le 
disposizioni previste per il personale a tempo 
pieno in base a quanto previsto dal D.lgs. 
29/1993 e successive modifiche ed integrazioni. 

Art. 5 
Personale con rapporto di lavoro a tempo 

parziale. 
I dirigenti e il personale amministrativo e 
tecnico con rapporto di lavoro a tempo parziale 
con prestazione lavorativa pari od inferiore al 
50% della prestazione a tempo pieno, possono 
esercitare altre prestazioni di lavoro – anche 
subordinato, sia presso privati che presso altre 
Pubbliche Amministrazioni - che non arrechino 
pregiudizio alle esigenze di servizio e non siano 
incompatibili con l'attività svolta per l’Università 
nonché con le attività istituzionali 
dell'Amministrazione; ciò, fermo il divieto di cui 
al precedente art. 3 2 e fatto salvo l'obbligo di 
comunicazione al Responsabile del Servizio 
Risorse Umane  fatta salva la necessità di 
autorizzazione da parte del Direttore 
Generale.  
Per quanto attiene alla attività didattica, essa è 
preclusa anche al svolta dal personale 
amministrativo e tecnico in servizio a tempo 
parziale con rapporto di lavoro non superiore al 
50%, ai sensi dell’art. 3 comma 2 del 
Regolamento di Ateneo per la stipula di 
contratti per attività di insegnamento a titolo 
oneroso o gratuito e di attività integrative ai 
sensi dell’art. 23 della legge 240/2010. 
Regolamento di Ateneo per la disciplina dei 
professori a contratto non è necessaria 
l’autorizzazione preventiva ma è obbligatoria la 
comunicazione al Servizio risorse Umane ai fini 
dell’ottemperamento degli obblighi derivanti 
dalla tenuta e dall’aggiornamento dell’anagrafe 
delle prestazioni.  
Per il personale a tempo parziale con 
prestazione lavorativa superiore ai 50% di 
quella a tempo pieno, si applicano le 
disposizioni previste per il personale a tempo 
pieno in base a quanto previsto dal D.lgs. 
29/1993 e successive modifiche ed integrazioni. 

Art. 6 
Attività conto terzi. 

Per quanto attiene alle attività svolte dal 
personale amministrativo e tecnico ai sensi del 
Regolamento di Ateneo per la disciplina delle 
attività per conto terzi e la cessione di risultati di 
ricerca non è necessaria l’autorizzazione 
preventiva ma è obbligatoria la comunicazione 
al Servizio Risorse umane ai fini 
dell’ottemperamento degli obblighi derivanti 
dalla tenuta e dall’aggiornamento dell’anagrafe 

Art. 6 
Attività conto terzi. 

Per quanto attiene alle attività svolte dal 
personale amministrativo e tecnico ai sensi del 
Regolamento di Ateneo per la disciplina delle 
attività per conto terzi e la cessione di risultati di 
ricerca non è necessaria l’autorizzazione 
preventiva ma è obbligatoria la comunicazione 
al Servizio risorse Umane all’Amministrazione 
ai fini dell’ottemperamento degli obblighi 
derivanti dalla tenuta e dall’aggiornamento 
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delle prestazioni. dell’anagrafe delle prestazioni. 

Art. 7  
Incarichi ed attività non soggetti ad 

espressa autorizzazione. 
Fermo restando le incompatibilità di carattere 
generale, rientrano nella fattispecie in 
questione gli incarichi non retribuiti e/o quelli 
che comportano compensi derivanti:  
a) dalle attività di manifestazione del pensiero. 
Sono consentite le attività saltuarie che 
concretizzano la libera manifestazione del 
proprio pensiero con le parole, lo scritto ed ogni 
altro mezzo di diffusione;  
b) dalla collaborazione saltuaria a giornali, 
riviste, enciclopedie e simili;  
c) dall'utilizzazione economica da parte 
dell'autore o inventore di opere dell'ingegno e 
di invenzioni industriali;  
d) dalla partecipazione a convegni, seminari e 
tavole rotonde non aventi le caratteristiche di 
interventi didattici o formativi;   
e) da incarichi per i quali è corrisposto solo il 
rimborso delle spese documentate;  
f) da incarichi per lo svolgimento dei quali il 
dipendente è posto in posizione di aspettativa, 
di fuori ruolo o in esubero;  
g) da incarichi conferiti dalle Organizzazioni 
Sindacali a dipendenti presso le stesse 
distaccati od in aspettativa non retribuita.  
In tutti i casi suddetti il dipendente, tramite il 
Responsabile del Servizio, dà comunicazione 
dell'incarico al Responsabile del Servizio 
Risorse Umane, su apposito modulo 
predisposto dal Servizio medesimo. 

Art. 7  
Incarichi ed attività non soggetti ad 

espressa autorizzazione. 
Fermo restando le incompatibilità di carattere 
generale, rientrano nella fattispecie in 
questione gli incarichi non retribuiti e/o quelli 
che comportano compensi derivanti:  
a) dalle attività di manifestazione del pensiero. 
Sono consentite le attività saltuarie che 
concretizzano la libera manifestazione del 
proprio pensiero con le parole, lo scritto ed ogni 
altro mezzo di diffusione;  
b) dalla collaborazione saltuaria a giornali, 
riviste, enciclopedie e simili;  
c) dall'utilizzazione economica da parte 
dell'autore o inventore di opere dell'ingegno e 
di invenzioni industriali;  
d) dalla partecipazione a convegni, seminari e 
tavole rotonde non aventi le caratteristiche di 
interventi didattici o formativi;   
e) da incarichi per i quali è corrisposto solo il 
rimborso delle spese documentate;  
f) da incarichi per lo svolgimento dei quali il 
dipendente è posto in posizione di aspettativa, 
di comando o di fuori ruolo o in esubero;  
g) da incarichi conferiti dalle Organizzazioni 
Sindacali a dipendenti presso le stesse 
distaccati od in aspettativa non retribuita; 
h) da attività di formazione diretta ai 
dipendenti della pubblica amministrazione 
nonché di docenza e di ricerca scientifica. 
In tutti i casi suddetti il dipendente, tramite il 
Responsabile del Servizio, dà comunicazione 
dell'incarico al Responsabile del Servizio 
Risorse Umane all’Amministrazione, su 
apposito modulo a tal fine predisposto dal 
Servizio medesimo competente. 

Art. 8  
Responsabilità 

disciplinare.  
I dirigenti e il personale amministrativo e 
tecnico che violano le disposizioni del presente 
documento o che non rispettano le procedure 
autorizzative incorrono nella responsabilità 
disciplinare ai sensi della normativa vigente.  
L'Amministrazione, ove si accerti che un 
dipendente svolga altra attività lavorativa, 
occasionale o continuativa, senza la prescritta 
autorizzazione, potrà ricorrere anche alla 
sanzione disciplinare del licenziamento 
secondo le procedure previste dal C.C.N.L., ai 

Art. 8  
Responsabilità 

disciplinare.  
I dirigenti e il personale amministrativo e 
tecnico che violano le disposizioni del presente 
documento o che non rispettano le procedure 
autorizzative incorrono nella responsabilità 
disciplinare ai sensi della normativa vigente.  
L'Amministrazione, ove si accerti che un 
dipendente svolga altra attività lavorativa, 
occasionale o continuativa, senza la prescritta 
autorizzazione, potrà ricorrere anche alla 
sanzione disciplinare del licenziamento 
secondo le procedure previste dal C.C.N.L., ai 
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sensi dell'art.1 - comma 61 - della legge 
n.662/1996. 

sensi dell'art.1 - comma 61 - della legge 
n.662/1996. 
non possono svolgere incarichi retribuiti 
che non siano stati conferiti o previamente 
autorizzati dall’Ateneo. In caso di 
inosservanza del divieto, salve le più gravi 
sanzioni e ferma restando la responsabilità 
disciplinare, il compenso dovuto per le 
prestazioni eventualmente svolte deve 
essere versato, a cura dell'erogante o, in 
difetto, del percettore, nel conto dell'entrata 
del bilancio dell'Ateneo per essere 
destinato ad incremento del fondo di 
produttività o di fondi equivalenti.  
L'omissione del versamento del compenso 
da parte del dipendente indebito percettore 
costituisce ipotesi di responsabilità erariale 
soggetta alla giurisdizione della Corte dei 
conti.   
I dipendenti che, negli ultimi tre anni di 
servizio, hanno esercitato poteri autoritativi 
o negoziali per conto dell’Ateneo, non 
possono svolgere, nei tre anni successivi 
alla cessazione del rapporto di pubblico 
impiego, attività lavorativa o professionale 
presso i soggetti privati destinatari 
dell'attività della pubblica amministrazione 
svolta attraverso i medesimi poteri. I 
contratti conclusi e gli incarichi conferiti in 
violazione di quanto sopra sono nulli con 
obbligo di restituzione dei compensi 
eventualmente percepiti e accertati. 

Art. 9  
Norme transitorie e finali  

Il presente regolamento entrerà in vigore il 
quindicesimo giorno successivo a quello della 
pubblicazione.   
I Dirigenti e il personale amministrativo e 
tecnico che stiano svolgendo incarichi conferiti 
precedentemente all’entrata in vigore del 
presente regolamento, e che non abbiano già 
informato l’Amministrazione, sono tenuti a 
darne comunicazione al Responsabile del 
Servizio Risorse Umane entro trenta giorni.   
Per quanto non previsto nel presente 
regolamento si rinvia alle disposizioni 
contenute nell’art. 58 del D.L.vo 3.2.1993, n. 
29, così come modificato ed integrato dall’art. 
26 del D.L.vo 31.3.1998, n. 80, nonché alla 
normativa vigente in materia. 

Art. 9  
Norme transitorie e finali  

Il presente regolamento entrerà in vigore il 
quindicesimo giorno successivo a quello della 
pubblicazione.   
I Dirigenti e il personale amministrativo e 
tecnico che stiano svolgendo incarichi conferiti 
precedentemente all’entrata in vigore del 
presente regolamento, e che non abbiano già 
informato l’Amministrazione, sono tenuti a 
darne comunicazione al Responsabile del 
Servizio Risorse Umane entro trenta giorni.   
Per quanto non previsto nel presente 
regolamento si rinvia alle disposizioni contenute 
nell’art. 58 del D.L.vo 3.2.1993, n. 29, così 
come modificato ed integrato dall’art. 26 del 
D.L.vo 31.3.1998, n. 80, nonché alla normativa 
vigente in materia. 
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RITENUTO di modificare la denominazione dell’art. 8 da “Responsabilità disciplinare”  a 
“Responsabilità”; 
ACQUISITO il parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 27 aprile 2022; 
 

DELIBERA 
 

di approvare la proposta di modifica del “Regolamento di ateneo per le autorizzazioni agli incarichi 
ai dirigenti e al personale amministrativo e tecnico con rapporto di lavoro a tempo determinato e 
indeterminato”, secondo il testo allegato alla presente deliberazione (all. 1), di cui costituisce parte 
integrante e sostanziale. 
 

 Deliberazione n. 98/2022 - Protocollo n. 71926/2022 

Macroarea: 6 - PERSONALE 

Punto OdG: 06/07  

Struttura proponente: AREA RISORSE UMANE 

Regolamento per il conferimento degli incarichi di cui all’art. 7, c. 6 del D.Lgs. 30 marzo 

2001, n. 165 - approvazione  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
VISTO il D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165. “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze 

delle amministrazioni pubbliche”, in particolare l’art. 6, comma 7; 
 
VISTO il D. Lgs. 15 giugno 2015, n. 81 “Disciplina organica dei contratti di lavoro e revisione della 

normativa in tema di mansioni, a norma dell'articolo 1, comma 7, della legge 10 dicembre 
2014, n. 183”;  

 
VISTI i vigenti CCNL dei comparti “Università” e “Istruzione e Ricerca”; 
 
VISTO lo Statuto di autonomia, emanato con D.R. rep. n. 92, prot. n. 2994/I/002 del 16 febbraio 

2012; 
 
VISTO il vigente “Regolamento per la disciplina degli incarichi individuali di lavoro autonomo a 

personale esterno all'Università degli studi di Bergamo”, emanato con D.R. prot. n. 
7739/I/003 del 14.4.2010; 
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CONSIDERATA la necessità di adeguare il Regolamento, in ragione delle più recenti modifiche 
normative; 

 
VISTA la proposta del nuovo “Regolamento per il conferimento degli incarichi di cui all’art. 7, c. 6 del 

D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165” (All. 1); 
 
PRESO ATTO del parere favorevole espresso dal Senato Accademico in data 27.4.2022; 
 

DELIBERA 
 

1) di approvare il “Regolamento per il conferimento degli incarichi di cui all’art. 7, c. 6 del D. 
Lgs. 30 marzo 2001, n. 165”, allegato alla presente delibera, di cui costituisce parte 
integrante e sostanziale; 

2) di approvare la contestuale abrogazione del “Regolamento per la disciplina degli incarichi 
individuali di lavoro autonomo a personale esterno all'Università degli studi di Bergamo” 
emanato con D.R. prot. n. 7739/I/003 del 14.4.2010. 

 
 

 Deliberazione n. 99/2022 - Protocollo n. 71927/2022 

Macroarea: 6 - PERSONALE 

Punto OdG: 06/08  

Struttura proponente: AREA RISORSE UMANE 

Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2022-2024 - Approvazione  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

  
VISTO il Decreto Legislativo 30 Marzo 2001, n. 165, recante “Norme generali sull’ordinamento del 

lavoro alle dipendenze delle Amministrazioni pubbliche”; 
 
VISTO il D.L. 31 gennaio 2005, n. 7 “Disposizioni urgenti per l'università e la ricerca, per i beni e le 

attività culturali, per il completamento di grandi opere strategiche, per la mobilità dei pubblici 
dipendenti”, convertito con modificazioni dalla Legge 31 marzo 2005, n. 43; 

 
VISTO il D. L. 10 novembre 2008, n. 180 “Disposizioni urgenti per il diritto allo studio, la 

valorizzazione del merito e la qualità del sistema universitario e della ricerca”, convertito 
con modificazioni dalla Legge 9 gennaio 2009, n. 1; 
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VISTO il D.lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di 
ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle 
pubbliche amministrazioni” in particolare l’art. 6, come modificato dal D.lgs. 74/2017, che 
attribuisce all’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV), i cui compiti per le Università 
vengono assolti dal Nucleo di Valutazione, un ruolo rilevante che prevede la verifica 
dell'andamento delle performance rispetto agli obiettivi programmati e la segnalazione 
all'organo di indirizzo politico-amministrativo della necessità o dell'opportunità di interventi 
correttivi in corso di esercizio; 

 
VISTA la Legge 30 dicembre 2010 n. 240 “Norme in materia di organizzazione delle università, di 

personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità 
e l'efficienza del sistema universitario”; 

 
VISTO il decreto legislativo 29 marzo 2012, n. 49, “Disciplina per la programmazione, il monitoraggio 

e la valutazione delle politiche di bilancio e di reclutamento degli atenei, in attuazione della 
delega prevista dall'articolo 5, comma 1, della legge 30 dicembre 2010, n. 240 e per il 
raggiungimento degli obiettivi previsti dal comma 1, lettere b) e c), secondo i principi 
normativi e i criteri direttivi stabiliti al comma 4, lettere b), c), d), e) ed f) e al comma 5”, ed 
in particolare gli artt. 4, 5, 6 e 7 che disciplinano la programmazione del personale e i 
rispettivi limiti; 

 
VISTA la Legge del 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della 

corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione”; 
 
VISTO il D.lgs. 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, 

trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”; 
 
VISTO il Decreto Legge n. 69 del 21 giugno 2013 “Disposizioni urgenti per il rilancio dell’economia” 

convertito, con modifiche, nella Legge n. 98 del 9 agosto 2013, ed in particolare l’art. 60 
comma 2, il quale dispone l’attribuzione all’Agenzia Nazionale di Valutazione del sistema 
Universitario e della Ricerca (ANVUR) anche del ruolo di valutatore delle attività 
amministrative delle Università e degli Enti di ricerca; 

 
VISTO il D.lgs. 25 maggio 2016, n. 97 “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di 

prevenzione della corruzione, pubblicità e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 
2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della 
legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”; 

 
RICHIAMATE: 

 la determinazione n. 12 del 28.10.2015 relativa all’“Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale 
Anticorruzione”; 

 la delibera n. 831 del 3 agosto 2016 “Determinazione di approvazione definitiva del Piano 
Nazionale Anticorruzione 2016”; 

 la delibera n. 1310 del 28.12.2016 “Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli 
obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 
come modificato dal d.lgs. 97/2016”; 

 la delibera n. 1208 del 22.11.2017 “Approvazione definitiva dell’Aggiornamento 2017 al Piano 
Nazionale Anticorruzione” 

 la delibera n. 1074 del 21.11.2018 “Approvazione definitiva dell’Aggiornamento 2018 al Piano 
Nazionale Anticorruzione”; 

 la delibera n. 1064 del 13.11.2019 “Approvazione in via definitiva del Piano Nazionale 
Anticorruzione 2019”; 



 

 

Consiglio di Amministrazione del 28/04/2022 

 

70 

 
VISTO il D.L. 9 giugno 2021, n. 80, convertito in Legge n. 113 del 6 agosto 2021, recante “Misure 

urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni 
funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza 
della giustizia”, in particolare l’articolo 6 che prevede che entro il 31 gennaio di ciascun anno 
le pubbliche amministrazioni, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 
2001, n. 165, con più di cinquanta dipendenti, adottino il Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO), quale documento di programmazione annuale unitario dell’ente, nel 
rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 
2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190; 

 
CONSIDERATO che il Decreto Legge 30 dicembre 2021, n. 228 ha differito, in sede di prima 

applicazione, l’approvazione del PIAO al 30 aprile 2022; 
 
RICHIAMATO il D.M. n. 1096 del 24 settembre 2021 relativo al contingente assunzionale delle 

Università - Punti Organico 2021; 
 
CONSIDERATO che, con nota prot. n. 3234 del 7 marzo 2022, il MUR ha informato di aver reso 

disponibile nella piattaforma PROPER il contingente assunzionale minimo assicurato a tutte 
le Università per l’anno 2022, pari al 50% delle cessazioni dell’anno 2021, che per 
l’Università degli Studi di Bergamo totalizza un ammontare di 8,20 punti organico; 

 
VISTO lo Statuto di Ateneo, emanato con Decreto Rettorale rep. 92/2012, prot. 2994/I/002 del 

16.2.2012; 
 
VISTO il bilancio di previsione unico per l’anno 2022 e triennale per il periodo 2022-2024 approvato 

con delibera del Consiglio di Amministrazione del 21 dicembre 2021 e accertata la 
disponibilità finanziaria; 

 
CONSIDERATO che gli obiettivi individuali e di struttura da perseguire nel triennio 2022-2024 sono 

stati oggetto di confronto con tutti i Dirigenti, i Responsabili di struttura e con l’Organismo 
Indipendente di Valutazione; 

 
PRESO ATTO che il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2022-2024 è stato trasmesso 

al Nucleo di Valutazione e alle parti sindacali; 
 
PRESA VISIONE dell’allegato Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2022-2024;  
 
ACQUISITA la presa d’atto del Senato Accademico del 27 aprile 2022, 
 

DELIBERA 
 

di approvare il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2022-2024, allegato alla presente 
deliberazione (all. 1), di cui costituisce parte integrante e sostanziale; 
 
Il Direttore Generale informa che il testo del Piano integrato è stato condiviso anche con il CUG che ha invitato 
ad un maggior utilizzo del linguaggio di genere per il futuro. 

 

 

 

 

 



 

 

Consiglio di Amministrazione del 28/04/2022 

 

71 

 

 Deliberazione n. 100/2022 - Protocollo n. 71928/2022 

Macroarea: 8 - RICERCA E TERZA MISSIONE 

Punto OdG: 08/01  

Struttura proponente: AREA RISORSE UMANE 

Regolamento di Ateneo per la disciplina delle attività di ricerca, di consulenza e di 

formazione realizzate a seguito di finanziamenti esterni - approvazione proposta di modifica

  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica 11 luglio 1980, n. 382, “Riordinamento della 

docenza universitaria, relativa fascia di formazione nonché sperimentazione organizzativa 
e didattica”, in particolare l’art. 66; 

 
VISTO il D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze 

delle amministrazioni pubbliche”; 
 
Vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, “Norme in materia di organizzazione delle università, di 

personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità 
e l’efficienza del sistema universitario”; 

 
RICHIAMATO il vigente “Regolamento di Ateneo per la disciplina delle attività di ricerca, di 

consulenza e di formazione realizzate a seguito di finanziamenti esterni” emanato con D.R. 
prot. n. 15944/I/003 del 28 luglio 2009 e modificato, da ultimo, con D.R. Rep. n. 653/2019 
Prot. n. 163894/I/3 del 9 ottobre 2019; 

 
RITENUTO opportuno dare ai Responsabili dei progetti la possibilità di ricomprendere, tra il 

personale che collabora all’esecuzione delle prestazioni, il personale titolare di assegno di 
ricerca, in quanto inquadrato con rapporto di lavoro parasubordinato, consentendogli la 
partecipazione alla ripartizione dei relativi proventi, purché il relativo contratto preveda 
espressamente la possibilità di svolgere attività in conto terzi nell’ambito di tematiche affini 
al proprio progetto di ricerca; 

 
CONSIDERATO che il vigente “Regolamento per il conferimento di assegni per lo svolgimento di 

attività di ricerca” prevede, all’art. 6, quanto segue: 
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- “Compatibilmente con le attività di ricerca loro assegnate e previa autorizzazione 
del Consiglio di Struttura di ricerca, i titolari di assegni possono partecipare alla 
esecuzione di ricerche e consulenze per conto terzi commissionate all’Università ai 
sensi dell’art. 66 del D.P.R. 382/80 e alla ripartizione dei relativi proventi secondo le 
modalità stabilite dalle vigenti norme regolamentari”; 

 
VISTA la proposta di modifica al “Regolamento di Ateneo per la disciplina delle attività di ricerca, di 

consulenza e di formazione realizzate a seguito di finanziamenti esterni”, dettagliata nel 
testo a confronto riportato nella seguente tabella: 

 

Articolo 4 – Compensi al 
personale  

1. Il personale docente, ricercatore, 
amministrativo e tecnico che collabora 
all’esecuzione delle prestazioni di cui al 
presente regolamento è compensato entro i 
seguenti limiti, che comprendono gli oneri 
previdenziali, assistenziali e fiscali a carico 
dell’Amministrazione:  
a) prestazione di ricerca: 70% del 

corrispettivo;  
b) prestazione di consulenza: 84% del 

corrispettivo;  
c) prestazione di didattica: 84% del 

corrispettivo;  
d) prestazioni per analisi, prove e 

tarature: 55% del corrispettivo;  
e) progetti finanziati da Enti esterni: una 

quota del residuo finale, a seguito del 
pagamento di tutte le spese, definita 
con deliberazione del Consiglio di 
Amministrazione.  

2. I compensi derivanti dallo svolgimento di tutte 
le attività di cui al presente Regolamento, nel 
loro complessivo ammontare, non potranno 
superare per ciascun soggetto l’importo del 
150% della retribuzione complessiva annua 
lorda.  

Articolo 4 – Compensi al 
personale  

1. Il personale docente, ricercatore, 
amministrativo e tecnico che collabora 
all’esecuzione delle prestazioni di cui al 
presente regolamento è compensato entro i 
seguenti limiti, che comprendono gli oneri 
previdenziali, assistenziali e fiscali a carico 
dell’Amministrazione:  
a) prestazione di ricerca: 70% del 

corrispettivo;  
b) prestazione di consulenza: 84% del 

corrispettivo;  
c) prestazione di didattica: 84% del 

corrispettivo;  
d) prestazioni per analisi, prove e 

tarature: 55% del corrispettivo;  
e) progetti finanziati da Enti esterni: una 

quota del residuo finale, a seguito del 
pagamento di tutte le spese, definita 
con deliberazione del Consiglio di 
Amministrazione.  

2. Potrà partecipare alla ripartizione di 
proventi il personale già titolare di 
assegni di ricerca purché il relativo 
contratto preveda espressamente la 
possibilità di svolgere attività in conto 
terzi nell’ambito di tematiche affini al 
proprio progetto di ricerca. I bandi di 
selezione devono prevedere, a tal fine, 
che l’assegnista partecipi ad attività 
eseguite per conto terzi ai sensi dell’art. 
66 del DPR 382/80 nell’ambito di 
tematiche affini al proprio progetto. 

3. I compensi derivanti dallo svolgimento di tutte 
le attività di cui al presente Regolamento, nel 
loro complessivo ammontare, non potranno 
superare per ciascun soggetto l’importo del 
150% della retribuzione complessiva annua 
lorda.  

 

ACQUISITO il parere favorevole del Senato Accademico, espresso nella seduta del 27 aprile 2022, 
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DELIBERA 

 
di approvare la proposta di modifica del “Regolamento di Ateneo per la disciplina delle attività di 
ricerca, di consulenza e di formazione realizzate a seguito di finanziamenti esterni”, secondo il testo 
allegato alla presente deliberazione (allegato), di cui costituisce parte integrante e sostanziale. 

In via transitoria, la possibilità di cui al modificato art. 4, comma 2 del Regolamento è da intendersi 
esteso ai titolari dei contratti per assegni di ricerca in essere alla data della presente deliberazione 
e a coloro che saranno chiamati a sottoscrivere i contratti relativi alle selezioni dei bandi in corso. 

 

 Deliberazione n. 101/2022 - Protocollo n. 71929/2022 

Macroarea: 8 - RICERCA E TERZA MISSIONE 

Punto OdG: 08/02  

Struttura proponente: Terza Missione 

Accordo di collaborazione con l’Università degli Studi di Milano-Bicocca in tema di 

proprietà intellettuale e trasferimento tecnologico  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
PREMESSO CHE: 

• l’Università degli studi di Bergamo (di seguito anche UniBg) e l’Università degli Studi di 
Milano – Bicocca (di seguito anche UniMib) perseguono, entrambe, statutariamente la 
diffusione della cultura dell’innovazione e la valorizzazione dei risultati della ricerca; 

• UniBg e UniMib collaborano da anni per la valorizzazione della ricerca, concernente in 
particolare la definizione di una strategia comune per promuovere la protezione e la 
valorizzazione dei risultati della ricerca: 

- con atto sottoscritto in data 10.6.2014, UniBg e UniMib hanno avviato un progetto per la 
creazione di una rete di collaborazione per la valorizzazione della ricerca;  

- in data in data 26.7.2015, UniBg e UniMib hanno sottoscritto un accordo di cooperazione e 
collaborazione per la durata di 3 anni, al fine di assicurare ad UniBg un supporto per le proprie 
attività di trasferimento tecnologico; 

- in data 11.4.2017 UniBg e UniMib hanno partecipato alla costituzione di una Fondazione di 
partecipazione denominata “University for Innovation – U4I” che ha come scopo, tra gli altri, 
la promozione delle necessarie sinergie nel perseguimento della Terza Missione; 
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- nella finalità di rafforzamento delle reciproche competenze rispetto al tema della Proprietà 
Intellettuale e del Trasferimento Tecnologico e, più in generale della Terza Missione, UniBg 
e UniMib hanno proseguito e ampliato la collaborazione con la stipula di due ulteriori rinnovi 
dell’accordo per la durata di 2 anni ciascuno, al fine di assicurare ad UniBg un supporto per 
le proprie attività di trasferimento tecnologico; 

- tali collaborazioni hanno rappresentato anche un’opportunità per i due Atenei per lo studio di 
logiche procedurali ed attuative innovative e comuni per l’innalzamento delle competenze 
delle rispettive strutture tecnico-amministrative; 

CONSIDERATO che UniBg intende proseguire la cooperazione e la collaborazione con UniMib, 
rinnovando l’accordo in essere di cui in premessa, in scadenza al 17.5.2022, in 
considerazione sia della consolidata competenza di UniMib, nello sviluppo di attività di 
Knowledge Management e Technology Transfer, nonché nello sfruttamento strategico degli 
strumenti di proprietà Intellettuale, sia dei positivi risultati conseguiti; 

ACQUISITA la disponibilità di UniMib ad affiancare il Servizio Ricerca e Terza Missione del nostro 
Ateneo, supportandolo in particolare nelle seguenti attività, sotto la responsabilità del dott. 
Armando Di Troia: 
• Tutela e gestione della Proprietà Industriale 
• Tutela e gestione del Diritto d'Autore 
• Knowledge Management e Technology Transfer 
• Creazione di spin-off e start-up 
• Altre attività di Terza Missione 

RITENUTO di rinnovare l’accordo alle seguenti principali condizioni: 
- oggetto: medesime attività sopra esposte 
- corrispettivo economico: € 22.500,00 + IVA all’anno, per complessivi 67.500,00 + IVA 
- durata: 3 anni; 

VISTO il testo dell’accordo di collaborazione tra l’Università degli studi di Bergamo e l’Università 
degli Studi di Milano - Bicocca in tema di proprietà intellettuale e trasferimento tecnologico, 
in allegato alla presente deliberazione; 

 
Tutto ciò premesso, 

DELIBERA 
 

1) di approvare il rinnovo dell’accordo di collaborazione tra l’Università degli studi di Bergamo 
e l’Università degli Studi di Milano - Bicocca in tema di proprietà intellettuale e trasferimento 
tecnologico, nei termini riportati in allegato alla presente deliberazione;  

2) di imputare la spesa al Conto 06.60.01 Progetto TERZAMISSIONE22 “Programma di 
sviluppo della Terza Missione” del Budget 2022 del Servizio Ricerca e Terza Missione del 
bilancio 2022 che presenta la necessaria copertura finanziaria. 

 

 Deliberazione n. 102/2022 - Protocollo n. 71930/2022 

Macroarea: 8 - RICERCA E TERZA MISSIONE 

Punto OdG: 08/03  

Struttura proponente: Ricerca Scientifica 

Modifica dello Statuto della Società consortile  “MADE Scarl”  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    
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Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
VISTO lo Statuto dell’Ateneo, emanato con Decreto Rettorale rep. 92/2012, prot. 2994/I/002 del 

16.2.2012, in particolare: 
- l’art. 2, comma 7, che prevede che, nell’ambito delle proprie finalità, l’Università 

svolga attività di ricerca scientifica e tecnologica ed operi nel rispetto della libertà di 
ricerca dei docenti e dei ricercatori nonché dell’autonomia di ricerca delle strutture 
scientifiche, sia per quanto attiene ai temi della ricerca sia per quanto attiene ai 
metodi; 

- l’art. 6 comma 2, che prevede che l'Università è legittimata a porre in essere ogni 
atto negoziale, anche a titolo oneroso, idoneo al perseguimento delle proprie finalità 
istituzionali, ivi compresi gli atti di costituzione o di adesione ad organismi associativi 
e consortili anche di diritto privato, nonché di costituzione e di partecipazione a 
fondazioni e a società di capitali, sia in Italia che all'estero. 

 
VISTO il decreto legislativo 19 agosto 2016 n. 175 “Testo unico in materia di società a partecipazione 

pubblica”; 
 
RICHIAMATA la delibera del Senato Accademico del 19 novembre 2019 punto 7.4 con cui è stata 

approvata l’adesione dell’Università alla costituenda società consortile a responsabilità 
limitata (Scarl) con ente a maggior partecipazione il Politecnico di Milano per dare 
attuazione alla realizzazione del centro di competenza ed alta specializzazione il con lo 
scopo di realizzare con logiche di natura privatistica un acceleratore di competenze 
tecniche prefiggendosi l’obiettivo di presentare e descrivere il meglio delle tecnologie 
presenti sul mercato Italiano ed Internazionale, al fine di suggerire ad imprese, in particolare 
PMI, soluzioni innovative di modernizzazione dei processi industriali; 

 
PRESO ATTO che in data 11 gennaio 2019 è stata costituita la società consortile a responsabilità 

limitata denominata “MADE Scarl” di cui l’Università degli Studi di Bergamo è socio con una 
partecipazione dell’1% e la cui documentazione è depositata agli atti presso il Servizio 
Ricerca e Terza Missione; 

 
CONSIDERATO che in data 4 aprile 2022 è pervenuta la proposta di modifica dello Statuto MADE 

Scarl, il cui testo è allegato alla presente delibera e ne costituisce parte integrante; 
 
CONSIDERATO che le modifiche proposte non comportano alterazioni sostanziali, ma riguardano 

l’adeguamento terminologico e il funzionamento dell’organo di controllo, le modalità di 
riunione dell’assemblea dei soci e la tenuta dei libri contabili; 

 
ACQUISITO il parere favorevole del prof. Gianluca D’Urso, rappresentante dell’Università degli Studi 

di Bergamo nel Comitato tecnico scientifico di MADE Scarl; 
 
RITENUTO di condividere le proposte di modifica proposte; 
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PRESO ATTO del parere favorevole del Senato Accademico del 27 aprile 2022, all’approvazione 
dello Statuto con le modifiche apportate; 

 
DELIBERA 

 
1) di approvare lo statuto con le modifiche proposte secondo il testo di cui all’allegato; 
2) di dare mandato al prof. Gianluca D’Urso, già delegato dal Rettore alla Ricerca Applicata e 

rappresentante dell’Università degli Studi di Bergamo nel Comitato tecnico scientifico di 
MADE Scarl di porre in essere tutti gli atti relativi a tale approvazione negli organi del 
Competence Center. 

 
 

 Deliberazione n. 103/2022 - Protocollo n. 71931/2022 

Macroarea: 8 - RICERCA E TERZA MISSIONE 

Punto OdG: 08/04  

Struttura proponente: Terza Missione 

Relazione sui risultati dell’attività di formazione ricerca e terza missione anno 2021  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: 

 
RICHIAMATO l’art. 3-quater del D.L. 180/2008 “Disposizioni urgenti per il diritto allo studio, la 
valorizzazione del merito e la qualità del sistema universitario e della ricerca”, convertito con 
modificazioni dalla Legge 1/2009, che dispone:  
- la presentazione al Senato Accademico e al Consiglio di Amministrazione da parte del Rettore in 
sede di approvazione del Conto Consuntivo, di una relazione annuale concernente i risultati delle 
attività di formazione, ricerca e terza missione nonché i finanziamenti ottenuti;  
- la pubblicazione sul sito internet dell’Ateneo e la successiva trasmissione al MIUR della suddetta 
relazione;  
 
VISTA la relazione relativa alle attività di formazione, ricerca e terza missione svolte nell’anno 2021;  
 
RITENUTO di condividere il contenuto di tale documento e di provvedere alla sua approvazione ai 
fini della pubblicazione sul sito internet dell’Ateneo e della trasmissione al MIUR.  
 

DELIBERA 
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-  di prendere atto del contenuto della relazione concernente le attività di formazione, ricerca e terza 
missione svolte nell’anno 2021, consultabile nel sito web dell’Università degli Studi di Bergamo 
www.unibg.it nella sezione Amministrazione trasparente – Altri contenuti – Dati ulteriori - Risultati 
attività formazione, ricerca e terza missione.  
 
-  dalla presente delibera non nascono oneri economici e finanziari aggiuntivi. 
 

 Deliberazione n. 104/2022 - Protocollo n. 71932/2022 

Macroarea: 9 - ACCORDI E ADESIONI 

Punto OdG: 09/01  

Struttura proponente: Rettorato - Segreteria e relazioni interne ed esterne 

Adesione all’AICUN - Associazione Italiana Comunicatori d’Università  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
RICHIAMATO l’art. 6, comma 3 dello Statuto dell’Università degli Studi di Bergamo che attribuisce 

all’Ateneo la facoltà di promuovere, organizzare e gestire in collaborazione con altri 
soggetti, pubblici e privati, operanti a scala locale, nazionale ed internazionale, attività di 
comune interesse nei settori relativi alle proprie finalità istituzionali;  

 
DATO ATTO che AICUN è l'Associazione Italiana dei Comunicatori di Università, nata nel 1992, 

alla quale aderiscono i professionisti che a vario titolo si occupano delle attività di 
comunicazione nelle università, nelle istituzioni di istruzione superiore e nei centri di ricerca 
in Italia; 

 
PRESO ATTO che AICUN promuove da sempre iniziative di formazione e momenti di incontro e 

confronto tra i soci, favorendone la crescita professionale e che, dalla sua nascita, monitora 
l'evoluzione della comunicazione nelle università italiane, grazie a una ricerca a livello 
nazionale, che effettua a cadenza biennale; 

 
VISTA la nota dello scorso 1/04/2022 – ns. prot. n. 63066/I/8 del 1/04/2022 – con cui il Presidente 

di AICUN, dr. Angelo Saccà, comunica che per il 2022 sono previsti i seguenti corsi: 
Comunicare la ricerca: temi, modalità, strumenti; La comunicazione dei dati nei diversi 
ambiti amministrativi; Università e impresa: strumenti e comunicazione per una relazione 
duratura, rivolto al personale dell’Università che si occupa di comunicazione nel senso più 
ampio del termine; 
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DATTO ATTO che l’iscrizione ad AICUN significherebbe: far parte di una rete di professionisti della 
comunicazione universitaria; condividere esperienze e buone pratiche; partecipare ad 
eventi e attività specifiche per il mondo della comunicazione universitaria; accedere ad una 
formazione specialistica e altamente qualificata; ottenere la certificazione di comunicatore 
pubblico (L.4/2013), grazie ad uno specifico accordo con l'Associazione Italiana della 
Comunicazione Pubblica; entrare in contatto con colleghi delle università europee, grazie 
allo stretto rapporto con EUPRIO; 

 
RITENUTO che l’adesione all’associazione possa rappresentare per l’Ateneo un momento di 

crescita e di confronto per lo sviluppo del sistema di comunicazione universitario; 
 
PRESO ATTO che l’iscrizione all’AICUN prevede il versamento di una quota collettiva annuale pari 

ad € 300,00, per l’iscrizione fino a quattro persone della stessa istituzione; 
 
VISTO il parere del Senato Accademico nella seduta del 27/04/2022; 
 

DELIBERA 
 

1) l’adesione dell’Università degli Studi di Bergamo all’AICUN - Associazione Italiana 
Comunicatori d’Università; 

2) di imputare la spesa di Euro 300,00 al Conto 04.46.03.01 “Contributi e quote associative” 
del Budget 2022 del Servizio Rettorato del bilancio 2022, che presenta la necessaria 
copertura finanziaria. 

 
 

 Deliberazione n. 105/2022 - Protocollo n. 71933/2022 

Macroarea: 9 - ACCORDI E ADESIONI 

Punto OdG: 09/02  

Struttura proponente: Presidio di Ingegneria 

Accordo di collaborazione con la Regione Lombardia per la realizzazione dello studio di 

valutazione delle potenzialità dello shift modale sulla ciclabilità nell’ambito del territorio 

sud-ovest della Provincia di Bergamo  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
RICHIAMATI: 
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- l’art. 15, Legge 7 agosto 1990 n. 241 e ss.mm.ii., che disciplina l’istituto degli Accordi 
fra pubbliche amministrazioni;   

- l’art. 5, comma 6, del D.Lgs. n. 50/2016, che dettaglia i requisiti affinchè un Accordo 
(esclusivamente) fra pubbliche amministrazione esuli dall'ambito di applicazione del 
Codice dei Contratti pubblici; 

 
CONSIDERATO che l’Università è chiamata -per vocazione istituzionale, in quanto anche 

ente di ricerca- a contribuire in maniera attiva al processo di valorizzazione delle 
conoscenze scientifiche per lo sviluppo sociale, culturale ed economico, anche 
attraverso la conclusione di accordi con enti pubblici e privati;  

 
DATO ATTO che l’art. 6 dello Statuto dell’Università degli Studi di Bergamo (nel disciplinarne 

la capacità giuridica e l’esercizio dell’autonomia funzionale) ammette la possibilità 
di stipulare Accordi di collaborazione con Enti pubblici e privati;  

 
RICHIAMATI: 

− il Piano di Regione Lombardia relativo alla Mobilità Ciclistica (approvato con D.G.R. 
n. X/1657 -11 aprile 2014); 

− il Programma di Regione Lombardia relativo allo Sviluppo della XI legislatura 
(approvato con D.C.R. n. XI/64 -10 luglio 2018) il quale ha previsto tra i propri obiettivi 
la promozione di sistemi innovativi per la mobilità intelligente (anche attraverso 
sperimentazioni in ambiti territoriali specifici) e l’aggiornamento del Piano Regionale 
della Mobilità Ciclistica in coerenza con l’evoluzione del quadro normativo e del 
contesto territoriale e valorizzando il tema dell’integrazione -tra le reti, dei servizi e 
tra differenti livelli e settori di pianificazione- a supporto dell’intermodalità (per 
incentivare lo spostamento quotidiano in bicicletta); 

 
CONSIDERATO che: 

− Regione Lombardia, in materia di mobilità alternativa e particolarmente con 
riferimento alle piste ciclopedonali di area urbana ed extraurbana, sta riscontrando 
sul proprio territorio una pluralità di soluzioni (di livello comunale, provinciale e 
regionale, eseguite sovente in autonomia) che rischiano di configurare una rete 
disomogenea e frammentata con il rischio che possa risultarne compromessa 
l’efficacia complessiva dell’intero sistema di mobilità alternativa regionale; 

− il centro di ricerca ITSM dell’Università degli Studi di Bergamo ha come ambito di 
ricerca, tra gli altri, anche le tematiche di Urban mobility e intelligent transport system, 
a mezzo analisi di scenari, simulazioni della fattibilità tecnico-economica di nuovi 
paradigmi di mobilità, compresa la valutazione del loro possibile impatto sugli utenti, 
sulla popolazione e sui diversi stakeholders; 

− è interesse condiviso dei due enti collaborare per individuare soluzioni condivise che 
possano integrare al meglio i diversi strumenti della mobilità alternativa, in modo da 
incrementarne significativamente l’efficienza concentrando l’analisi sul territorio sud-
ovest della Provincia di Bergamo; 

 
VISTA la bozza dell’accordo di collaborazione con la Regione Lombardia per il progetto dal 

titolo “Studio di valutazione delle potenzialità dello shift modale sulla ciclabilità 
nell’ambito del territorio sud-ovest della Provincia di Bergamo” – ns prot. n. 
67.520/III/14 dell’11 aprile 2022 e ritenuto di condividerne il contenuto; 

 
CONSIDERATO che il valore complessivo del progetto ammonta a Euro 50.000, cui euro 

25.000 saranno a carico di Regione Lombardia a titolo di rimborso dei costi 
sostenuti per la realizzazione del progetto e che la restante somma pari a Euro 
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25.000 deve essere sostenuta dall’Ateneo che metterà a disposizione dell’accordo 
risorse umane e strumentali fino a concorrenza di € 25.000;  

 
RITENUTO di nominare il prof. Stefano Paleari quale Responsabile operativo dell’accordo, 

nonché referente per la Regione Lombardia;  
 
VISTO il parere favorevole espresso dal Senato Accademico del 27.4.2022; 
 

DELIBERA 
 

1. di autorizzare il Rettore alla sottoscrizione dell’accordo di collaborazione “Studio di 
valutazione delle potenzialità dello shift modale sulla ciclabilità nell’ambito del 
territorio sud-ovest della Provincia di Bergamo” come da testo allegato alla presente 
deliberazione;  

2. di individuare nel Centro ITSM la struttura dell’Ateneo incaricata della gestione 
dell’accordo; 

3. di dare mandato al Direttore Generale di provvedere alla conseguente variazione di 
bilancio di € 25.000 nel budget del Centro ITSM progetto codice PALMOBCICL22 ai 
sensi dell’art. 21 del Regolamento AM.FI.CO, al fine di iscrivere il ricavo derivante 
dal finanziamento a carico di Regione Lombardia; 

4. di nominare il prof. Stefano Paleari Responsabile operativo dell’accordo, nonché 
referente per la Regione Lombardia.  

 
 

 Deliberazione n. 106/2022 - Protocollo n. 71934/2022 

Macroarea: 9 - ACCORDI E ADESIONI 

Punto OdG: 09/03  

Struttura proponente: Rettorato - Segreteria e relazioni interne ed esterne 

Accordo quadro di collaborazione con la Fondazione Giusi Pesenti Calvi-ETS e Comune di 

Alzano Lombardo  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
RICHIAMATO il comma 3, art. 6 dello Statuto dell’Università degli Studi di Bergamo che attribuisce 

all’Ateneo la facoltà di “promuovere, organizzare e gestire in collaborazione con altri 
soggetti, pubblici e privati, operanti a scala locale, nazionale ed internazionale, attività di 
comune interesse nei settori relativi alle proprie finalità istituzionali”;  
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CONSIDERATO che:  

− mediante l’accordo quadro di collaborazione Università degli studi di Bergamo, Fondazione 
Giusi Pesenti Calvi-ETS e Comune di Alzano Lombardo si propongono, nel rispetto delle 
rispettive finalità istituzionali, di instaurare un rapporto non episodico di collaborazione, in cui 
le attività di ricerca, didattica e terza missione condotte dai tre enti possano integrarsi tra loro, 
con l’utilizzo di risorse, strumenti e spazi individuati ad hoc mediante specifici progetti; 

− che nella ricchezza ambientale e paesaggistica dei siti lasciati in eredità, oltre che nel rilievo 
e poliedricità della persona di Giuseppe Pesenti Calvi, l’Università di Bergamo intravvede la 
possibilità di un percorso di rigenerazione territoriale e valorizzazione paesaggistica in rete, 
capace di reinterpretare in chiave contemporanea l’essenza e l’identità auspicata da 
Giuseppe Pesenti Calvi mediante un approccio a “tripla elica” che vede l’Università 
promotrice di innovazione, in stretta collaborazione con le istituzioni (il Comune di Alzano 
Lombardo) e gli attori locali (la Fondazione Giusi Pesenti Calvi – ETS);   
  

RITENUTO opportuno procedere alla stipula dell’accordo quadro, per le finalità sopra esplicitate; 
 
VISTA la bozza di accordo quadro allegata alla presente deliberazione e ritenuto di condividerne i 

contenuti; 
 
VISTO il parere espresso dal Senato Accademico nella seduta del 27/04/2022; 
 
PRESO ATTO che dall’esecuzione dal rinnovo della convenzione in argomento non derivano oneri 

economici e finanziari a carico del bilancio dell’Amministrazione universitaria; 
 

DELIBERA 
 

1) di approvare l’accordo quadro di collaborazione tra Università degli studi di Bergamo, 
Fondazione Giusi Pesenti Calvi-ETS e Comune di Alzano Lombardo, secondo lo schema 
allegato alla presente deliberazione; 

2) di nominare quale referente per i contenuti del predetto accordo la Prof.ssa Elisabetta Bani, 
Prorettrice Pro tempore delegata alla Terza missione e rapporti con il territorio; 

3) di subordinare l’efficacia della presente deliberazione all’acquisizione delle deliberazioni di 
Fondazione Giusi Pesenti Calvi-ETS e Comune di Alzano Lombardo; 

4) di dare mandato agli uffici competenti per l’adozione degli atti conseguenti. 
 

 

 Deliberazione n. 107/2022 - Protocollo n. 71935/2022 

Macroarea: 9 - ACCORDI E ADESIONI 

Punto OdG: 09/04  

Struttura proponente: Rettorato - Segreteria e relazioni interne ed esterne 

Rinnovo della convenzione quadro con Uniacque S.p.a.  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    
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Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
RICHIAMATO il comma 3, art. 6 dello Statuto dell’Università degli Studi di Bergamo che attribuisce 

all’Ateneo la facoltà di “promuovere, organizzare e gestire in collaborazione con altri 
soggetti, pubblici e privati, operanti a scala locale, nazionale ed internazionale, attività di 
comune interesse nei settori relativi alle proprie finalità istituzionali”;  

RICHIAMATA la deliberazione del 6.2.2018 con la quale il Consiglio di Amministrazione aveva 
approvato la convenzione quadro con Uniacque S.p.a.; 

PRESO ATTO che la predetta convenzione è ora prossima alla scadenza; 
CONSIDERATO che, mediante tale convenzione, Università degli Studi di Bergamo e Uniacque 

S.p.a. si propongono di rafforzare il collegamento tra la realtà accademica e la realtà 
aziendale pubblica, attraverso forme di collaborazione in merito a studi e ricerche 
specifiche, formazione, didattica e consulenze di carattere scientifico, di volta in volta 
esplicitate dai contraenti; 

RITENUTO attuale l’interesse alla prosecuzione della collaborazione in essere; 
RITENUTO opportuno procedere al rinnovo della convenzione quadro per le finalità sopra 

esplicitate, secondo le modalità definite nell'art. 7 della stessa; 
VISTA la bozza di convenzione quadro allegata alla presente deliberazione e ritenuto di condividerne 

i contenuti; 
VISTO il parere espresso dal Senato Accademico nella seduta del 27/04/2022; 
PRESO ATTO che dall’esecuzione dal rinnovo della convenzione in argomento non derivano oneri 

economici e finanziari a carico del bilancio dell’Amministrazione universitaria; 
 

DELIBERA 
 

1) di approvare il rinnovo della convenzione quadro tra Università degli studi di Bergamo e 
Uniacque S.p.a. secondo lo schema allegato alla presente deliberazione; 

2) di nominare quale referente per i contenuti della predetta convenzione quadro la Prof.ssa 
Annalisa Cristini, Prorettore Pro tempore con Delega al welfare e allo sviluppo sostenibile; 

3) di subordinare l’efficacia della presente deliberazione all’acquisizione della deliberazione di 
Uniacque S.p.a.; 

4) di dare mandato agli uffici competenti per l’adozione degli atti conseguenti. 
 

 Deliberazione n. 108/2022 - Protocollo n. 71936/2022 

Macroarea: 9 - ACCORDI E ADESIONI 

Punto OdG: 09/05  

Struttura proponente: AREA DIDATTICA E SERVIZI AGLI STUDENTI 

Attivazione della procedura finalizzata alla sottoscrizione di una Convenzione per la 

Cooperazione Informatica con l'Agenzia delle Entrate  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    
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Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

RICHIAMATI: 
 - il Decreto Legislativo 29 marzo 2012 n. 68, che all’art. 10, comma 1 prevede che: 

- Nelle more dell'attuazione delle disposizioni di cui all'articolo 38, comma 2, del 
decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 
luglio 2010, n.  122, gli enti di cui all'articolo 3, comma 1, procedono al controllo della 
veridicità della situazione familiare dichiarata dallo studente, confrontando i dati 
reddituali e patrimoniali   dichiarati   dai beneficiari degli interventi con i dati in 
possesso del sistema informativo dell'Agenzia delle   entrate.   A   tale   fine, alle 
università, alle istituzioni di alta formazione artistica, musicale e coreutica, agli enti 
erogatori dei servizi, è data facoltà di accesso diretto, previa stipula di apposita 
convenzione, al Sistema di interscambio anagrafe tributaria degli Enti locali (SIATEL) 
dell'Agenzia delle entrate.  

- il D.P.C.M. 5 dicembre 2013 n. 159, che all’art. 11, comma 6 prevede che: 
- Gli enti erogatori eseguono, singolarmente o mediante un apposito servizio comune, 
tutti i controlli necessari, diversi da quelli già effettuati ai sensi dei commi precedenti, 
sulle informazioni autodichiarate dal dichiarante, ai sensi dell'articolo 10, commi 7 e 
8, avvalendosi degli archivi in proprio possesso, nonché i controlli di cui all'articolo 71 
del decreto del Presidente della Repubblica, 28 dicembre 2000, n.  445, e provvedono 
ad ogni adempimento conseguente alla non veridicità dei dati dichiarati, inclusa la 
comunicazione all'INPS di eventuali dichiarazioni mendaci. Anche in esito a tali 
controlli, possono inviare all'Agenzia delle entrate una lista di beneficiari ai fini della 
programmazione secondo criteri selettivi dell’attività di accertamento di cui al comma 
13. 

 
RITENUTO OPPORTUNO, ai fini di una maggiore capillarità e celerità dei controlli sulle dichiarazioni 

rese dagli studenti ai fini del calcolo della contribuzione studentesca e dell’accesso ai benefici 
del diritto allo studio, avvalersi del Sistema di interscambio anagrafe tributaria degli Enti locali 
(SIATEL) dell’Agenzia delle Entrate; 

 
PRESO ATTO della procedura necessaria per il convenzionamento (come riportata sul sito 

www.agenziaentrate.gov) che prevede che gli enti interessati: 
- si accrediti presentando apposita richiesta mediante la funzionalità on line messa a disposizione 

sul sito Internet dell'Agenzia, indicando nella domanda i dati relativi a: 

• Soggetto richiedente 

• Rappresentante legale 

• Responsabile della Convenzione (figura dell'Ente delegata, a seguito di nomina del 
Rappresentante legale, a seguire e ad operare su tutto il processo di stipula dell'atto 
convenzionale) 

- a seguito dell’accettazione della richiesta da parte dell’Agenzia delle Entrate, l’Università inoltri 
debita Richiesta di convenzionamento, indicando eventuali altri soggetti autorizzati ad accedere alla 
piattaforma per i controlli di cui sopra; 

http://www.agenziaentrate.gov/
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- in seguito alla verifica della legittimità da parte dell'Agenzia, si proceda alla stipula della 
convenzione e all’attivazione dei servizi disponibili; 
 
RITENUTO OPPORTUNO, in relazione alla procedura sopra descritta e alla tipologia di dati e 

operazioni connessi indicare quale Responsabile della Convenzione, il Direttore Generale, 
dott.ssa Michela Pilot; 

 
DATO ATTO che, con successivo atto, si procederà ad individuare dei referenti operativi autorizzati 

ad utilizzare la piattaforma SIATEL; 
DATO ATTO che dalla sottoscrizione della Convenzione in parola non derivano nuovi oneri a carico 

dell’Università; 
VISTO il parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 27 aprile 2022; 

DELIBERA 
1) di approvare l’avvio e il completamento della procedura di convenzionamento con l’Agenzia 

delle Entrate al fine dell’accesso alla piattaforma SIATEL; 
2) di individuare quale Responsabile della Convenzione il Direttore Generale, dott.ssa Michela 

Pilot; 
3) di dare atto che dalla sottoscrizione della presente convenzione non derivano oneri a carico 

dell’amministrazione. 
 

 

 Deliberazione n. 109/2022 - Protocollo n. 71937/2022 

Macroarea: 9 - ACCORDI E ADESIONI 

Punto OdG: 09/06  

Struttura proponente: AREA DIDATTICA E SERVIZI AGLI STUDENTI 

Progetto UNICORE 3.0 (2° annualità) e 4.0: approvazione degli accordi attuativi con i partner 

locali di progetto  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
RICHIAMATI: 

− l’art. 2, commi 1, 2 e 8 dello Statuto in vigore dal 16.02.2012, che prevede che l’Università, 
nell’ambito delle proprie finalità, svolga attività didattiche, rilasci i relativi titoli di studio e 
promuova iniziative volte a sostenere l’internazionalizzazione attraverso una maggiore 
mobilità del personale e degli studenti e mediante l’attivazione di programmi integrati di 
studio; 
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− l’art. 6, comma 3 del medesimo Statuto, che attribuisce all’Ateneo la facoltà di promuovere, 
organizzare e gestire in collaborazione con altri soggetti, pubblici e privati, operanti a scala 
locale, nazionale ed internazionale, attività di comune interesse nei settori relativi alle proprie 
finalità istituzionali; 
 

VISTI: 

− il Global Compact sui Rifugiati, adottato dall’Assemblea Generale delle Nazioni Unite nel 
dicembre 2018 con l’obiettivo di dare vita ad una risposta più forte ed equa a situazioni 
riguardanti grandi movimenti di rifugiati ed il Manifesto dell’Università Inclusiva proposto da 
UNHCR, Alto Commissariato delle Nazioni Unite per i Rifugiati; 

− il Comunicato di Roma, adottato dalla Conferenza Ministeriale dello Spazio Europeo 
dell’Istruzione Superiore sul Processo di Bologna (EHEA) nel novembre 2020 di 
pianificazione del lavoro per il biennio 2021-2023; 

− la Nota UNESCO pervenuta in data 18 marzo 2021 (ref. ED/E30/HED/21/39) con la quale: 
o si rinnovava l’Accordo per il mantenimento di una Cattedra UNESCO presso 

l’Università degli studi di Bergamo fino al 30 settembre 2023; 
o si nominava il Professor Brugnoli in qualità di UNESCO Chairholder; 
o si autorizzava la ridenominazione della cattedra UNESCO in Chair on Human Rights, 

International Cooperation and Sustainable Development;  
 

VISTO: 
  - il progetto dei Corridoi Universitari per Studenti Rifugiati (UNI-CO-RE, UNIversity COrridors 

for REfugees) che mira a creare percorsi di ingresso regolare e sicuro per studenti rifugiati 
provenienti dall'Etiopia, realizzato da UNHCR (United Nations High Commissioner for 
Refugees) e che ha visto coinvolte, nelle tre edizioni già svoltesi nel 2019, 2020 e 2021, 
diverse università italiane, in partenariato con Ministero degli Affari Esteri e della 
Cooperazione Internazionale e altre istituzioni nazionali e locali; 

 - il discreto andamento del progetto sperimentato nel 2021 presso l’Università degli studi di 
Bergamo; 

 
CONSIDERATO CHE l’Ateneo è impegnato fortemente in attività di internazionalizzazione, terza 

missione e responsabilità / innovazione sociale, in raccordo con il territorio e le imprese e 
che l’adesione al progetto UNI.CO.RE concorre agli obiettivi strategici dell’ateneo stesso di 
cooperazione internazionale allo sviluppo ed è coerente con le attività implementate dalla 
Cattedra UNESCO; 

 
RICHIAMATE le deliberazioni del Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione 

rispettivamente del 21 e de 22 marzo 2022, con le quali: 
- si autorizzava l’adesione dell’Università degli studi di Bergamo al progetto UNICORE 4.0; 
- si dava atto della necessità di un’ulteriore interlocuzione con Diaconia Valdese e Caritas Bergamo 
al fine di disciplinare le modalità di cooperazione attuative del progetto 2022 e della seconda 
annualità del 2021 ipotizzando la sottoscrizione di un ulteriore protocollo, contenente gli impegni dei 
partner locali di progetto; 
 
DATO ATTO che, a seguito di numerosi incontri con i referenti di Diaconia Valdese, Caritas 

Bergamo-Fondazione Diakonia Onlus e Casa di Case, partner di progetto locali dell’iniziativa 
UNICORE 3.0 e 4.0, è stato possibile addivenire alla stesura di due documenti recanti gli 
impegni specifici dei partner relativamente alla seconda annualità del progetto UNICORE 3.0 
(allegato 1) e all’intero progetto 4.0 (allegato 2), i cui contenuti rispecchiano quelli inseriti nel 
protocollo nazionale precedentemente approvato dagli Organi Collegiali; 
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DATO ATTO che dalla sottoscrizione dei presenti allegati non derivano oneri ulteriori per l’Università 
degli studi di Bergamo rispetto a quelli già individuati nelle deliberazioni di approvazione dei 
progetti UNICORE 3.0 e 4.0; 

 
DELIBERA 

 
1) l’approvazione del protocollo di intesa per l’attuazione del Progetto University Corridors for 

Refugees Unicore 3.0 (Etiopia 2021-2024) – 2° Annualità; 
2) di nominare quale referente per il predetto Protocolllo d’intesa il prof. Alberto Brugnoli; 
3) l’approvazione del protocollo di intesa per l’attuazione del Progetto University Corridors for 

Refugees, Unicore 4.0 2022-2024 (Niger, Nigeria e Camerun). 
 

 

 Deliberazione n. 110/2022 - Protocollo n. 71938/2022 

Macroarea: 10 - RATIFICA DECRETI RETTORALI 

Punto OdG: 10/01  

Struttura proponente: Rettorato - Segreteria e relazioni interne ed esterne 

Ratifica del decreto rettorale “Decreto rettorale di concessione del patrocinio alla 

manifestazione culturale “BAD – Bergamo Animation Days” organizzata dall’Associazione 

Keyframe di Milano" Rep. 207/2022 del 16 febbraio 2022  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
RICHIAMATO l’art. 16, comma 3 dello Statuto, che prevede l’adozione di decreti d’urgenza da parte 

del Rettore;  
 
VISTA la richiesta di patrocinio presentata in data 27 gennaio 2022 (ns. prot. 17179/I/14 del 

01/02/2022) da Keyframe Associazione Culturale di Milano (Mi) per la manifestazione 
culturale “BAD – Bergamo Animation Days” che si terrà dal 20 al 22 maggio 2022 presso 
diverse sedi nella città di Bergamo; 

 
CONSIDERATO che:  

− per poter procedere per tempo con la divulgazione del materiale relativo alla manifestazione 
culturale, l’associazione Keyframe di Milano (Mi) ha espresso la necessità di ricevere il logo 
dell’Università degli Studi di Bergamo prima delle sedute degli Organi accademici previste 
per il 21 e il 22 marzo 2022; 
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− per tale ragione si è reso necessario emanare il Decreto d’urgenza del Rettore Rep. n° 
207/2022 prot. 36480/I/14 del 16/02/2022, “Decreto rettorale di concessione del patrocinio 
alla manifestazione culturale “BAD – Bergamo Animation Days” organizzata 
dall’Associazione Keyframe di Milano”;  
 

Tutto ciò premesso, 

 

DELIBERA 

 

la ratifica del decreto d’urgenza del Rettore Rep. 207/2022 prot. 36480/I/14 del 16/02/2022 avente 

per oggetto “Decreto rettorale di concessione del patrocinio alla manifestazione culturale “BAD – 

Bergamo Animation Days” organizzata dall’Associazione Keyframe di Milano”, nel testo in allegato 

alla presente deliberazione. 

 

 Deliberazione n. 111/2022 - Protocollo n. 71939/2022 

Macroarea: 10 - RATIFICA DECRETI RETTORALI 

Punto OdG: 10/02  

Struttura proponente: SETTORE CENTRALE ACQUISTI 

Ratifica del decreto rettorale d’urgenza "Decreto rettorale d'urgenza per integrazione del 

programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2022-2023" Rep. 337/2022 del 29 

marzo 2022  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
PREMESSO che l’Università aveva l’esigenza di affidare l'acquisto di archivi digitali dell'editore 

britannico Gale Cengage Learning, per il Dipartimento di Lingue, Letterature e Culture 
straniere, al fine di dotarsi di collezioni digitali di fonti primarie per lo sviluppo di ricerche 
connesse con i temi del proprio progetto di eccellenza; 

 
VISTO l’art 21 D. Lgs. 50/2016 che disciplina il programma biennale degli acquisti di forniture e 

servizi e il programma triennale dei lavori pubblici; 
 
VISTO il Decreto del 16 gennaio 2018, n. 14, recante procedure e schemi-tipo per la redazione e la 

pubblicazione del programma triennale dei lavori pubblici, del programma biennale per 
l’acquisizione di forniture e servizi e dei relativi elenchi annuali e aggiornamenti annuali; 
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VISTO l’art. 16, comma 3, dello Statuto di ateneo, il quale prevede che “Il Rettore può provvedere 

in via provvisoria, con proprio decreto, in casi straordinari di necessità e di urgenza, in 
materie di competenza del Consiglio di Amministrazione e del Senato Accademico, salvo 
ratifica dell'Organo competente nella seduta immediatamente successiva e nei termini 
fissati dal Regolamento Generale di Ateneo”; 

 
RICHIAMATA la deliberazione del Consiglio di amministrazione del 21 dicembre 2021 con cui è 

stato approvato, ai sensi dell’art. 21 del D. Lgs. 50/2016, il programma degli acquisti di 
forniture e servizi e ss. mm. ii.; 

 
RICHIAMATO il D.R. di Rep. n. 337/2022 del 29.03.2022 con il quale veniva disposta la modifica del 

programma biennale degli acquisti di forniture e servizi in via d’urgenza; 
 
RITENUTE sussistenti le ragioni di necessità ed urgenza nei termini disposti nel suddetto Decreto; 
 

DELIBERA 
 

1) di ratificare il decreto rettorale d’urgenza di Rep. n. 337/2022 del 29.03.2022 di cui all'allegato 
1; 

2) di dare mandato agli uffici competenti all’adozione degli atti conseguenti. 
 

 

 Deliberazione n. 112/2022 - Protocollo n. 71940/2022 

Macroarea: 10 - RATIFICA DECRETI RETTORALI 

Punto OdG: 10/03  

Struttura proponente: SETTORE GARE E LAVORI PUBBLICI 

Ratifica del decreto rettorale d’urgenza "Progettazione definitiva-esecutiva su unico livello, 

direzione lavori, dell’intervento di riqualificazione degli impianti sportivi e dei pertinenti 

locali afferenti al Centro Tennis Loreto – Bergamo – CUP F17H21009870005 – Approvazione 

progettazione" Rep. 342/2022 del 31 marzo 2022  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
PREMESSO che l’Università degli Studi di Bergamo, per garantire la candidatura del progetto di 

investimento di riqualificazione del Centro tennis Loreto, al bando D.g.r. 24 gennaio 2022 - 
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n. XI/5869 avente ad oggetto “Approvazione di un avviso di manifestazione di interesse per 
il sostegno alla valorizzazione e il rilancio degli impianti sportivi pubblici universitari presenti 
in Lombardia” entro il termine del 1 aprile 2022, ha adottato il Decreto Rettorale d’urgenza 
di Rep. 342/2022 avente ad oggetto l’approvazione della progettazione; 

 
VISTO l’art. 16, comma 3 dello Statuto dell'Università di Bergamo che nel disciplinare le attribuzioni 

specifiche del Rettore, prevede che i decreti adottati “in via provvisoria … in casi straordinari 
di necessità e di urgenza, in materie di competenza del Consiglio di Amministrazione” siano 
sottoposti a “ratifica dell'Organo competente nella seduta immediatamente successiva e nei 
termini fissati dal Regolamento Generale di Ateneo”; 

 
PRESO ATTO del Decreto Rettorale di Rep. n. 342/2022, in data 31 marzo 2022 in premessa 

richiamato; 
 
RITENUTE sussistenti le ragioni di necessità ed urgenza nei termini disposti nel suddetto Decreto; 
 

DELIBERA  
 

1) di ratificare il Decreto Rettorale di Rep. n. 342/2022 in data 31 marzo 2022 avente ad oggetto 
“progettazione definitiva-esecutiva su unico livello, direzione lavori, dell’intervento di 
riqualificazione degli impianti sportivi e dei pertinenti locali afferenti al Centro Tennis Loreto 
– Bergamo – CUP F17H21009870005 – Approvazione progettazione.”; 

2) di dare mandato agli uffici competenti all’adozione degli atti conseguenti. 
 

 

 Deliberazione n. 113/2022 - Protocollo n. 71941/2022 

Macroarea: 11 - ALTRO 

Punto OdG: 11/01  

Struttura proponente: Rettorato - Segreteria e relazioni interne ed esterne 

Richiesta di concessione del patrocinio per il convegno “La foresta salva il mondo", 

organizzato da Centro di Etica Ambientale (C.E.A.) di Bergamo  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    

Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
RICHIAMATO l'art. 10, comma 5 dello Statuto dell'Università degli Studi di Bergamo secondo il quale 

la licenza gratuita del marchio deve essere oggetto di apposita autorizzazione da parte del 
Consiglio di Amministrazione, sentito il Senato Accademico; 
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VISTA la richiesta di concessione del patrocinio pervenuta da parte del Centro di Etica Ambientale 

(C.E.A.) di Bergamo per il convegno “La foresta salva il mondo", che si svolgerà presso il 
Centro Congressi Giovanni XXIII di Bergamo il 05.05.2022; 

CONSIDERATO che: 

− il convegno è il momento conclusivo e di sintesi del Progetto “Sorella Terra”, giunto alla sua 
dodicesima edizione, che quest'anno è dedicato al tema della Foresta, sempre più centrale 
nel dibattito sul futuro dell’umanità: da un lato, la progressiva distruzione del sistema delle 
grandi foreste potrebbe destabilizzare irreversibilmente gli equilibri climatici dell’intero 
Pianeta, dall’altro, l’invasione da parte dell’uomo dei territori così spogliati potrebbe 
scatenare altre devastanti pandemie. L’iniziativa intende proporre ai giovani e a tutta la 
cittadinanza un’occasione di riflessione e discussione sull’importanza di tutelare le foreste, 
gli alberi e, più in generale, la varietà di forme di vita vegetali, nel quadro di un impegno 
complessivo per la salvezza del Pianeta; 

− da più di dieci anni il C.E.A. è impegnato nella costruzione di un processo formativo che 
coinvolga il mondo giovanile e della scuola: anche quest’anno sono previsti interventi 
preparatori nelle Scuole Secondarie di Secondo Grado e il convegno sarà anche trasmesso 
in diretta streaming, per coinvolgere in maniera più ampia le scuole aderenti all’iniziativa; 

CONSIDERATO il valore scientifico dell'iniziativa; 
ACQUISITO il parere favorevole del prof. Silvio Troilo, Professore Ordinario S.S.D. IUS/09 del 

Dipartimento di Giurisprudenza; 
VISTO il parere del Senato Accademico nella seduta del 27/04/2022; 
 

DELIBERA 
 
la concessione del patrocinio per il convegno “La foresta salva il mondo", che si svolgerà presso il 
Centro Congressi Giovanni XXIII di Bergamo il 05.05.2022. 
 
Dalla presente delibera non nascono oneri economici e finanziari aggiuntivi. 
 

 Deliberazione n. 114/2022 - Protocollo n. 71942/2022 

Macroarea: 11 - ALTRO 

Punto OdG: 11/02  

Struttura proponente: Rettorato - Segreteria e relazioni interne ed esterne 

Richiesta di concessione del patrocinio per “Match4all – Cultura del Dono”, progetto di 

sensibilizzazione alla donazione volontaria di midollo osseo e cellule staminali 

emopoietiche (CSE) destinato agli studenti universitari,  organizzato dall'Associazione 

Donatori Midollo Osseo - ADMO Regione Lombardia Onlus di Milano  

 

Nominativo 
 

F C A As  Nominativo F C A A
s 

Prof. Sergio Cavalieri X    Dott.ssa Simona Bonomelli X    

Dott.ssa Roberta Frigeni    X Ing. Andrea Moltrasio X    

Prof. Andrea Clemente 
Maria Bottani 

X    Prof.Edoardo Ezio Della 
Torre 

X    

Prof. Renato Redondi X    Prof.ssa Isabella Natali Sora X    
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Dott.ssa Silvana 
Lamancusa 

X    Sig.ra Michela Agliati X    

Sig. Martin Manzoni X         
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
RICHIAMATO l'art. 10, comma 5 dello Statuto dell'Università degli Studi di Bergamo secondo il quale 

la licenza gratuita del marchio deve essere oggetto di apposita autorizzazione da parte del 
Consiglio di Amministrazione, sentito il Senato Accademico; 

VISTA la richiesta di concessione del patrocinio pervenuta da parte di Associazione Donatori Midollo 
Osseo - ADMO Regione Lombardia Onlus di Milano per “Match4all – Cultura del Dono”, 
progetto di sensibilizzazione alla donazione volontaria di midollo osseo e cellule staminali 
emopoietiche (CSE) destinato agli studenti universitari, che si svolgerà presso la sede 
universitaria di via dei Caniana da martedì 10 a giovedì 12 maggio 2022; 

CONSIDERATO che: 

− l’attività di ADMO è finalizzata a diffondere la cultura della donazione del midollo osseo, che 
spesso rappresenta l’ultima possibilità di guarigione per i pazienti che soffrono di gravi 
patologie del sangue come la leucemia, il linfoma, la mielodisplasia, la talassemia ed altre 
ancora; 

− l’iniziativa è finalizzata a sensibilizzare gli studenti alla donazione di midollo osseo e 
all’iscrizione al Registro Italiano dei Donatori, mediante un’informazione completa, chiara e 
corretta, realizzata in collaborazione con le strutture ospedaliere e con le istituzioni; 

− il progetto, avviato nel 2016, ha già ottenuto eccellenti risultati nelle precedenti edizioni e 
viene dunque riproposto anche per l’anno 2022;  

CONSIDERATO il valore scientifico dell'iniziativa; 
ACQUISITO il parere favorevole della prof.ssa Rosella Giacometti, Professoressa Ordinaria S.S.D. 

SECS-S/06 del Dipartimento di Scienze Economiche;  
VISTO il parere del Senato Accademico nella seduta del 27/04/2022; 
 

DELIBERA 
 

la concessione del patrocinio per “Match4all – Cultura del Dono”, progetto di sensibilizzazione alla 
donazione volontaria di midollo osseo e cellule staminali emopoietiche (CSE) destinato agli studenti 
universitari, che si svolgerà presso la sede universitaria di via dei Caniana da martedì 10 a giovedì 
12 maggio 2022. 
 
Dalla presente delibera non nascono oneri economici e finanziari aggiuntivi. 
 

 
La seduta è tolta alle ore 18,40. 
 

      IL PRESIDENTE  
    Prof. Sergio Cavalieri 

 
    IL SEGRETARIO  

        Dott. Michela Pilot 

 
(Documento firmato digitalmente ai sensi dell’art. 24 del D. Lgs. 82/2005) 


