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<1/<8/05)/1&:.3&23;85:3&.:3&28,,)&,3/7.)&:05)/385)A&:<5300)&8&15),8A&/8,,)&<1=./3<)631/8&3/085/)631/),8R&3&,3/7.)773&:800153),3A&3

78/853&08:0.),3&8&,)&,151&8;1,.631/8A&3&2344858/03&5873:053A&,)&23;.,7)631/8&283&<1/08/.03&:-8<3),3:03<3&8&,8&08</3<>8&05)2.003;8(

]8/71/1&@.3/23&:;3,.--)08&<1=-808/68&,3/7.3:03<>8&8&=80),3/7.3:03<>8&)--,3<)08&)&<1/08:03&:<53003&8&15),3(&G,3&3/:87/)=8/03

)--)508/8/03&),&:800158&DED+F^P'A&<1,,1<)03&),&-53=1&)//1A&415/3:<1/1&,8&/1631/3&08153<>8&23&:41/21&-85&=87,31&)--5866)58&,8

:05.00.58&<)5)00853:03<>8&28,,8&:3/71,8&,3/7.8&8&-85&<1=-58/2858&8&)/),366)58&,)&:-8<343<30M&23&8;8/03&<1=./3<)03;3&3/&<.3

-)5,)/03&<1/&,3/7.8&8&<.,0.58&23;85:8&3/085)73:<1/1(&DV3/:87/)=8/01&23&+/415=)03<)&8&2)03&,3/7.3:03<3&_+21/830M&3/415=)03<)`A

#&" !"# ##
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 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*4+*+ '/',)&C+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*
,!</-*"#)!"*=+>)"&*#)

)/<>V8::1&<1,,1<)01&),&-53=1&)//1A&:;3,.--)&,8&<1=-808/68&/8<8::)538&),,)&5)<<1,0)A&,V8,)*15)631/8&8&,V157)/366)631/8&23

2)03&,3/7.3:03<3&05)=308&:05.=8/03&3/415=)03<3(

"58)&8<1/1=3<)A&73.5323<)&8&:1<31E085530153),8

G,3&3/:87/)=8/03&58,)03;3&)3&:800153&:<38/0343<1E23:<3-,3/)53&53./303&3/&@.8:0?)58)&415/3:<1/1&),,1&:0.28/08&./)&:8538&23

<1/1:<8/68&41/2)=8/0),3&-85&<1=-58/2858&,8&8:378/68&<1=./3<)03;8&3/&)=*301&,);15)03;1A&:3)&/8,&-53;)01&:3)&/8,&-.**,3<1(

G,3&3/:87/)=8/03&23&)=*301&8<1/1=3<1&:1/1&3/<8/05)03&:.3&5)--1503&8<1/1=3<3&3/085/)631/),3A&:.3&-51<8::3&23&:;3,.--1&8

<11-85)631/8&3/085/)631/),8&8&:.,,8&58,)631/3&8<1/1=3<1E-1,303<>8&)&:<),)&=1/23),8(&D?),05)&<1=-1/8/08&23&@.8:0?)58)&9

2)0)&2)7,3&3/:87/)=8/03&23&)=*301&78175)43<1&8&73.5323<1U&/8,&-53=1&)=*301A&:3&41<),366)/1&3&08=3&28,,)&71;85/)/<8A&28,,)

<11-85)631/8&3/085/)631/),8&8&28,,1&:;3,.--1&:1:08/3*3,8A&3/2)7)/21/8&,8&53<)2.08&085530153),3&:.&2.-,3<8&:<),)A&,1<),8&8

=1/23),8U&/8,&:8<1/21&)=*301&:3&)4451/0)/1&3&08=3&28,,)&-,.5),30M&<.,0.5),8&28,,8&:1<380M&<1/08=-15)/88A&<1/&-)503<1,)58

534853=8/01&),,8&@.8:031/3&:1008:8&),,8&=375)631/3&4156)08A&,1&:45.00)=8/01&283&,);15)0153&:05)/3853&8&,)&05)00)&287,3&8::853

.=)/3(&+/&)=*301&:1<31,173<1&:3&415/3:<1/1&7,3&:05.=8/03&:-8<343<3&-85&,?)/),3:3&28,&=.,03<.,0.5),3:=1&8&28,,?3/085<.,0.5)A&/1/<>K

,)&<1/1:<8/6)&283&41/2)=8/03&28,,)&:0153)&28,,8&58,)631/3&3/085/)631/),3&8&28,,)&:0153)&28,,8&157)/366)631/3&3/085/)631/),3&<1/

-)503<1,)58&534853=8/01&),,V80M&<1/08=-15)/8)(&

"58)&23&)--,3<)631/8&28,,8&<1=-808/68&)<@.3:308

N85&@.)/01&537.)52)&,V)--,3<)631/8&28,,8&<1=-808/68&=)0.5)08&/8,&<15:1&287,3&:0.23A&;38/8&144850)&,)&-1::3*3,30M&23&:<87,3858

05)&)003;30M&23&,)*15)01531&1--.58&23&0351<3/31A&3/&),085/)03;)&1--.58&3/&<1=*3/)631/3&4,8::3*3,3(&+&,)*15)0153&-58;821/1&./V)003;30M

-5)03<)&7.32)0)&2)&3/085;8/03&23&8:-8503&-51;8/38/03&2),&=1/21&28,,8&-5148::31/3&8&28,,)&53<85<)A&=8/058&3&0351<3/3&14451/1

./?8:-8538/6)&235800)A&3/&+0),3)&1&),,?8:0851A&28,,8&58:-1/:)*3,30M&8&=)/:31/3&,87)08&)&-5143,3&,);15)03;3&<1858/03&<1/&3,&-85<15:1

23&:0.231(&H/05)=*8&,8&-1::3*3,30M&-85=8001/1&23&=)0.5)58&./)&=)773158&8443<)<3)&1-85)03;)&:.,&-3)/1&,3/7.3:03<1A&<.,0.5),8&8

-5148::31/),8(
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,!</-*"#)!"*

D8&23:<3-,3/8&1448508&2),&-85<15:1&415=)03;1&28,,)&DJ&415/3:<1/1&),,1&:0.28/08&./)

:8538&23&<1/1:<8/68A&23&:05.=8/03&8&23&:.--1503&=80121,173<3&<>8&<1/:8/01/1&23

:;3,.--)58&<)-)<30M&23&<1=-58/:31/8&23&,3;8,,1&);)/6)01&8&)*3,30M&)/),303<>8&8

58,)631/),3&3/&2.8&,3/7.8&:05)/3858&8&3/&30),3)/1(&+,&,).58)01&3/&DJBB+&53:.,0)&3/4)003

<)-)<8&23&3/085)7358&8443<)<8=8/08&:3)&<1/&./&-.**,3<1&78/853<1&:3)&3/&<1/08:03

-5148::31/),3&-.**,3<3&8&-53;)03A&:-8<38&3/&)=*301&8<1/1=3<1&8&73.5323<1A&75)638&),,)

:.)&<1/1:<8/6)&283&-51<8::3&<>8&5871,)/1&,)&-3)/343<)631/8&8&,)&05):=3::31/8&28,

23:<15:1&:-8<3),366)01&8&),,)&4)=3,3)530M&)<@.3:30)&<1/&,8&<1/;8/631/3&08:0.),3&8&<1/

,8&23/)=3<>8&<1=./3<)03;8&<>8&-58:3821/1&),,)&-512.631/8&8&),,)&<1=-58/:31/8&23

08:03&:-8<3),3:03<3&:<53003&8&15),3(

+&53:.,0)03&23&)--58/23=8/01&3/23<)03&:1/1&;85343<)03&05)=308R

E&8:)=3&23&-5143001&8&-51;8&23&;),.0)631/8&:<53003&8^1&15),3A&43/),3&8&3/&303/858U

E&-512.631/8&23&8,)*15)03A&08:3/8&8&58,)631/3&3/23;32.),3&8&23&75.--1U

E&-51;)&43/),8(
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 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*4+*+ '/',)&C+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*
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 '/',)&C+2)

'//%),'-*
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,!</-*"#)!"*

D8&<1/1:<8/68&,3/7.3:03<>8A&=80),3/7.3:03<>8&8&23:<15:3;8&)<@.3:308&/8,&<15:1&28,

*38//31&23&415=)631/8&-85=8001/1&),&,).58)01&3/&DJBB+&23&1-85)58&3/&58),0M

,);15)03;8&=.,03<.,0.5),3&3/&+0),3)&8&),,?8:0851&8&23&78:0358&,)&<1=./3<)631/8&8&,)

-51=1631/8&23&157)/366)631/3&-.**,3<>8A&23&)638/28&-53;)08&8&23&8/03&<.,0.5),3(

!03,366)/21&./)&=1,08-,3<30M&23&<)/),3&23&<1=./3<)631/8A&3,&,).58)01&9&3/&75)21&23

)/),366)58&8&1003=366)58&3&-51<8::3&<>8&5871,)/1&,?3/085)631/8&3/&<1/08:03

:-8<3),366)03A&/1/<>K&23&-512.558A&538,)*15)58A&53)::.=858&8&05)2.558&08:03&3=-387)03

3/&;)538&-5)03<>8&-5148::31/),3A&:-8<38&3/&)=*301&8<1/1=3<1E73.5323<1(

D8&<)-)<30M&23&<1=-58/2858&8&)--,3<)58&,8&<1/1:<8/68&-58;3:08&2),&-85<15:1

415=)03;1&:3&5)773./71/1&05)=308R

E&,)&-)508<3-)631/8&),,8&,8631/3&451/0),3&23&,3;8,,1&);)/6)01&8&),,8&)003;30M&:8=3/)53),3U

E&,)&-)508<3-)631/8&)&<1/4858/68&8&:8=3/)53&23&),01&,3;8,,1&:<38/0343<1&08/.03&2)

8:-8503&/)631/),3&8&3/085/)631/),3A&8;8/0.),=8/08&:87.30)&2)&./)&58,)631/8&)&<.5)

28,,1&:0.28/08U

E&,)&-)508<3-)631/8&)&,)*15)0153&08/.03&2)&8:-8503&-51;8/38/03&2),&=1/21&28,,8

-5148::31/3&1&2),,)&<1=./30M&:<38/0343<)U

E&,)&-)508<3-)631/8&)&0351<3/3&-58::1&8/03&8&)638/28&<1/;8/631/)03U

E&3/085)631/3&<1,,8003;8&<1/&7,3&:0.28/03&2.5)/08&,1&:;1,73=8/01&283&<15:3U

E&)--5141/23=8/03&3/23;32.),3&/87,3&15)53&23&53<8;3=8/01&283&21<8/03U

E&,)&232)003<)&)::3:030)&05)=308&-3)00)415=)&232)003<)&23&).01)--58/23=8/01&8

).01;85343<)&8E,8)5/3/7U

E&,1&:0.231&-85:1/),8&7.32)01&8&3/23;32.),8(

+&53:.,0)03&23&)--58/23=8/01&3/23<)03&:1/1&;85343<)03&05)=308R

E&8:)=3&23&-5143001&8&-51;8&23&;),.0)631/8&:<53003&8^1&15),3A&43/),3&8&3/&303/858U

E&-512.631/8&23&8,)*15)03A&08:3/8&8&58,)631/3&3/23;32.),3&8&23&75.--1U

E&-51;)&43/),8(
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 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

+,&,).58)01&3/&DJBB+&-1::3828&<1=-808/68&8,8;)08&/8,,8&2.8&,3/7.8&:05)/3858&23&:-8<3),30MA&1,058&<>8&3/&30),3)/1(&D8

);)/6)08&<1/1:<8/68&8&<)-)<30M&,3/7.3:03<>8&8&=80),3/7.3:03<>8&:;3,.--)08&/8,&*38//31&7,3&-85=8001/1&23&)/),366)58&8

78:0358&1-85)03;)=8/08&,)&<1=./3<)631/8&3/&,3/7.)&:05)/385)&3/&)=*303&,);15)03;3&-53;)03&8&-.**,3<3&<.,0.5),=8/08&8

,3/7.3:03<)=8/08&2344858/63)03A&)/<>8&);;),8/21:3&28,,8&)*3,30M&05)2.001,173<>8&=)0.5)08&3/&)=*301&78/85),8&8

:-8<3),3:03<1(&B1/1:<8&,)&23;85:30M&,3/7.3:03<)&3/&-51:-8003;)&)--,3<)03;)&-85&,)&<1=./3<)631/8&8&,)&<1=-58/:31/8&287,3

):-8003&,3/7.3:03<3&283&-51<8::3&23&7,1*),366)631/8(&k&<1/:)-8;1,8&28,&5)--1501&05)&.:1&28,,)&,3/7.)&8&<1/08:01&:1<3),8(

B1/1:<8&7,3&:05.=8/03&08,8=)03<3&23&5)<<1,0)A&157)/366)631/8&8&5)--58:8/0)631/8&23&2)03&,3/7.3:03<3(

I),3&1*38003;3&:1/1&-85:87.303&3/&=121&23;85:343<)01&/83&2.8&<.553<.,)&3/&<.3&:3&)503<1,)&3,&B15:1&23&D).58)&=)73:05),8(

D8&<1/1:<8/68&8&<)-)<30M&:1/1&<1/:87.308&05)=308R

E&,)&-)508<3-)631/8&),,8&,8631/3&451/0),3&23&,3;8,,1&);)/6)01&8&)003;30M&:8=3/)53),3U

E&,)&-)508<3-)631/8&)&<1/4858/68&8&:8=3/)53&23&),01&,3;8,,1&:<38/0343<1&08/.03&2)&8:-8503&/)631/),3&8&3/085/)631/),3A

8;8/0.),=8/08&:87.30)&2)&./)&58,)631/8&)&<.5)&28,,1&:0.28/08U

E&,1&:0.231&-85:1/),8&7.32)01&8&3/23;32.),8(



%,058&<>8&)005);85:1&,8&,8631/3&451/0),3A&,?)--58/23=8/01&28,,8&,3/7.8&:05)/3858&;38/8&:;3,.--)01&)005);85:1&)003;30M&23

)228:05)=8/01&,3/7.3:03<1&43/),366)08&)&5)773./7858&3,&,3;8,,1&23&<1=-808/6)&/8,,)&,3/7.)&:05)/385)&:8<1/21&3,&,3;8,,1

 BH$&_lCm&-85&3,&<3/8:8A&[DNI&-85&3,&73)--1/8:8`&-58;3:01&/8,&-3)/1&23&:0.23&28,&<15:1(

D1&:0.28/08&8:85<30)&,)&<)-)<30M&23&53<1/1:<858A&53-512.558&8&.03,366)58&<58)03;)=8/08&3&23;85:3&,3;8,,3&,3/7.3:03<3A&)/<>8

)005);85:1&,)&415=.,)&28,,)&232)003<)&)::3:030)&8&28,,)&-3)00)415=)&232)003<)&23&).01)--58/23=8/01&8&).01;85343<)&8E

,8)5/3/7(&D)&-3)00)415=)&8E,8)5/3/7&-.n&<1/08/858&/1/&:1,0)/01&=)0853),3&232)003<3A&=)&)/<>8&415.=&23&23:<.::31/8A

)003;30M&23&03-1&<1=-301&<1/&<1/:87/)&8&;),.0)631/8A&@.36A&)588&53:85;)08&-85&,);153&23&75.--1A&<>)0A&:1/2)773A&=)0853),3

=.,03=823),3&8&:05.=8/03&-85&,8&)003;30M&232)003<>8&:3/<51/8&<1/&5873:05)631/8&).231E;3281&23&,8631/3&)&23:0)/6)(

+&53:.,0)03&23&)--58/23=8/01&3/23<)03&:1/1&;85343<)03&05)=308R

E&8:)=3&23&-5143001&8&-51;8&23&;),.0)631/8&:<53003&8^1&15),3A&43/),3&8&3/&303/858U

E&-512.631/8&23&8,)*15)03A&08:3/8&8&58,)631/3&3/23;32.),3&8&23&75.--1U

E&-51;)&43/),8(&

 '/',)&C+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

+,&,).58)01&3/&DJBB+&:)&.:)58&,8&<1=-808/68&,3/7.3:03<>8&8&=80),3/7.3:03<>8&)<@.3:308&/8,,8&,3/7.8&:05)/3858&23&:-8<3),30M

-85&1-85)58&3/&<1/08:03&=.,0380/3<3&8&=.,03<.,0.5),3A&3/&+0),3)&1&),,?&8:0851A&<)5)0085366)03&2),,?144850)&23&*8/3&8&^&1&:85;363

<.,0.5),3&1&2),,)&-58:8/6)&23&3=-58:8&1&8/03&1-85)/03&)&,3;8,,1&3/085/)631/),8(&C)&)/<>8&)--,3<)58&0),3&<1=-808/68

,3/7.3:03<>8&8&=80),3/7.3:03<>8&-85&8,)*15)58&58237858&:0.23&1&)/),3:3&)/<>8&3/&./&<1/08:01&23&53<85<)(&C)&)--,3<)58&,)

:05.=8/0)631/8&:140Z)58&2823<)0)&),,V)/),3:3&23&2)03&,3/7.3:03<3&-85&:<1-3&23;85:3(

+&53:.,0)03&23&)--58/23=8/01&3/23<)03&:1/1&;85343<)03&05)=308R

E&8:)=3&23&-5143001&8&-51;8&23&;),.0)631/8&:<53003&8^1&15),3A&43/),3&8&3/&303/858U

E&-512.631/8&23&8,)*15)03A&08:3/8&8&58,)631/3&3/23;32.),3&8&23&75.--1U

E&-51;)&43/),8(

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&C+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&C+5!-<'&)0*=&

]3:.),366)&+/:87/)=8/03

B>3.23&+/:87/)=8/03

HDHJHFI+&#+&I$"#!o+%FH&CNHB+"D+oo"I"&.5,&

+FX%$J"I+B"&H&#"I+&D+FG!+CI+B+&.5,&

D+FG!"&"$"T"&DJ&+&"&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-45464-/7-08-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&"$"T"&DJ&+&T&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-45464-/7-08-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&"$"T"&DJ&+E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&.5,&

D+FG!"&"$"T"&DJ&++&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&.5,&

D+FG!"&"$"T"&DJ&++&"&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-45464-/7-00-8-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&"$"T"&DJ&++&T&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-45464-/7-00-8-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&B+FHCH&DJ&++&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&.5,&

D+FG!"&B+FHCH&DJ&+&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&.5,&

D+FG!"&B+FHCH&DJ&+&"&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-;01<9<-/7-0-8-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&B+FHCH&DJ&+&T&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-;01<9<-/7-0-8-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&B+FHCH&DJ&++&"&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-;01<9<-/7-00-8-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&B+FHCH&DJ&++&T&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-;01<9<-/7-00-8-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&X$"FBHCH&DJ&+&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&.5,&

D+FG!"&X$"FBHCH&DJ&+&"&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-A541;<9<-/7-0-8-/012309:0;4

<-:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&X$"FBHCH&DJ&+&T&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-A541;<9<-/7-0-8-/012309:0;4



<-:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&X$"FBHCH&DJ&++&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&.5,&

D+FG!"&X$"FBHCH&DJ&++&"&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-A541;<9<-/7-00-8-/012309:0;4

<-:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&X$"FBHCH&DJ&++&T&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-A541;<9<-/7-00-8-/012309:0;4

<-:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&G+"NN%FHCH&DJ&+&"&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-204BB?1<9<-/7-08

/012309:0;4-<-:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&G+"NN%FHCH&DJ&+&T&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-204BB?1<9<-/7-08

/012309:0;4-<-:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&G+"NN%FHCH&DJ&+E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&.5,&

D+FG!"&G+"NN%FHCH&DJ&++&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&.5,&

D+FG!"&G+"NN%FHCH&DJ&++&"&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-204BB?1<9<-/7-00-8

/012309:0;4-<-:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&G+"NN%FHCH&DJ&++&T&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-204BB?1<9<-/7-00-8

/012309:0;4-<-:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&+FGDHCH&DJ&+&'&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&.5,&

D+FG!"&+FGDHCH&DJ&+&'&"&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-012/<9<-/7-0-$-8-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&+FGDHCH&DJ&+&'&T&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-012/<9<-/7-0-$-8-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&+FGDHCH&DJ&++&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&.5,&

D+FG!"&+FGDHCH&DJ&++&'&"&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-012/<9<-/7-00-8-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&+FGDHCH&DJ&++&'&T&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-012/<9<-/7-00-8-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&$!CC"&DJ&+&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&.5,&

D+FG!"&$!CC"&DJ&+&"&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-53994-/7-0-8-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&$!CC"&DJ&+&T&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-53994-/7-0-8-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&$!CC"&DJ&++&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&.5,&

D+FG!"&$!CC"&DJ&++&"&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-53994-/7-00-8-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&$!CC"&DJ&++&T&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-53994-/7-00-8-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&CN"GF%D"&DJ&++&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&.5,&

D+FG!"&CN"GF%D"&DJ&+&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&.5,&

D+FG!"&CN"GF%D"&DJ&+&"&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-9B421?/4-/7-0-8-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&CN"GF%D"&DJ&+&T&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-9B421?/4-/7-0-8-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&CN"GF%D"&DJ&++&"&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-9B421?/4-/7-00-8-/012309:0;4

<-:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&CN"GF%D"&DJ&++&T&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-9B421?/4-/7-00-8-/012309:0;4

<-:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&IH#HCB"&DJ&+&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&.5,&

D+FG!"&IH#HCB"&DJ&+&"&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-:<=<9;4-/7-0-8-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&IH#HCB"&DJ&+&T&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-:<=<9;4-/7-0-8-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&IH#HCB"&DJ&++&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&.5,&

D+FG!"&IH#HCB"&DJ&++&"&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-:<=<9;4-/7-00-8-/012309:0;4-<

:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!"&IH#HCB"&DJ&++&T&E&D+FG!+CI+B"&H&I$"#!o+%FH&'()*+,)-*.-/01234-:<=<9;4-/7-00-8-/012309:0;4-<



:54=3>0?1<@&.5,&

D+FG!+CI+B"&#H+&B%$N%$"&.5,&

D+FG!+CI+B"&J+G$"I%$+"&.5,&

N$%]"&X+F"DH&D+FG!H&J%#H$FH&NH$&D"&B%J!F+B"o+%FH&H&D"&B%%NH$"o+%FH&+FIH$F"o+%F"DH&_#J(

OhP^Pd`&.5,&

@;F@+F DHDB7 @4+I7J;7E7 @+F+>D 7D1?F;;7?D;7@GF

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

+,&,).58)01&3/&DJBB+A&=823)/08&7,3&3/:87/)=8/03&28,,?)58)&HB%F%J+B"A&G+!$+#+B"&H&C%B+%EIH$$+I%$+"DHA

5)773./78&./)&<1/1:<8/6)&23&*):8&283&41/2)=8/03&28,,V8<1/1=3)&-1,303<)&8&28,,1&:;3,.--1A&<1:g&<1=8&28,&@.)251

73.5323<1&-85&7,3&:<)=*3&3/085<.,0.5),3(

+/1,058A&/8,&B.553<.,.=&3/&B1=./3<)631/8&3/085/)631/),8A&<1/1:<8&)--51<<3&08153<3&23&)/),3:3&28,&0855301531&3/&5808&-85&,)

<1=-58/:31/8&28,,)&23=8/:31/8&78175)43<)&28,,V3/085/)631/),366)631/8A&3/08:)&@.),8&-51<8::1&23&:<)=*31&<.,0.5),8&8

3/085<.,0.5),8U&/8,&B.553<.,.=&3/&B11-85)631/8&3/085<.,0.5),8A&<1/1:<8&08</3<>8&23&)/),3:3&8<1/1=3<1E78175)43<)&28,,1

:;3,.--1A&<1:g&<1=8&)--51<<3&:1<31,173<3&),,)&<1=-58/:31/8&28,&=.,03<.,0.5),3:=1&8&:0153<3&-85&,1&:0.231&28,,8

157)/366)631/3&3/085/)631/),3(

D8&<1/1:<8/68&8&<)-)<30M&:1/1&<1/:87.308&05)=308R

E&,)&-)508<3-)631/8&),,8&,8631/3&451/0),3A&)/<>8&<1/&,V.03,3661&28,,8&-3L&=1285/8&08</1,1738&8&28,,8&-53/<3-),3&*)/<>8&2)03

23:-1/3*3,3&1/&,3/8U

E&)003;30M&:8=3/)53),3&<1/&@.),343<)08&-85:1/),30M&28,,)&<1=./30M&:<38/0343<)A&28,,8&3:030.631/3&-.**,3<>8&8&28,,)&:1<380M

<3;3,8A&43/),366)08&),,V)--5141/23=8/01&23&23=8/:31/3&53,8;)/03&/8,&<1/08:01&)00.),8U

E&,1&:0.231&-85:1/),8&7.32)01&8&3/23;32.),8U

E&3/085)631/3&<1,,8003;8&<1/&7,3&:0.28/03&2.5)/08&,1&:;1,73=8/01&283&<15:3A&:.,,)&*):8&23&<):3&23&:0.231&3/858/03&3,&<1/08:01

/)631/),8&8&3/085/)631/),8U

E&)--5141/23=8/03&3/23;32.),3&/87,3&15)53&23&53<8;3=8/01&283&21<8/03U

E&,)&232)003<)&)::3:030)&05)=308&-3)00)415=)&232)003<)&23&).01)--58/23=8/01&8&).01;85343<)&8E,8)5/3/7(

+&53:.,0)03&23&)--58/23=8/01&3/23<)03&:1/1&;85343<)03&05)=308R

E&8:)=3&23&-5143001&8&-51;8&23&;),.0)631/8&:<53003&8^1&15),3A&43/),3&8&3/&303/858U

E&-512.631/8&23&8,)*15)03A&08:3/8&8&58,)631/3&3/23;32.),3&8&23&75.--1U

E&-51;)&43/),8(

 '/',)&C+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

+,&,).58)01&3/&DJBB+&:)&)--,3<)58&,8&<1/1:<8/68&28,,V)58)&HB%F%J+B%A&G+!$+#+B"&H&C%B+%EIH$$+I%$+"DH&/8,,8

-51<82.58&23&53:1,.631/8&23&-51*,8=3&<1,,87)03&)&08=)03<>8&/.1;8A&/1/&4)=3,3)53&1&23&=)773158&)=-3866)&<1//8::8&),

-51-531&:800158&23&:0.231&8&3/&-)503<1,)58&),,V&"$H"&D+FG!+CI+B"&H&#HDD"&B%J!F+B"o+%FH(

C)&1-85)58&3/&)=*301&8<1/1=3<1A&73.5323<1&8&:1<31E085530153),8&),,V3/085/1&28,,8&)003;30M&28,3/8)08&2)&)638/28&-53;)08A&8/03

-.**,3<3A&157)/3:=3&3/085/)631/),3&8&157)/366)631/3&/1/&71;85/)03;8A&<1/&-)503<1,)58&537.)521&),,8&3/363)03;8&<1=./30)538(

+/1,058A&/8,&B.553<.,.=&3/&B1=./3<)631/8&3/085/)631/),8&9&3/&75)21&23&5)--150)5:3&)3&<)=*3)=8/03&:1<31E085530153),3&3/21003

2)7,3&:<)=*3&3/085<.,0.5),3&3/&./&=1/21&<1//8::1&)&,3;8,,1&3/085/)631/),8U&/8,&B.553<.,.=&3/&B11-85)631/8&3/085<.,0.5),8

-1::3828&<)-)<30M&23&<1=-58/:31/8&283&-51<8::3&23&:;3,.--1&,1<),8&8&3/085)631/8&=.,03<.,0.5),8A&<1:g&<1=8&28,,8

-53/<3-),3&23/)=3<>8&:0153<>8&3/858/03&),,8&157)/366)631/3&3/085/)631/),3&23&./&:3:08=)&7,1*),366)01(

I),3&<1/1:<8/68&-85=8001/1&),,1&:0.28/08A&@.),./@.8&:3)&,)&58),0M&/8,,)&@.),8&:3&051;85M&)&1-85)58&_3=-58:8&-53;)08A

8/03&-.**,3<3A&157)/3:=3&3/085/)631/),3A&157)/366)631/3&/1/&71;85/)03;8`A&23&)/),366)58&8&3/085-580)58&=87,31&3&48/1=8/3

8<1/1=3<1E73.5323<3&8&:1<31E085530153),3&<58)/21&<1//8::31/3&05)&,)&:<),)&=1/23),8&8&,1<),8A&)4451/0)/21/8&,8&@.8:031/3

-3L&53,8;)/03&E&<1/&-)503<1,)58&534853=8/01&),,8&2344858/68&8:3:08/03&/83&,3;8,,3&23&:;3,.--1&05)&3&;)53&N)8:3&8&)3&,87)=3

41/2)=8/0),3&05)&<58:<30)&8<1/1=3<)A&-1,303<>8&3:030.631/),3A&:<)=*3&<.,0.5),3&8&:;3,.--1&085530153),8&p&),&43/8&23&3/23;32.)58

:05)08738&8&08</3<>8&23&<1//8::31/8&3/085/)631/),8A&23&<1,,)*15)58&)&-5178003&23&<11-85)631/8&3/085<.,0.5),8A&23&.03,366)58

23;85:3&<)/),3&23&<1=./3<)631/8&8&23&78:0358&)003;30M&)::1<3)08&),,8&-.**,3<>8&58,)631/3(

+&53:.,0)03&23&)--58/23=8/01&3/23<)03&:1/1&;85343<)03&05)=308R

E&8:)=3&23&-5143001&8&-51;8&23&;),.0)631/8&:<53003&8^1&15),3A&43/),3&8&3/&303/858U



E&-512.631/8&23&8,)*15)03A&08:3/8&8&58,)631/3&3/23;32.),3&8&23&75.--1U

E&-51;)&43/),8(

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&C+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&C+5!-<'&)0*=&

]3:.),366)&+/:87/)=8/03

B>3.23&+/:87/)=8/03

#+$+II%&NHF"DH&NH$&DH&C%B+HI"?&J!DI+B!DI!$"D+&.5,&

HB%F%J+"&#HDD%&C]+D!NN%&H&#HDD"&B%%NH$"o+%FH&+FIH$F"o+%F"DH&.5,&

X%F#"JHFI+&#+&HB%F%J+"&N%D+I+B"&.5,&

GH%G$"X+"&#HDD%&C]+D!NN%&.5,&

GH%G$"X+"&+FIH$B!DI!$"DH&.5,&

N$%]"&X+F"DH&D+FG!H&J%#H$FH&NH$&D"&B%J!F+B"o+%FH&H&D"&B%%NH$"o+%FH&+FIH$F"o+%F"DH&_#J(

OhP^Pd`&.5,&

C%B+%D%G+"&#HD&J!DI+B!DI!$"D+CJ%&.5,&

CI%$+"&#HDDH&%$G"F+oo"o+%F+&+FIH$F"o+%F"D+&.5,&

@;F@+E7+@99G7 @K7DHF+EFGGF+ DB9F?FHKF+@ LJ7>7?F

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

+,&,).58)01&3/&DJBB+A&=823)/08&7,3&3/:87/)=8/03&28,,V"$H"&#+&"NND+B"o+%FH&#HDDH&B%JNHIHFoH&"B !+C+IHA

<1=-1:0)&2)&)003;30M&415=)03;8&8&23&1538/0)=8/01A&:;3,.--)&<1=-808/68A&)*3,30M&8&:8/:3*3,30M&-85&1-85)58&/8,&=1/21

28,,8&-5148::31/3A&3/&534853=8/01&:3)&),,V30),3)/1A&:3)&),,8&,3/7.8&:05)/3858&23&:-8<3),366)631/8(

D8&<1/1:<8/68&8&<)-)<30M&:1/1&<1/:87.308&05)=308R

E&,)&-)508<3-)631/8&)&,)*15)0153&8&0351<3/3U

E&,1&:0.231&-85:1/),8&7.32)01&8&3/23;32.),8(

+&53:.,0)03&23&)--58/23=8/01&3/23<)03&:1/1&;85343<)03&05)=308R

E&-51;8&23&;),.0)631/8&283&,)*15)0153U

E&;),.0)631/8&28,,8&)003;30M&23&0351<3/31&:;1,08U

E&-51;)&43/),8(

 '/',)&C+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

+,&,).58)01&3/&DJBB+A&21-1&3,&-85<15:1&23&)003;30M&:;1,08&/8,,?"$H"&#+&"NND+B"o+%FH&#HDDH&B%JNHIHFoH

"B !+C+IHA&:)&78:0358&,)&<1=./3<)631/8&3/&30),3)/1&8&/8,,8&,3/7.8&:05)/3858&23&:-8<3),366)631/8(&C)&)--,3<)58

<1/<580)=8/08&,8&<1/1:<8/68&,87)08&)&-5143,3&,);15)03;3&<1858/03&<1/&3&<.553<.,)&28,&B2C&DJBB+&<>8&>)&=)0.5)01&3/

./V8:-8538/6)&235800)&<1/&3,&=1/21&28,,8&-5148::31/3(

+&53:.,0)03&23&)--58/23=8/01&3/23<)03&:1/1&;85343<)03&05)=308R

E&-51;8&23&;),.0)631/8&283&,)*15)0153U

E&;),.0)631/8&28,,8&)003;30M&23&0351<3/31&:;1,08U

E&-51;)&43/),8(

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&C+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&C+5!-<'&)0*=&

]3:.),366)&+/:87/)=8/03

B>3.23&+/:87/)=8/03

D"T%$"I%$+%&'&.5,&

D"T%$"I%$+%&O&.5,&

D"T%$"I%$+%&b&.5,&

D"T%$"I%$+%&Q&BX!&.5,&



 !"#$%&"d(< @$&!"!<)'+2)+.)$2)()!
@3)%)&C+,!<$"),'&)0*
 '/',)&C+2)+'//-*"2)<*"&!

N$%]"&X+F"DH&D+FG!H&J%#H$FH&NH$&D"&B%J!F+B"o+%FH&H&D"&B%%NH$"o+%FH&+FIH$F"o+%F"DH&_#J(

OhP^Pd`&.5,

I+$%B+F+%&Q&BX!&.5,

I+$%B+F+%&f&BX!&.5,

@$&!"!<)'+2)

.)$2)()!

+,&,).58)01&3/&DJBB+&:)&78:0358&,)&<1=-,8::30MA&3/0875)/21&,8&-51-538&<1/1:<8/68A

415=.,)/21&73.2363&:.,,)&*):8&23&3/415=)631/3&<1=-,808&1&,3=30)08A&:8=-58

534,8008/21&:.,,8&58:-1/:)*3,30M&:1<3),8&82&803<)&28,,8&-51-538&)631/3(&+/&-)503<1,)58A

);5M&)<@.3:301R

E&,)&<)-)<30M&23&5)<<17,3858&8&3/085-580)58&3&2)03&,3/7.3:03<1E<.,0.5),3&.03,3&)&<1:05.358

73.2363&).01/1=3&/8,,?)=*301&28,,)&<1=./3<)631/8&3/085/)631/),8&8&28,,)

<11-85)631/8&3/085<.,0.5),8U

E&,)&<)-)<30M&23&;),.0)58&,8&41/03&23&3/415=)631/8&<1/&:8/:1&<5303<1U
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D)&-51;)&43/),8&<1/:3:08&3/&./)&08:3&:<5300)A&8,)*15)0)&3/&=121&15373/),8&2),,1&:0.28/08&:1001&,)&7.32)&23&./&58,)0158&_8&./

<1558,)0158`A&582)00)&8&23:<.::)&3/&,3/7.)&30),3)/)&1&3/&./)&28,,8&,3/7.8&:05)/3858&:0.23)08&/8,,)&,).58)&=)73:05),8A&:.

)571=8/03&3/858/03&@.),:3):3&23:<3-,3/)&-58;3:0)&2),&-3)/1&287,3&:0.23&/8,,)&@.),8&3,&<)/232)01&)**3)&<1/:87.301&),=8/1&Q&<4.(

+,&<)/232)01&21;5M&23=1:05)58&23&:)-858&<35<1:<53;858&,?)=*301&28,,)&53<85<)&8&-517800)5/8&,8&4):3&23&8,)*15)631/8(

";;),8/21:3&28,,)&*3*,3175)43)&1--150./)=8/08&:8,8631/)0)A&21;5M&3/1,058&:)-85&:;3,.--)58&./?)571=8/0)631/8&<5303<)

<1858/08A&<>8&23=1:053&./)&<)-)<30M&23&5)731/)=8/01&)/<>8&).01/1=1&53:-8001&),,8&41/03&<1/:.,0)08(&

D8&=12),30M&23&:;1,73=8/01&28,,)&-51;)&43/),8A&<1/:3:08/08&3/&./)&08:3&:<5300)A&:1/1&23:<3-,3/)08&/8,&$871,)=8/01&58,)03;1&),,8

-51;8&43/),3A&23:-1/3*3,8&)&-)50358&2),,)&-)73/)&Z8*&@.3&3/23<)0)(

C.&53<>38:0)&287,3&3/0858::)03&9&-58;3:01&3,&53,):<31&23&./&?#3-,1=)&C.--,8=8/0?A&<319&23&./&<850343<)01&_)/<>8&3/&,3/7.)&3/7,8:8

8&<1/415=8&)&=128,,3&)2100)03&/83&N)8:3&8.51-83`&<>8&53-150)&,8&-53/<3-),3&3/23<)631/3&58,)03;8&),&-85<15:1&:87.301&2)&17/3

:0.28/08&-85&<1/:87.358&3,&0301,1&_;(&$871,)=8/01&#32)003<1&23&"08/81A&)50(&bA&<1==)&d`(

D3/Y&R&>00-:R^^ZZZ(./3*7(30^:85;363^:87580853)^,).58)5:3

#&" $"# ##

 $" !"# # 





 !""#$!%!&'( ))*+",-#).+(#./+"$!%/!",%+

011+"/,(2#2,//#$,(*")3",&&,/,

 ! "#$%&'()*++*)*,-.'/')-0,1-2+-3.

 !"#$!%&!'()*!#+(&,+!( -.)/0012)3)4)'5$)3)678769:/;7)3)1<<;

 ! "#$%4' -0,1.'/'+5.617-*0/'!')-0,1.'85.03/2/

 !"#$()5+("'=%=) *)!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3).@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()5+("'=%=) *)!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()5+("'=%=) *)!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()5+("'=%=) *)!!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3).@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()5+("'=%=) *)!!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()5+("'=%=) *)!!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 ! "#$%9' -0,1.'/'+5.617-*0/'!')-0,1.'2:.,0*).

 !"#$()%C(#", () *)!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3).@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()%C(#", () *)!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()%C(#", () *)!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()%C(#", () *)!!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3).@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()%C(#", () *)!!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()%C(#", () *)!!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

4//#5#/6
$,",//+"#--,./#

7+//)"+
 89
:.7

 89
011

 89
;,2

;-23-:)-0/
2/<-*+-3=/>
)-0,1-2+-3=/'/
-08*5<.+-3=/

? ? ?'!'?

 -0,1/
<*6/50/

@A% 4A B4'!
4A



 ! "#$&B' -0,1.'/'+5.617-*0/'!')-0,1.'-0,)/2/

 !"#$()!"# =%=) *)!).)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3).@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()!"# =%=) *)!).)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()!"# =%=) *)!).)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()!"# =%=) *)!!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012
3).@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()!"# =%=) *)!!).)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()!"# =%=) *)!!).)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 ! "#$&4' -0,1.'/'+5.617-*0/'!')-0,1.'+/6/23.

 !"#$()&=>=%'() *)!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.)/0012
3).@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()&=>=%'() *)!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()&=>=%'() *)!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()&=>=%'() *)!!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012
3).@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()&=>=%'() *)!!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()&=>=%'() *)!!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 ! "#$B&'C).D-2+-3.

 !"#$()+$%%() *)!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.)/0012)3
.@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()+$%%() *)!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.)/0012)3
4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()+$%%() *)!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.)/0012)3
4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()+$%%() *)!!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012)3
.D)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()+$%%() *)!!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012
3)E)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()+$%%() *)!!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012
3)E)'5$)3)/00A/;7

 !EF$&B' -0,1.'/')/++/5.+15.'.5.G.

 !"#$()(+(B() *)!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.)/0012)3



4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()(+(B() *)!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.)/0012)3
4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()(+(B() *)!3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.)/0012)3).@
'5$)3)/00A/;7

 !"#$()(+(B() *)!!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012)3
.@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()(+(B() *)!!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012
3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()(+(B() *)!!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012
3)4)'5$)3)/00A/;7

 !EF$B&' -0,1/'/' /++/5.+15/'6/)).'H-0.'/'6/))IJ2-.'216!*5-/0+.)/

 !"#$()'!"=%=) *)!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.)/0012
3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()'!"=%=) *)!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.)/0012
3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()'!"=%=) *)!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.)/0012)3
.@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()'!"=%=) *)!!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012)3
.@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()'!"=%=) *)!!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012
3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()'!"=%=) *)!!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012
3)4)'5$)3)/00A/;7

 !EF$BB' -0,1/'/')/++/5.+15/'6/)'(-.::*0/'/'6/)).'H*5/.

 !"#$()#!(CC,"=%=) *)!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()#!(CC,"=%=) *)!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()#!(CC,"=%=) *)!3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3).@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()#!(CC,"=%=) *)!!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3).@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()#!(CC,"=%=) *)!!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()#!(CC,"=%=) *)!!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

K!((F$%B'(/*,5.8-.'/3*0*<-3*!:*)-+-3.

#=,#+(5!()>=  ,)%F! $CC,)-.)/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7)3)1<<;

C3-/07/
/3*0*<-3*!
,-15-6-3=/>
2*3-.)-'/'6/)).
3*<10-3.7-*0/

&B &B ?'!
&B



CLHC!M$%&'L3*0*<-.':*)-+-3.

5,">(*="&!)>!)=',",*!()C, !&!'()-.)/0012)3)4)'5$)3
678769:/;7)3)1<<;

<#.#&)(2#($"+2#/#("#7+"5,/#(2,%%=,/+.+)'(>?(@&#.#&)(2,(AB<B(CDE '

F)/,%+(,//#5#/6($,",//+"#--,./# ??
N%'!
??

"OC$&9';-5-++*':/0.)/

>!+!&&,)C="( =)C=+) =)%,'!=&(G)*$ &!'$ &$+( !)-.)/0012)3)4
'5$)3)/00A/;7

CLHC!M$%?'L3*0*<-.'.::)-3.+.

=',",*!()>=  ,)%F! $CC,)=)>=  ()',,C=+(?!,"=
!"&=+"(?!,"( =)-.)/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

CMC$%A'C*3-*)*,-.'6/-':5*3/22-'31)+15.)-'/'3*<10-3.+-D-

%,'!, ,#!()>= )*$ &!'$ &$+( !%*,)-@)/0012)3)4)'5$)3
678769:/;7)3)1<<;

CMC$&4'C+*5-.'/'-2+-+17-*0-'6/))IJ2-.

%&,+!()>=  =),+#("!??(?!,"!)!"&=+"(?!,"( !)-.)/0012)3)4
'5$)3)/00A/;7)3)1<<;

4//#5#/6
,11#.#

7+//)"+
 89
:.7

 89
011

 89
;,2

J++-D-+P
8*5<.+-D/
.88-0-'*
-0+/,5.+-D/

B4 &A

&B'!
B4'
<-0
&B

F)/,%+(,//#5#/6(411#.# &A
&B'!
B4

4%/"+(,//#5#/6  89  89(;,2

J'23/)+.'6/))*'2+16/0+/ Q Q'!'Q

M/5').':5*D.'8-0.)/ &B &B'!'&B

O)+/5-*5-'.++-D-+P'8*5<.+-D/
R.5+S'&%>'3*<<.'N>')/++/5.'6T

O)+/5-*5-'3*0*23/07/')-0,1-2+-3=/ ! ''!''

JG-)-+P'-08*5<.+-3=/'/'+/)/<.+-3=/ ? ?'!'?

U-5*3-0-'8*5<.+-D-'/'6-'*5-/0+.</0+* Q %'!'Q

J)+5/'3*0*23/07/'1+-)-':/5')I-02/5-</0+*'0/)'<*06*'6/)').D*5* ! %'!'Q



 89(/)/,%#(*+"(#%($).7+3!#&+./)(2+%(/#/)%) GH?

 89(/)/,%#(#.7+"#/#(.+%($!""#$!%!&( !!"#$%&'!(#)'(*#$+,-*,$%-#' &B% QA'!'&@N

 !""#$!%!&'( )&!.#$,-#).+(#./+".,-#).,%+

K-0-<*'6-'35/6-+-'5-2/5D.+-'6.))I.+/0/*'.))/'J++-D-+P'.5+S'&%>'3*<<.'N')/++S'6 &N

M/5'2+.,/2'/'+-5*3-0-':5/22*'-<:5/2/>'/0+-':1GG)-3-'*':5-D.+->'*56-0-':5*8/22-*0.)- ! ''!''

F)/,%+(4%/"+(4//#5#/6 @? @?'!'4N

 ! "#$%&'()*++*)*,-.'/')-0,1-2+-3.

 !"#$!%&!'()>=!)',+C,+()-.)/0012)3)4)'5$)3)678769:/;7)3)1<<;

 ! "#$%4' -0,1.'/'+5.617-*0/'!')-0,1.'85.03/2/

 !"#$()5+("'=%=) *)!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3).@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()5+("'=%=) *)!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()5+("'=%=) *)!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()5+("'=%=) *)!!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3).@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()5+("'=%=) *)!!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()5+("'=%=) *)!!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 ! "#$%9' -0,1.'/'+5.617-*0/'!')-0,1.'2:.,0*).

 !"#$()%C(#", () *)!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3).@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()%C(#", () *)!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()%C(#", () *)!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()%C(#", () *)!!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@

4//#5#/6
$,",//+"#--,./#

7+//)"+
 89
:.7

 89
011

 89
;,2

;-23-:)-0/
2/<-*+-3=/>
)-0,1-2+-3=/'/
-08*5<.+-3=/

? ? ?'!'?

 -0,1/
<*6/50/

@A% 4A B4'!
4A



/0012)3).@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()%C(#", () *)!!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()%C(#", () *)!!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 ! "#$&B' -0,1.'/'+5.617-*0/'!')-0,1.'-0,)/2/

 !"#$()!"# =%=) *)!).)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3).@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()!"# =%=) *)!).)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()!"# =%=) *)!).)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()!"# =%=) *)!!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012
3).@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()!"# =%=) *)!!).)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()!"# =%=) *)!!).)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 ! "#$&4' -0,1.'/'+5.617-*0/'!')-0,1.'+/6/23.

 !"#$()&=>=%'() *)!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.)/0012
3).@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()&=>=%'() *)!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()&=>=%'() *)!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()&=>=%'() *)!!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012
3).@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()&=>=%'() *)!!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()&=>=%'() *)!!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 ! "#$B&'C).D-2+-3.

 !"#$()+$%%() *)!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.)/0012)3
.@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()+$%%() *)!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.)/0012)3
4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()+$%%() *)!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.)/0012)3
4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()+$%%() *)!!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012)3
.D)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()+$%%() *)!!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012
3)E)'5$)3)/00A/;7



 !"#$()+$%%() *)!!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012
3)E)'5$)3)/00A/;7

 !EF$&B' -0,1.'/')/++/5.+15.'.5.G.

 !"#$()(+(B() *)!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.)/0012)3
4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()(+(B() *)!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.)/0012)3
4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()(+(B() *)!3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.)/0012)3).@
'5$)3)/00A/;7

 !"#$()(+(B() *)!!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012)3
.@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()(+(B() *)!!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012
3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()(+(B() *)!!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012
3)4)'5$)3)/00A/;7

 !EF$B&' -0,1/'/' /++/5.+15/'6/)).'H-0.'/'6/))IJ2-.'216!*5-/0+.)/

 !"#$()'!"=%=) *)!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.)/0012
3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()'!"=%=) *)!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.)/0012
3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()'!"=%=) *)!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.)/0012)3
.@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()'!"=%=) *)!!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012)3
.@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()'!"=%=) *)!!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012
3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()'!"=%=) *)!!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@)/0012
3)4)'5$)3)/00A/;7

 !EF$BB' -0,1/'/')/++/5.+15/'6/)'(-.::*0/'/'6/)).'H*5/.

 !"#$()#!(CC,"=%=) *)!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()#!(CC,"=%=) *)!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()#!(CC,"=%=) *)!3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-.
/0012)3).@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()#!(CC,"=%=) *)!!)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3).@)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()#!(CC,"=%=) *)!!)()3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7

 !"#$()#!(CC,"=%=) *)!!)B)3) !"#$!%&!'()=)&+(>$?!,"=)-@
/0012)3)4)'5$)3)/00A/;7



K!((F$%&'(/*,5.8-.

#=,#+(5!()!"&=+'$ &$+( =)-.)/0012)3)4)'5$)3)678769:/;7)3
1<<;

CLHC!M$%&'L3*0*<-.':*)-+-3.
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Periodi

Sottoperiodi

L-OR/22 28068
LINGUA GIAPPONESE LM I- 
日本語学と和伊翻訳

Lingua giapponese LM I A-MOD1           
Lingua giapponese LM I B -MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Taddei
Prof. Taddei                      
Prof. Taddei

L-OR/12 28065 LINGUA ARABA LM I - والترجمة اللسانيات Lingua araba LM I A-  -MOD1                  
Lingua araba LM I B --MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Censi
Prof. Avallone (1,2)    Prof. 
Censi(3,4)

L-LIN/04 28067
LINGUA FRANCESE LM I - LINGUISTIQUE 
ET TRADUCTION 

Lingua francese LM I A- -MOD1             
Lingua francese LM I B - -MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Desoutter
Prof. Desoutter          Prof. 
da nominare (contratto)

L-LIN/07 28071
LINGUA SPAGNOLA LM I - LINGÚÍSTICA Y 
TRADUCCIÓN

Lingua spagnola LM I A - MOD1    Lingua 
spagnola LM I B -MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Chierichetti
Prof. Garofalo (1,2)   Prof. 
Chierichetti (3,4)   

L-LIN/12 28069
LINGUA INGLESE LM I 1 - LINGUISTICS AND 
TRANSLATION

Lingua inglese  LM I 1  A-  MOD1            
Lingua inglese LM I 1 B -MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Spinzi
Prof. Spinzi                 Prof. 
Spinzi

L-LIN/14 28072
LINGUA TEDESCA LM I - 
SPRACHWISSENSCHAFT UND 
ÜBERSETZUNG

Lingua tedesca  LM I A – MOD1             
Lingua tedesca LM I  B -MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Moroni
Prof. Moroni                 Prof. 
Heller

L-OR/21 28066 LINGUA  CINESE LM I - 汉语语言学与翻译
Lingua cinese LM I A -MOD1        Lingua 
cinese LM I B - MOD 2         

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Pellin
Prof. Gottardo             Prof. 
Pellin

L-LIN/21 28070
LINGUA RUSSA LM I - ЛИНГВИСТИКА И 
ПЕРЕВОД

Lingua russa LM I A - MOD1                  
Lingua russa LM I B - MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Pesenti Prof. Pesenti

L-OR/22 28068
LINGUA GIAPPONESE LM I- 
日本語学と和伊翻訳

Lingua giapponese LM I A-MOD1           
Lingua giapponese LM I B -MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Taddei
Prof. Taddei                     
Prof. Taddei

L-OR/12 28065 LINGUA ARABA LM I - والترجمة اللسانيات Lingua araba LM I A-  -MOD1                  
Lingua araba LM I B --MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Censi
Prof. Avallone (1,2)    Prof. 
Censi(3,4)

L-LIN/04 28067
LINGUA FRANCESE LM I - LINGUISTIQUE 
ET TRADUCTION 

Lingua francese LM I A- -MOD1             
Lingua francese LM I B - -MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Desoutter
Prof. Desoutter          Prof. 
da nominare (contratto)

L-LIN/07 28071
LINGUA SPAGNOLA LM I - LINGÚÍSTICA Y 
TRADUCCIÓN

Lingua spagnola LM I A - MOD1    Lingua 
spagnola LM I B -MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Garofalo
Prof. Garofalo (1,2)   Prof. 
Chierichetti (3,4)   

L-LIN/12 28069
LINGUA INGLESE LM I 1 - LINGUISTICS AND 
TRANSLATION

Lingua inglese  LM I 1  A-  MOD1            
Lingua inglese LM I 1 B -MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Spinzi
Prof. Spinzi                 Prof. 
Spinzi

L-LIN/14 28072
LINGUA TEDESCA LM I - 
SPRACHWISSENSCHAFT UND 
ÜBERSETZUNG

Lingua tedesca  LM I A – MOD1             
Lingua tedesca LM I  B -MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Moroni
Prof. Moroni                 Prof. 
Heller

L-OR/21 28066 LINGUA  CINESE LM I - 汉语语言学与翻译
Lingua cinese LM I A -MOD1        Lingua 
cinese LM I B - MOD 2         

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Pellin
Prof. Gottardo             Prof. 
Pellin

L-LIN/21 28070
LINGUA RUSSA LM I - ЛИНГВИСТИКА И 
ПЕРЕВОД

Lingua russa LM I A - MOD1                  
Lingua russa LM I B - MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Pesenti Prof. Pesenti

CARATTERIZ
ZANTE

L-LIN/01 3 28073 LINGUISTICA DEI CORPORA 6 Linguistica dei corpora sottoperiodi 1,2 Prof. Valentini Prof. Valentini

CARATTERIZ
ZANTE

SECS -P/01 4 28061 FONDAMENTI DI ECONOMIA POLITICA 6 Fondamenti di economia politica sottoperiodi 1,2 Prof. Da nominare Prof. Da nominare

AFFINE SECS-P/06 28059
Economia dello sviluppo e della 
cooperazione internazionale

Economia dello sviluppo e della 
cooperazione internazionale

sottoperiodo 4 Prof. Brugnoli Prof. Brugnoli

AFFINE IUS/17 28058 Diritto penale per le società multiculturali Diritto penale per le società multiculturali sottoperiodo 4 Prof. Scevi Prof. Scevi

CARATTERIZ
ZANTE

M-GGR/01 6 28063 GEOGRAFIA INTERCULTURALE 6 Geografia interculturale                                       sottoperiodo 3 RTdB da definire Prof. RTDB Da definire

AFFINE L-LIN/02 7 28060 ELEMENTI DI TRADUZIONE SPECIALIZZATA 6 Elementi di traduzione specializzata
sottoperiodi 

3,4
Prof. Spinzi Prof. Spinzi

ALTRE 
ATTIVITA’ 
(ulteriori 
attività 

/ / 28064 INFORMATICA E DATI LINGUISTICI 6 Informatica e dati linguistici
sottoperiodi 

3,4
Prof. Saturno prof. Saturno
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CURRICULUM COMUNICAZIONE INTERNAZIONALE (200)

I ANNO

Unità didattiche e rispettivo codice 
Referente 

attività didattica
NoteDenominazione attività didattica 

CFU 

Attività 

didattica

12



Periodi

Sottoperiodi

L-OR/22 28049 LINGUA GIAPPONESE LM II (Mutua da LM I)

Lingua giapponese LM II A-cod. 28049 -
MOD1                                                          
Lingua giapponese LM II B -cod. 28049-
MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Taddei
Prof. Taddei                      
Prof. Taddei

L-OR/12 28055 LINGUA ARABA LM II (Mutua da LM I)
Lingua araba LM II A- 28055 -MOD1      
Lingua araba LM II B -28055-MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Censi
Prof. Avallone (1,2)           
Prof. Censi(3,4)

L-LIN/04 28021 LINGUA FRANCESE LM II 
Lingua francese LM II A- cod.  28021-
MOD1                                                      Lingua 
francese LM II B - cod. 28021-MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Desoutter
Presa servizio RTDA        
Prof. Desoutter

L-LIN/07 28030 LINGUA SPAGNOLA LM II
Lingua spagnola LM II A - cod.   28030-
MOD1                                                       Lingua 
spagnola LM II B - cod. 28030-MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Garofalo
Prof. Garofalo (1,2)           
Prof. Chierichetti (3,4)   

L-LIN/12 28029 LINGUA INGLESE LM II
Lingua inglese  LM II A-  cod.   28029-
MOD1                                                          
Lingua inglese LM II B - cod. 28029-MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Anesa Prof. Anesa

L-LIN/14 28025 LINGUA TEDESCA LM II 
Lingua tedesca  LM II A – cod.28025-MOD1                                                   
                                                  Lingua 
tedesca LM II B - cod. 28025-MOD2

sottoperiodi     
1, 2, 3, 4

Prof. Heller
Prof. Heller                      
Prof. Heller

L-OR/21 28038 LINGUA CINESE LM II (mutua da LM I)
Lingua cinese LM II A - cod. 28038-MOD1       
                                             Lingua cinese LM 
II B - cod. 28038-MOD 2         

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Pellin
Prof. Pellin                        
Prof. Pellin

L-LIN/21 28023 LINGUA RUSSA LM II
Lingua russa LM II A - cod.   28023-MOD1       
                                                      Lingua russa 
LM II B - cod. 28023-MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Associato 
da nominare

Prof. da nominare

L-OR/22 28049 LINGUA GIAPPONESE LM II (Mutua da LM I)

Lingua giapponese LM II A-cod. 28049 -
MOD1                                                          
Lingua giapponese LM II B -cod. 28049-
MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Taddei Prof. Taddei

L-OR/12 28055 LINGUA ARABA LM II (Mutua da LM I)
Lingua araba LM II A- 28055 -MOD1      
Lingua araba LM II B -28055-MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Censi
Prof. Avallone (1,2)              
Prof. Censi(3,4)

L-LIN/04 28021 LINGUA FRANCESE LM II 
Lingua francese LM II A- cod.  28021-
MOD1                                                      Lingua 
francese LM II B - cod. 28021-MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Desoutter
Presa servizio RTDA        
Prof. Desoutter

L-LIN/07 28030 LINGUA SPAGNOLA LM II
Lingua spagnola LM II A - cod.   28030-
MOD1                                                       Lingua 
spagnola LM II B - cod. 28030-MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Garofalo
Prof. Garofalo (1,2)                 
  Prof. Chierichetti (3,4)   

L-LIN/12 28029 LINGUA INGLESE LM II
Lingua inglese  LM II A-  cod.   28029-
MOD1                                                          
Lingua inglese LM II B - cod. 28029-MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Anesa Prof. Anesa

L-LIN/14 28025 LINGUA TEDESCA LM II 
Lingua tedesca  LM II A – cod.28025-MOD1                                                   
                                                  Lingua 
tedesca LM II B - cod. 28025-MOD2

sottoperiodi :      
  1, 2, 3, 4

Prof. Heller Prof. Heller

L-OR/21 28038 LINGUA CINESE LM II (mutua da LM I)
Lingua cinese LM II A - cod. 28038-MOD1       
                                                                Lingua 
cinese LM II B - cod. 28038-MOD 2         

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Pellin Prof. Pellin

L-LIN/21 28023 LINGUA RUSSA LM II
Lingua russa LM II A - cod.   28023-MOD1       
                                                      Lingua russa 
LM II B - cod. 28023-MOD2

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Prof.

AFFINE L-LIN/02 3 28048 ELEMENTI DI TRADUZIONE SPECIALIZZATA 6
Elementi di traduzione specializzata - MOD 
B

Prof. Prof.

ALTRE 
ATTIVITÀ   
(A scelta 

4 / SCELTA LIBERA 9 Scelta libera Prof. ……

ALTRE 
ATTIVITÀ

? TIROCINIO /

LABORATORIO /

/ 28031 PROVA FINALE 12 X Prova finale Prof. ……

II ANNO (VERRA' EROGATO DALL'A.A. 23/24)

    C F U     II  A N N O              60

       T O T A L E CFU I e II ANNO= 120 ORE 

C
A
R
A
T
T
E
R
I
Z
Z
A
N
T
E

1 12

C
A
R
A
T
T
E
R
I
Z
Z
A
N
T
E

1 12

Unità didattiche e rispettivo codice 
Referente 

attività didattica
Note

9

Docente titolare unità 

didattica (U.D.)
Settori

Numero 

progress

ivo esami

Codice 

attività 

didattica

Denominazione attività didattica 

CFU                

Attività 

didattica

Effettuare la 

scelta 

contrassegnan

do lo spazio 

con una X



Periodi

Sottoperiodi

L-OR/22 28068
LINGUA GIAPPONESE LM I- 
日本語学と和伊翻訳

Lingua giapponese LM I A-MOD1 
Lingua giapponese LM I B -MOD2

L-OR/22
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Taddei

Prof. Taddei                 
Prof. Taddei

L-OR/12 28065
LINGUA ARABA LM I - اللسانيات 
والترجمة

Lingua araba LM I A-  -MOD1    
Lingua araba LM I B --MOD2

L-OR/12
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Censi

Prof. Avallone (1, 2)  
Prof. Censi (3,4)

L-LIN/04 28067
LINGUA FRANCESE LM I - 
LINGUISTIQUE ET 
TRADUCTION 

Lingua francese LM I A- -MOD1   
Lingua francese LM I B - -MOD2

L-LIN/04
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Desoutter

Prof. Desoutter            
Prof. DA NOMINARE 
(contratto)

L-LIN/07 28071
LINGUA SPAGNOLA LM I - 
LINGÚÍSTICA Y TRADUCCIÓN

Lingua spagnola LM I A - MOD1    
Lingua spagnola LM I B -MOD2

L-LIN/07
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Garofalo

Prof. Garofalo (1,2)     
Prof. Chierichetti (3,4)   

L-LIN/12 28069
LINGUA INGLESE LM I 1 - 
LINGUISTICS AND 
TRANSLATION

Lingua inglese  LM I 1  A-  MOD1  
Lingua inglese LM I 1 B -MOD2

L-LIN/12
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Spinzi

Prof. Spinzi           Prof. 
Spinzi

L-LIN/14 28072
LINGUA TEDESCA LM I - 
SPRACHWISSENSCHAFT UND 
ÜBERSETZUNG

Lingua tedesca  LM I A – MOD1      
Lingua tedesca LM I  B -MOD2

L-LIN/14
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Moroni

Prof. Moroni         Prof. 
Heller 

L-OR/21 28066
LINGUA  CINESE LM I - 
汉语语言学与翻译

Lingua cinese LM I A -MOD1    
Lingua cinese LM I B - MOD 2         

L-OR/21
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Pellin

Prof. Gottardo
Prof. Pellin

L-LIN/21 28070
LINGUA RUSSA LM I - 
ЛИНГВИСТИКА И ПЕРЕВОД

Lingua russa LM I A - MOD1         
Lingua russa LM I B - MOD2

L-LIN/21
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Pesenti Prof. Pesenti

L-OR/22 28068
LINGUA GIAPPONESE LM I- 
日本語学と和伊翻訳

Lingua giapponese LM I A-MOD1 
Lingua giapponese LM I B -MOD2

L-OR/22
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Taddei

Prof. Taddei               
Prof. Taddei

L-OR/12 28065
LINGUA ARABA LM I - اللسانيات 
والترجمة

Lingua araba LM I A-  -MOD1    
Lingua araba LM I B --MOD2

L-OR/12
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Censi

Prof. Avallone (1, 2)     
Prof. Censi (3,4)

L-LIN/04 28067
LINGUA FRANCESE LM I - 
LINGUISTIQUE ET 
TRADUCTION 

Lingua francese LM I A- -MOD1   
Lingua francese LM I B - -MOD2

L-LIN/04
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Desoutter

Prof. Desoutter            
Prof. DA NOMINARE 
(contratto)

L-LIN/07 28071
LINGUA SPAGNOLA LM I - 
LINGÚÍSTICA Y TRADUCCIÓN

Lingua spagnola LM I A - MOD1    
Lingua spagnola LM I B -MOD2

L-LIN/07
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Garofalo

Prof. Garofalo (1,2)       
Prof. Chierichetti (3,4)   

L-LIN/12 28069
LINGUA INGLESE LM I 1 - 
LINGUISTICS AND 
TRANSLATION

Lingua inglese  LM I 1  A-  MOD1  
Lingua inglese LM I 1 B -MOD2

L-LIN/12
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Anesa Prof. Anesa

L-LIN/14 28072
LINGUA TEDESCA LM I - 
SPRACHWISSENSCHAFT UND 
ÜBERSETZUNG

Lingua tedesca  LM I A – MOD1 
Lingua tedesca LM I  B -MOD2

L-LIN/14
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Moroni

Prof. Moroni                 
Prof. Heller

L-OR/21 28066
LINGUA  CINESE LM I - 
汉语语言学与翻译

Lingua cinese LM I A -MOD1      
Lingua cinese LM I B - MOD 2         

L-OR/21
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Pellin

Prof. Gottardo
Prof. Pellin

L-LIN/21 28070
LINGUA RUSSA LM I - 
ЛИНГВИСТИКА И ПЕРЕВОД

Lingua russa LM I A - MOD1          
Lingua russa LM I B - MOD2

L-LIN/21
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Pesenti Prof. Pesenti

CARATTERI
ZZANTE 

L-LIN/01 3 28074 LINGUISTICA MIGRATORIA 6 Linguistica migratoria L-LIN/01 sottoperiodi 1,2 Prof. Turchetta Prof. Turchetta

CARATTERI
ZZANTE

SECS -P/01 4 28061
FONDAMENTI DI ECONOMIA 
POLITICA

6 Fondamenti di economia politica
SECS -

P/01
sottoperiodi 1,2

Prof. da 
nominare 

Prof. da nominare 

AFFINE SECS-P/06 28059
Economia dello sviluppo e 
della cooperazione 
internazionale

Economia dello sviluppo e della 
cooperazione internazionale

SECS-P/06 sottoperiodo 4 Prof. Brugnoli Prof. Brugnoli

AFFINE IUS/17 28058
Diritto penale per le società 
multiculturali

Diritto penale per le società 
interculturali

IUS/17 sottoperiodo 4 Prof. Scevi Prof. Scevi

CARATTERI
ZZANTE

M-GGR/02 6 28062 GEOGRAFIA DELLO SVILUPPO 6 Geografia dello sviluppo                         M-GGR/02 sottoperiodo 3 Prof. Ghisalberti Prof. Ghisalberti                  

AFFINE SPS/14 7 28075
STORIA DELLE 
ORGANIZZAZIONI 
INTERNAZIONALI

6
Storia delle organizzazioni 
internazionali euro-asiatiche

SPS/14 sottoperiodo 3,4 Prof. Scirocco Prof. Scirocco

ALTRE 
ATTIVITA’ 
(ulteriori 
attività 

/ / 28064
INFORMATICA E DATI 
LINGUISTICI

6 Informatica e dati linguistici / sottoperiodo 3,4 Prof. Saturno Prof. Saturno

I ANNO

2

5
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LINGUE MODERNE PER LA COMUNICAZIONE E LA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE                                              

CURRICULUM COOPERAZIONE INTERCULTURALE (100)

Tipologia 

attività 

formative 

(T.A.F.)

Settori
Numero 

progressiv

o esami

Codice 

attività 

didattica

Note
Docente titolare 

unità didattica (U.D.)



Periodi

Sottoperiodi

L-OR/22 28049
LINGUA GIAPPONESE LM II 
(Mutua da LM I)

Lingua giapponese LM II A- cod. 
28049-MOD1                                   
Lingua giapponese LM II B -cod. 
28049-MOD2

L-OR/22
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Taddei            

Prof. Taddei                 
Prof. Taddei

L-OR/12 28055
LINGUA ARABA LM II (Mutua 
da LM I)

Lingua araba LM II A- 28055 -
MOD1                                     Lingua 
araba LM II B -28055-MOD2

L-OR/12
sottoperiodi 

1,2,3,4
 Prof. Censi

Prof. Avallone (1, 2)      
Prof. Censi (3,4)

L-LIN/04 28021 LINGUA FRANCESE LM II 

Lingua francese LM II A- cod.  
28021-MOD1                           Lingua 
francese LM II B - cod. 28021-
MOD2

L-LIN/04
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Desoutter

Presa servizio RTDA     
Prof. Desoutter

L-LIN/07 28030 LINGUA SPAGNOLA LM II 

Lingua spagnola LM II A - cod.   
28030-MOD1                                   
Lingua spagnola LM II B - cod. 
28030-MOD2

L-LIN/07
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Garofalo

Prof. Garofalo (1,2)        
Prof. Chierichetti (3,4)   

L-LIN/12 28029 LINGUA INGLESE LM II

Lingua inglese  LM II A-  cod.   
28029-MOD1                                 
Lingua inglese LM II B - cod. 
28029-MOD2

L-LIN/12
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Anesa Prof. Anesa

L-LIN/14 28025 LINGUA TEDESCA LM II 

Lingua tedesca  LM II A – 
cod.28025-MOD1                            
Lingua tedesca LM II B - cod. 
28025-MOD2

L-LIN/14
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Heller Prof. Heller

L-OR/21 28038
LINGUA CINESE LM II (mutua 
da LM I)

Lingua cinese LM II A - cod. 28038-
MOD1                                   Lingua 
cinese LM II B - cod. 28038-MOD 2     

L-OR/21
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Pellin Prof. Pellin

L-LIN/21 28023 LINGUA RUSSA LM II
Lingua russa LM II A - cod.   28023-
MOD1                              Lingua russa 
LM II B - cod. 28023-MOD2

L-LIN/21
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. da 
nominare 

Prof. da nominare 

L-OR/22 28049
LINGUA GIAPPONESE LM II 
(Mutua da LM I)

Lingua giapponese LM II A- cod. 
28049-MOD1                                   
Lingua giapponese LM II B -cod. 
28049-MOD2

L-OR/22
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Taddei            

Prof. Taddei                  
Prof. Taddei

L-OR/12 28055
LINGUA ARABA LM II (Mutua 
da LM I)

Lingua araba LM II A- 28055 -
MOD1                                                
Lingua araba LM II B -28055-MOD2

L-OR/12
sottoperiodi 

1,2,3,4
 Prof. Censi

Prof. Avallone  (1, 2)    
Prof. Censi (3,4)

L-LIN/04 28021 LINGUA FRANCESE LM II 

Lingua francese LM II A- cod.  
28021-MOD1                                  
Lingua francese LM II B - cod. 
28021-MOD2

L-LIN/04
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Desoutter

Presa servizio RTDA     
Prof. Desoutter

L-LIN/07 28030 LINGUA SPAGNOLA LM II 

Lingua spagnola LM II A - cod.   
28030-MOD1                                  
Lingua spagnola LM II B - cod. 
28030-MOD2

L-LIN/07
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Garofalo

Prof. Garofalo (1,2)        
Prof. Chierichetti (3,4)   

L-LIN/12 28029 LINGUA INGLESE LM II

Lingua inglese  LM II A-  cod.   
28029-MOD1                                 
Lingua inglese LM II B - cod. 
28029-MOD2

L-LIN/12
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Anesa Prof. Anesa

L-LIN/14 28025 LINGUA TEDESCA LM II 

Lingua tedesca  LM II A – 
cod.28025-MOD1                             
Lingua tedesca LM II B - cod. 
28025-MOD2

sottoperiod
i     1,2, 3, 4

sottoperiodi 
1,2,3,4

Prof. Heller
Prof. Heller                    
Prof. Heller

L-OR/21 28038
LINGUA CINESE LM II (mutua 
da LM I)

Lingua cinese LM II A - cod. 28038-
MOD1                                    Lingua 
cinese LM II B - cod. 28038-MOD 2     

L-OR/21
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Pellin Prof. Pellin

L-LIN/21 28023 LINGUA RUSSA LM II
Lingua russa LM II A - cod.   28023-
MOD1                              Lingua russa 
LM II B - cod. 28023-MOD2

L-LIN/21
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. da 
nominare 

Prof. da nominare 

AFFINE SPS/08 3 28041
SOCIOLOGIA DEL 
MULTICULTURALISMO

6
Sociologia del multiculturalismo - 
cod. 28041

SPS/08 sottoperiodi 1,2 Prof. Pozzi Prof. Pozzi Andrea

ALTRE 
ATTIVITÀ       
                (A 

scelta 

/ 4 / SCELTA LIBERA 9 Scelta libera /

ALTRE 
ATTIVITÀ

/ LABORATORIO

TIROCINIO

PER LA 
PROVA 
FINALE

/ 28031 PROVA FINALE 12 X Prova finale /

II ANNO 

       T O T A L E     C F U     II  A N N O              60

      T O T A L E     C F U   I e II  A N N O         120

C
A
R
A
T
T
E
R
I
Z
Z
A
N
T
E

2 12

9

C
A
R
A
T
T
E
R
I
Z
Z
A
N
T
E

1 12

Effettuare la 

scelta 

contrassegnan

do lo spazio con 

una X

Unità didattiche e rispettivo 

codice 
Settori

Referente 

attività 

didattica

CFU                

    

Attività 

didattica

Tipologia 

attività 

formative 

(T.A.F.)

Settori
Numero 

progressiv

o esami

Codice 

attività 

didattica

Denominazione attività 

didattica 
Note

Docente titolare 

unità didattica (U.D.)



Periodi

Sottoperiodi

L-OR/22 28049
LINGUA GIAPPONESE LM 

II (Mutua da LM I)

Lingua giapponese LM II A- cod. 28049-MOD1   

Lingua giapponese LM II B -cod. 28049-MOD2
L-OR/22

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Taddei Prof. Taddei                  

L-OR/12 28055
LINGUA ARABA LM II 

(Mutua da LM I)

Lingua araba LM II A- 28055 -MOD1           Lingua 

araba LM II B -28055-MOD2
L-OR/12

sottoperiodi 

1,2,3,4
 Prof. Censi

Prof. Avallone (1, 2) 

Prof. Censi (3,4)

L-LIN/04 28021 LINGUA FRANCESE LM II 
Lingua francese LM II A- cod.  28021-MOD1       

Lingua francese LM II B - cod. 28021-MOD2
L-LIN/04

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof.Tonti

Prof. Tonti               

Prof. Tonti

L-LIN/07 28030 LINGUA SPAGNOLA LM II
Lingua spagnola LM II A - cod.   28030-MOD1     

Lingua spagnola LM II B - cod. 28030-MOD2
L-LIN/07 sottoperiodi 1,2,3 Prof. Garofalo

Prof. Garofalo          

Prof. Garofalo

L-LIN/12 28029 LINGUA INGLESE LM II
Lingua inglese  LM II A-  cod.   28029-MOD1      

Lingua inglese LM II B - cod. 28029-MOD2
L-LIN/12

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Anesa Prof. Anesa

L-LIN/14 28025 LINGUA TEDESCA LM II 
Lingua tedesca  LM II A – cod.28025-MOD1       
Lingua tedesca LM II B - cod. 28025-MOD2

L-LIN/14
sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Carobbio

Prof. Moroni            

Prof. Carobbio

L-OR/21 28038
LINGUA CINESE LM II 

(mutua da LM I)

Lingua cinese LM II A - cod. 28038-MOD1            

Lingua cinese LM II B - cod. 28038-MOD 2         
L-OR/21

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Pellin

Prof. Gottardo       

Prof. Pellin

L-LIN/21 28023 LINGUA RUSSA LM II
Lingua russa LM II A - cod.   28023-MOD1          

Lingua russa LM II B - cod. 28023-MOD2
L-LIN/21

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Goletiani Prof. Goletiani

L-OR/22 28049
LINGUA GIAPPONESE LM 

II (Mutua da LM I)

Lingua giapponese LM II A- cod. 28049-MOD1   

Lingua giapponese LM II B -cod. 28049-MOD2
L-OR/22

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Taddei Prof. Taddei                  

L-OR/12 28055
LINGUA ARABA LM II 

(Mutua da LM I)

Lingua araba LM II A- 28055 -MOD1                   

Lingua araba LM II B -28055-MOD2
L-OR/12

sottoperiodi 

1,2,3,4
 Prof. Censi

Prof. Avallone (1, 2)  

Prof. Censi (3,4)

L-LIN/04 28021
LINGUA FRANCESE LM II 

(Mutua da LM I)

Lingua francese LM II A- cod.  28021-MOD1       

Lingua francese LM II B - cod. 28021-MOD2
L-LIN/04

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof.Tonti

Prof. Tonti             

Prof. Tonti

L-LIN/07 28030 LINGUA SPAGNOLA LM II
Lingua spagnola LM II A - cod.   28030-MOD1     

Lingua spagnola LM II B - cod. 28030-MOD2
L-LIN/07 sottoperiodi 1,2,3 Prof. Garofalo

Prof. Garofalo          

Prof. Garofalo

L-LIN/12 28029 LINGUA INGLESE LM II
Lingua inglese  LM II A-  cod.   28029-MOD1      

Lingua inglese LM II B - cod. 28029-MOD2
L-LIN/12

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Anesa Prof. Anesa

L-LIN/14 28025 LINGUA TEDESCA LM II 
Lingua tedesca  LM II A – cod.28025-MOD1     
Lingua tedesca LM II B - cod. 28025-MOD2

sottoperiodi     

   1,2, 3, 4

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Carobbio

Prof. Moroni       

Prof. Carobbio

L-OR/21 28038
LINGUA CINESE LM II 

(mutua da LM I)

Lingua cinese LM II A - cod. 28038-MOD1            

Lingua cinese LM II B - cod. 28038-MOD 2         
L-OR/21

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Pellin

Prof. Gottardo          

Prof. Pellin

L-LIN/21 28023 LINGUA RUSSA LM II
Lingua russa LM II A - cod.   28023-MOD1  Lingua 

russa LM II B - cod. 28023-MOD2
L-LIN/21

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Goletiani Prof. Goletiani

ALTRE 

ATTIVITA’     
(A scelta dello 

studente)

/ 3 / SCELTA LIBERA 10 Scelta libera /
Prof. 

………….

Attività 

didattica a 

scelta per 10, 

0cfu

Prof. ……

Tirocinio - cod. 37016 /

Tirocinio - cod. 36030 /

Laboratori - cod. 36031 /

Tirocinio - cod. 36030 /
Laboratorio - cod. 36031 /
Laboratorio - cod. 37017 /

PER LA 

PROVA 

FINALE

/ 28031 PROVA FINALE 20 X Prova finale /
Prof. 

…………. Prof. ……

II ANNO 

ALTRE 

ATTIVITA'

Numero 

progressiv

o esami

Codice 

attività 

didattica

Denominazione attività 

didattica 

CFU                

  Attività 

didattica

Effettuare la 

scelta 

contrassegnand

o lo spazio con 

una X

Unità didattiche e rispettivo codice 

       T O T A L E     C F U     II  A N N O              60

      T O T A L E     C F U   I e II  A N N O         120

C

A

R

A

T

T

E

R

I

Z

Z

A

N

T

E

/ 4

TIROCINI

/10

Lingua 

straniera a 

scelta - esame 

da 10,0 cfu

/

Attività di 

tirocinio e/o 

laboratorio a 

scelta per 10,0 

cfu10

10

10

28028
LABORATORIO + 

TIROCINIO

28026

2

28027 LABORATORIO 
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CURRICULUM COOPERAZIONE INTERCULTURALE (100)

Docente titolare 

unità didattica 

(U.D.)

C

A

R

A

T

T

E

R

I

Z

Z

A

N

T

E

1

Lingua 

straniera a 

scelta - esame 

da 10,0 cfu

Settori

Referente 

attività 

didattica

Note

Tipologia 

attività 

formative 

(T.A.F.)

Settori

10



Periodi

Sottoperiodi

L-OR/22 28049
LINGUA GIAPPONESE LM II 

(Mutua da LM I)
10

Lingua giapponese LM II A-cod. 28049 -MOD1           

Lingua giapponese LM II B -cod. 28049-MOD2

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Taddei Prof. Taddei

L-OR/12 28055
LINGUA ARABA LM II (Mutua 

da LM I)
10

Lingua araba LM II A- 28055 -MOD1                         

Lingua araba LM II B -28055-MOD2

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Censi

Prof. Avallone (1, 2)   

Prof. Censi (3,4)

L-LIN/04 28021 LINGUA FRANCESE LM II 10
Lingua francese LM II A- cod.  28021-MOD1             

Lingua francese LM II B - cod. 28021-MOD2

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof.Tonti

Prof. Tonti                  

Prof. Tonti

L-LIN/07 28030 LINGUA SPAGNOLA LM II 10
Lingua spagnola LM II A - cod.   28030-MOD1      Lingua 

spagnola LM II B - cod. 28030-MOD2

sottoperiodi 

1,2,3
Prof. Garofalo Prof. Garofalo

L-LIN/12 28029 LINGUA INGLESE LM II 10
Lingua inglese  LM II A-  cod.   28029-MOD1       Lingua 

inglese LM II B - cod. 28029-MOD2

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Anesa Prof. Anesa

L-LIN/14 28025 LINGUA TEDESCA LM II 10
Lingua tedesca  LM II A – cod.28025-MOD1               
Lingua tedesca LM II B - cod. 28025-MOD2

sottoperiodi 1, 

2, 3, 4
Prof. Carobbio

Prof. Moroni          Prof. 

Carobbio

L-OR/21 28038
LINGUA CINESE LM II (mutua 

da LM I)
10

Lingua cinese LM II A - cod. 28038-MOD1          Lingua 

cinese LM II B - cod. 28038-MOD 2         

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Pellin

Prof. Gottardo             

Prof. Pellin

L-LIN/21 28023 LINGUA RUSSA LM II 10
Lingua russa LM II A - cod.   28023-MOD1                

Lingua russa LM II B - cod. 28023-MOD2

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Goletiani Prof. Goletiani

L-OR/22 28049
LINGUA GIAPPONESE LM II 

(Mutua da LM I)
10

Lingua giapponese LM II A-cod. 28049 -MOD1           

Lingua giapponese LM II B -cod. 28049-MOD2

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Taddei Prof. Taddei

L-OR/12 28055
LINGUA ARABA LM II (Mutua 

da LM I)
10

Lingua araba LM II A- 28055 -MOD1                         

Lingua araba LM II B -28055-MOD2

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Censi

Prof. Avallone (1, 2)   

Prof. Censi (3,4)

L-LIN/04 28021
LINGUA FRANCESE LM II 

(Mutua da LM I)
10

Lingua francese LM II A- cod.  28021-MOD1             

Lingua francese LM II B - cod. 28021-MOD2

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Tonti

Prof. Tonti                  

Prof. Tonti

L-LIN/07 28030 LINGUA SPAGNOLA LM II 10
Lingua spagnola LM II A - cod.   28030-MOD1      Lingua 

spagnola LM II B - cod. 28030-MOD2

sottoperiodi 

1,2,3
Prof. Garofalo Prof. Garofalo

L-LIN/12 28029 LINGUA INGLESE LM II 10
Lingua inglese  LM II A-  cod.   28029-MOD1       Lingua 

inglese LM II B - cod. 28029-MOD2

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Spinzi Prof. Spinzi

L-LIN/14 28025
LINGUA TEDESCA LM II 

(mutua da LM I)
10

Lingua tedesca  LM II A – cod.28025-MOD1               
Lingua tedesca LM II B - cod. 28025-MOD2

sottoperiodi : 

1, 2, 3, 4
Prof. Carobbio

Prof. Moroni                   

Prof. Carobbio

L-OR/21 28038
LINGUA CINESE LM II (mutua 

da LM I)
10

Lingua cinese LM II A - cod. 28038-MOD1          Lingua 

cinese LM II B - cod. 28038-MOD 2         

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Pellin

Prof. Gottardo             

Prof. Pellin

L-LIN/21 28023 LINGUA RUSSA LM II 10
Lingua russa LM II A - cod.   28023-MOD1                

Lingua russa LM II B - cod. 28023-MOD2

sottoperiodi 

1,2,3,4
Prof. Goletiani Prof. Goletiani

ALTRE 

ATTIVITA’  
(A scelta dello 

studente)

/ 3 / SCELTA LIBERA 10 Scelta libera Prof. …………. Attività didattica a 

scelta per 10, 0 cfu
Prof. ……

Tirocinio - cod. 37016 /

Tirocinio - cod. 36030 /

Laboratori - cod. 36031 /

Tirocinio - cod. 36030 /

Laboratorio - cod. 36031 /

Laboratorio - cod. 37017 /

PER LA 

PROVA 

FINALE

/ 28031 PROVA FINALE 20 X Prova finale Prof. …………. Prof. ……

Totale CFU I anno 60 + II anno 60= 120 CFU

II ANNO

Unità didattiche e rispettivo codice 
Referente attività 

didattica
Note

Docente titolare unità 

didattica (U.D.)

CURRICULUM COMUNICAZIONE INTERNAZIONALE (200)

Settori

Numero 

progressivo 

esami

Codice attività 

didattica
Denominazione attività didattica 

CFU                

    Attività 

didattica

Effettuare la 

scelta 

contrassegnando 

lo spazio con una 

X

LABORATORIO 

1

Lingua straniera a 

scelta - esame da 10,0 

cfu

2

Lingua straniera a 

scelta - esame da 10,0 

cfu

/

C

A

R

A

T

T

E

R

I

Z

Z

A

N

T

E

C

A

R

A

T

T

E

R

I

Z

Z

A

N

T

E

ALTRE 

ATTIVITA'
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/

Attività di tirocinio e/o 

laboratorio a scelta per 

10,0 cfu

10

4

TIROCINI 10

1028028 LABORATORIO + TIROCINIO

28026

Tipologia 

attività 

formative 

(T.A.F.)

28027
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