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.-.9Fn&;02+)./0&4-&,/12+-&+.2+6+21)40(&

D0&0,039+/)E+-.+&G3)/+9F0&G03;0//-.-&1.&9-.83-./-&+.2+6+21)40&9-.&+4&2-90./0&9F0

8-3.+,90&)44-&,/120./0&4)&G-,,+=+4+/H&2+&)9930,9030&40&G3-G3+0&9-.-,90.E0&0&2+

,6+41GG)30&4)&G3-G3+)&9)G)9+/H&2+&9-;G30.,+-.0(

D`)9Q1+,+E+-.0&J&603+8+9)/)&G306)40./0;0./0&;02+)./0&G3-60&2`0,);07&,93+//0

B,)::+-&=30607&Q10,/+-.)3+C7&-3)4+&0&G3)/+9F07&.-.9Fn&+.&,020&2+&G30G)3)E+-.0&0

2+,91,,+-.0&2044)&G3-6)&8+.)40(

 '/',)&;+2)

'//%),'-*

,!"!#,*"('+*

,!</-*"#)!"*

W&4)130)/+&)44)&8+.0&204&G039-3,-7&:3)E+0&).9F0&)440&0,039+/)E+-.+&0&)+&/+3-9+.+7

,)3)..-&+.&:3)2-&2+\

L&30)4+EE)30&+./0360./+&;-/-3+-L0219)/+6+&.0+&2+603,+&9-./0,/+T

L&;-.+/-3)30&0&6)41/)30&+&G3-90,,+&0&+&3+,14/)/+&20440&)E+-.+&;-/-3+-L0219)/+60&0



 !"#$%
"c(=(>

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*4+*+ '/',)&;+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*
,!</-*"#)!"*=+D*&&'.%)!

,G-3/+6-L8-3;)/+60&3+9-330.2-&)&;-2)4+/H&0&,/31;0./+&)20:1)/+T

L&+20)30&G3-G-,/07&G039-3,+&0&G3-/-9-44+&2+&)//+6+/H&;-/-3+)&-&,G-3/+6)&+.&3)GG-3/-&)

,+/1)E+-.+&9-.930/07&)&,G09+8+9+&20,/+.)/)3+&+.2+6+21)4+&-&2+&:31GG-&0&)&G309+,+

-=+0//+6+&;-/-3+7&,G-3/+6+&0219)/+6+T

L&-3:).+EE)30&0&:0,/+30&1.&3+406)./0&G)/3+;-.+-&2+&)//+6+/H&;-/-3+07&0,039+E+7&:+-9F+7

)//+6+/H&,G-3/+60&02&0,039+/)E+-.+&3+6+,+/)/0&0&)2)//)/0&)+&:0.03+7&)440&0/H&2044)&6+/)&0

)440&2+603,0&9-;G0/0.E0&;-/-3+0T

L&1/+4+EE)30&40&9-.-,90.E0&)9Q1+,+/0&2+&);=+/-&=+-;02+9-&0&:4+&,/31;0./+&2+&).)4+,+

)GG30,+&G03&-,,036)30&4)&G30,/)E+-.0&).9F0&2)4&G1./-&2+&6+,/)&).)/-;+9-7

=+-9F+;+9-&0&8+,+-4-:+9-&0&+./03G30/)30&+&=+,-:.+&2+&;-6+;0./-&20+&,+.:-4+

G)3/09+G)./+&)4&8+.0&2+&G-/03.0&;+:4+-3)30&4-&,/)/-&2+&,)41/0(

D0&9)G)9+/H&,-G3)&20,93+//0&,-.-&G3-:30,,+6);0./0&9-.,0:1+/0&2)44-&,/120./0

;02+)./0&4)&830Q10.E)&20+&9-3,+&2+&+.,0:.);0./-7&20440&)//+6+/H&,0;+.)3+)4+&07&+.

G)3/+9-4)307&213)./0&4-&,6-4:+;0./-&20440&0,039+/)E+-.+&0&204&/+3-9+.+-&.-.9Fn

;02+)./0&+4&4)6-3-&2+&,/12+-&+.2+6+21)40(&D`)9Q1+,+E+-.0&J&603+8+9)/)&;02+)./0&G3-60

2`0,);07&,93+//07&-3)4+&0&G3)/+9F0(&

D)&G3-6)&8+.)40&9-,/+/1+,90&;-;0./-&8+.)40&2+&603+8+9)&20440&9-;G0/0.E0&0&9)G)9+/H

)9Q1+,+/0&2)44-&,/120./0(

B!&!-)'+*+#/!-&)0'

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

W&4)130)/+&204&9-3,-&+.&*9+0.E0&20440&)//+6+/H&;-/-3+0&0&,G-3/+60&)44)&8+.0&204&G039-3,-&8-3;)/+6-&2-63)..-&)603

9-.,0:1+/-&9-.-,90.E0&0&9)G)9+/H&2+&9-;G30.,+-.0&+.&;03+/-&)+&,0:10./+&);=+/+\

L&4I).)4+,+&20:4+&),G0//+&,9+0./+8+9-L;0/-2-4-:+9+&20440&)//+6+/H&;-/-3+07&2044I0219)E+-.0&8+,+9)&0&20440&)//+6+/H&,G-3/+607

9-030./+&9-.&40&G3-80,,+-.+&+.&1,9+/)T

L&4)&3+840,,+-.0&;0/-2-4-:+9)&0&2+2)//+9)&+.&81.E+-.0&2044)&,+/1)E+-.0&0219)/+6)&+.&91+&,+&/3-6).-&)2&-G03)30T&

L&+4&3+9-.-,9+;0./-&20440&9)3)//03+,/+9F0&;-/-3+0&20+&,-::0//+&2+&0/H&0&9-;G0/0.E0&2+603,07&304)/+60&)44-&,6+41GG-7&)4

;)./0.+;0./-&02&)4&3091G03-&20440&81.E+-.+&;-/-3+0&02&)440&9-..0,,+-.+&9-.&40&81.E+-.+&9-:.+/+60&0&,-9+-)880//+60T

L&40&2+88030.E0&/3)&+&9-./0,/+&-3:).+EE)/+6+7&/0;G-3)4+&0&,G)E+)4+&20440&G3)/+9F0&;-/-3+0&0&4)&4-3-&+;G-3/).E)&.044)

G3-;-E+-.0&2+&,/+4+&2+&6+/)&)//+6+T

L&40&6)3+)=+4+&0&+&G3-90,,+&,-9+)4+&+.030./+&)440&G3)/+9F0&;-/-3+0&0&,G-3/+60T

L&4I).)4+,+&20440&8+.)4+/H&0219)/+60&0&20:4+&-=+0//+6+&8-3;)/+6+&20440&)//+6+/H&;-/-3+0&0&,G-3/+60&.0440&0/H&2044)&6+/)T

L&4)&G3-:0//)E+-.0&2+&G039-3,+&2+2)//+9+&2+&)//+6+/H&;-/-3+0&0&,G-3/+60&3+6+,+/)/0&0&)2)//)/0&G03&4`0/H&06-41/+6)7&)214/)7

).E+).)&)+&2+603,+&/+G+&2+&2+,)=+4+/HT

L&4)&6)41/)E+-.0&2044)&G30,/)E+-.0&;-/-3+)&0&,G-3/+6)T

L&4I+./03G30/)E+-.0&93+/+9)&0&9-;G30.,+-.0&204&;)/03+)40&2+&,/12+-&+.&:0.03)407&0&.044-&,G09+8+9-7&20+&2-91;0./+&B)3/+9-4+

,9+0./+8+9+7&30G-3/&2+&3+9039)7&099(C&3+G-3/)./+&:4+&0,+/+&2044)&3+9039)&.044I);=+/-&;-/-3+-&0&,G-3/+6-(

D0&9-.-,90.E0&/0-3+9F0&0&4)&9)G)9+/H&2+&9-;G30.,+-.0&,)3)..-&)9Q1+,+/0&;02+)./0&40E+-.+&/0-3+9F0&83-./)4+7&4)6-3+&2+

:31GG-7&0,039+/)E+-.+&0&,0;+.)3+(&

D)&6)41/)E+-.0&20440&9-.-,90.E0&0&2044)&9)G)9+/H&2+&9-;G30.,+-.0&,)3H&9-;G+1/)&;02+)./0&9-44-Q1+-&-3)40&0&Z-&G3-6)

,93+//)&+.&+/+.030&0&8+.)40&B,)::+-&=30607&Q10,/+-.)3+-&)&3+,G-,/)&)G03/)7&Q10,/+-.)3+-&)&3+,G-,/)&;14/+G4)C(



 '/',)&;+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

W&4)130)/+&204&9-3,-&+.&*9+0.E0&20440&)//+6+/H&;-/-3+0&0&,G-3/+60&)44)&8+.0&204&G039-3,-&8-3;)/+6-&2-63)..-&)603

9-.,0:1+/-&9)G)9+/H&2+&/3)21330&+.&G3)/+9F0&G3-80,,+-.)4+&40&9-.-,90.E0&)9Q1+,+/0(&[+a&+.&G)3/+9-4)30&0,,+&20==-.-

0,,030&+.&:3)2-&2+\

L&9-.21330&0&6)41/)30&40&)//+6+/H&;-/-3+0&0&,G-3/+60&+.2+6+21)4+&0&2+&:31GG-7&8+.)4+EE)/0&)4&;)./0.+;0./-&204&=0.0,,030

G,+9-L8+,+9-&;02+)./0&4)&G3-;-E+-.0&2+&,/+4+&2+&6+/)&)//+6+T

L&9-.21330&0&6)41/)30&40&)//+6+/H&;-/-3+0&0&,G-3/+60&+.941,+60&0&3+6-4/0&)+&2+603,+&/+G+&2+&2+,)=+4+/HT

L&:0,/+30&,+/1)E+-.+7&9),+&02&060./1)4+&G3-=40;+&9F0&,+&G30,0./).-&213)./0&40&,021/0&0&:4+&)440.);0./+T&

L&)GG4+9)30&;0/-2+&2+603,+8+9)/+&G03&4)&6)41/)E+-.0&20440&9-;G0/0.E0&;-/-3+0&)GG4+9).2-&6)3+&;-2044+&0&,/31;0./+T

L&9-.83-./)30&02&)GG4+9)30&;-2044+&2+&)440.);0./-&2+603,+T&G3-:0//)30&02&-3:).+EE)30&1.&9+94-&2+&)440.);0./-&304)/+6-&)

6)3+&4+6044+&2+&G30,/)E+-.0&/09.+9-L,G-3/+6)T

L&G3-:0//)307&9-.21330&0&6)41/)30&G3-90,,+&2+&)//+6+/H&;-/-3+0&8+.)4+EE)/0&)4&3091G03-&81.E+-.)40&;-/-3+-&.0440&2+603,0

8),90&2`0/HT

L&G3-:0//)30&0&9-.21330&)//+6+/H&;-/-3+0&0&,G-3/+60&9-.&3+803+;0./-&)44)&G3-60.+0.E)&,-9+)40&20+&:31GG+&9-+.6-4/+T&

L&G3-:0//)307&;-.+/-3)30&0&6)41/)30&G+).+&2+&)//+6+/H&;-/-3+)&G03&+.2+6+21+&-&:31GG+&G03&4)&G3-;-E+-.0&2+&,/+4+&2+&6+/)&)//+6+T

L&-3:).+EE)30&0&9--32+.)30&G3-:0//+&2+&)//+6+/H&;-/-3+0&0&,G-3/+60&,6-4/+&G30,,-&,/31//130&G1==4+9F0&0&G3+6)/0T&

L&-3:).+EE)30&;).+80,/)E+-.+&,G-3/+60T

L&9--32+.)30&0&2+3+:030&40&)//+6+/H&2+&),,-9+)E+-.+&,G-3/+60(

D)&9)G)9+/H&2+&)GG4+9)30&9-.-,90.E0&0&9-;G30.,+-.0&,)3H&)9Q1+,+/)&;02+)./0&0,G03+0.E0&G3)/+9F0&+.&,/31//130&0

+;G+)./+&,G-3/+6+&+.&9-44)=-3)E+-.0&9-.&d0203)E+-.+&,G-3/+607&",,-9+)E+-.+&0&W,/+/1E+-.+7&/3);+/0&,-G3)441-:F+&0

-,,036)E+-.+&.0:4+&,G)E+&G1==4+9+&0&.04&9-3,-&20+&/+3-9+.+(

D)&6)41/)E+-.0&,)3H&9-;G+1/)&;02+)./0&9-44-Q1+&,1440&0,G03+0.E0&;)/13)/07&6)41/)E+-.0&204&/+3-9+.+-7&6)41/)E+-.0&2+

304)E+-.+&0&/0,+.07&,+;14)E+-.+&2+2)//+9F07&G3-60&G3)/+9F0&+.030./+&)440&)//+6+/H&G3-G-,/0(

E*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&;+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&;+5!-<'&)0*=&

]+,1)4+EE)&W.,0:.);0./+

RF+12+&W.,0:.);0./+

RW55op&"55W]Y&Y&[$"5WRfY&V%5%$WY&()*+,-*.+/.0123451.1.0156755151.84.69::;<=&134&

VY5%#W&Y&#W#"55WRfY&#YDDY&"55W]W5op&V%5%$WY&$W]W*W5"5Y&Y&"#"55"5Y&()*+,-*.+/.01>4?7?94

30169481.1.4::9@9:;<.A7:7591.59@939:4:1.1.4>4::4:1=&134&

[YX*"$Y&Y&[Y$R%$$Y$Y&D"&RW55op&134&

[$%]"&dWX"DY&*RWYXjY&V%5%$WY&Y&*[%$5W]Y&134&

*[%$5&Y&WX5Y$]YX5%&*%RW"DY&134&

5YRXWRfY&Y&#W#"55WRfY&#YSDW&*[%$5&#W&* !"#$"&()*+,-*.+/.:17591B.A1:7>9.1.>9>4::96C1

>188D<E4::9@9:;<.3075:9@4=&134&

5YRXWRfY&Y&#W#"55WRfY&#YSDW&*[%$5&WX#W]W#!"DW&134&

5YRXWRfY&Y&#W#"55WRfY&#YSDW&*[%$5&WX#W]W#!"DW&"&()*+,-*.+/.:16296C1.1.>9>4::96C1.>1?89.3075:

92>9@9>F489=&134&

5YRXWRfY&Y&#W#"55WRfY&#YSDW&*[%$5&WX#W]W#!"DW&K&()*+,-*.+/.:16296C1.1.>9>4::96C1.>1?89.3075:

92>9@9>F489=&134&

5Y%$W"&#YDDqpr"DDYX"VYX5%&Y&VY5%#W&#W&]"D!5"jW%XY&134&

5Y%$WY&Y&VY5%#W&#YDDY&"55W]W5op&*[%$5W]Y&()*+,-*.+/.:17591B.A1:7>9.1.>9>4::96C1

>188D<E4::9@9:;<.3075:9@4=&134&

5Y%$WY7&VY5%#W&Y&#W#"55WRfY&#YD&V%]WVYX5%&!V"X%&XYDDY&Y5op&#YDD"&]W5"&134&

5Y%$WY7&VY5%#W&Y&#W#"55WRfY&#YDDqpr"55W]W5op&*[%$5W]"&134&

5W$%RWXW%&134&



9#),!1/*2'.!.),'+*+#!,)!1'"&-!/!%!.),'

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

W&4)130)/+&204&9-3,-&+.&*9+0.E0&20440&)//+6+/H&;-/-3+0&0&,G-3/+60&)44)&8+.0&204&G039-3,-&8-3;)/+6-&2-63)..-&)603

9-.,0:1+/-&9-.-,90.E0&0&9)G)9+/H&2+&9-;G30.,+-.0&+.&;03+/-&)\

L&40&/0-3+0&+&G3+.9+G)4+&)1/-3+&.044I);=+/-&20440&,9+0.E0&1;).0&0&,-9+)4+T

L&+&/0;+&G+a&3+406)./+&9F0&9)3)//03+EE).-&+4&3)GG-3/-&/3)&+4&,-::0//-&0&4)&,-9+0/H&41.:-&/1//-&+4&9+94-&2+&6+/)T

L&40&9-.90E+-.+&0&+&9-;G-3/);0./+&2044`1-;-&.0440&,-9+0/HT

L&:4+&),G0//+&+./03914/13)4+&0&+&80.-;0.+&;+:3)/-3+&+.&304)E+-.0&)440&G3)/+9F0&0219)/+60T

L&+&G3+.9+G+&2044)&;0/-2-4-:+)&2044)&3+9039)&0219)/+6)T

L&40&9)3)//03+,/+9F0&G,+9-4-:+9F0&20+&,-::0//+&.0440&0/H&2044)&6+/)T

L&:4+&),G0//+&G,+9-4-:+9+&9-..0,,+&9-.&4)&G3)/+9)&,G-3/+6)&0&+4&;-6+;0./-(

D0&9-.-,90.E0&/0-3+9F0&0&4)&9)G)9+/H&2+&9-;G30.,+-.0&,)3)..-&)9Q1+,+/0&;02+)./0&40E+-.+&83-./)4+7&0,039+/)E+-.+&0

:31GG+&2+&,/12+-(&

D)&6)41/)E+-.0&20440&9-.-,90.E0&0&2044)&9)G)9+/H&2+&9-;G30.,+-.0&,)3H&9-;G+1/)&;02+)./0&9-44-Q1+-&-3)40&0&Z-&G3-6)

,93+//)(

 '/',)&;+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

W&4)130)/+&204&9-3,-&+.&*9+0.E0&20440&)//+6+/H&;-/-3+0&0&,G-3/+60&)44)&8+.0&204&G039-3,-&8-3;)/+6-&2-63)..-&)603

9-.,0:1+/-&9)G)9+/H&2+&)GG4+9)30&9-.-,90.E)&0&9-;G30.,+-.0&0&2+&0,,030&+.&:3)2-&2+\&

L&1/+4+EE)30&9-.,)G06-4;0./0&0&93+/+9);0./0&4)&40//03)/13)&,9+0./+8+9)&2+&3+803+;0./-&9-.&G)3/+9-4)30&3+803+;0./-&)&Q1044)

+./032+,9+G4+.)30T

L&+.2+6+21)30&40&/0;)/+9F0&G+a&13:0./+&.0+&3+,G0//+6+&);=+/+&0219)/+6+T

L&)GG4+9)30&40&9-.,)G06-40EE0&9-.90//1)4+&)9Q1+,+/0&)&9),+&9-.930/+7&-,,036)E+-.+&2+&G3-90,,+&,-9+)4+7&6+90.20&,-9+)4+&0

914/13)4+T&

L&G)23-.0::+)30&+&,)G03+&304)/+6+&)440&,9+0.E0&2044`0219)E+-.0&.044`+20)E+-.07&G3-:0//)E+-.0&0&6)41/)E+-.0&2+&+./0360./+

0219)/+6+&304)/+6+&)+&,+.:-4+7&)+&:31GG+&0&)+&,036+E+7&;-214)/+&,1+&9-./0,/+&,G09+8+9+&2`+./0360./-T

L&04)=-3)30&)3:-;0./)E+-.+&G03&+./03G30/)30&+&G3-=40;+&9-.&1.&)GG3-99+-&G3-80,,+-.)40&,+913-&0&840,,+=+40T

L&)GG4+9)30&,/31;0./+&2+&3+9039)&0&6)41/)E+-.0&)+&9-./0,/+&2+&4)6-3-T

L&G3-:0//)30&+./0360./+&0219)/+6+&+.&304)E+-.0&)44)&2+603,+/H&0&)44I06-41E+-.0&20+&9-./0,/+&,-9+)4+&0&914/13)4+(&

D)&9)G)9+/H&2+&)GG4+9)30&9-.-,90.E0&0&9-;G30.,+-.0&,)3H&)9Q1+,+/)&;02+)./0&4)=-3)/-3+7&0,039+/)E+-.+&0&40&)//+6+/H&2+

/+3-9+.+-(

D)&6)41/)E+-.0&20440&)=+4+/H&,)3H&9-;G+1/)&;02+)./0&4)6-3+&2+&:31GG-&0&+.2+6+21)4+7&0,039+/)E+-.+7&G3-60&G3)/+9F0&+.030./+

)440&)//+6+/H&G3-G-,/0&0&4)&6)41/)E+-.0&204&/+3-9+.+-(

E*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&;+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&;+5!-<'&)0*=&

]+,1)4+EE)&W.,0:.);0./+

RF+12+&W.,0:.);0./+

"X5$%[%D%SW"&#YDDY&R!D5!$Y&*[%$5W]Y&Y&#YD&V%]WVYX5%&134&

VY5%#%D%SW"&#YDD"&$WRY$R"&Y#!R"5W]"&WX&"VKW5%&V%5%$W%&Y&*[%$5W]%&134&

[Y#"S%SW"&SYXY$"DY&Y&*%RW"DY&134&

[Y#"S%SW"&*[YRW"DY&()*+,-*.+/.01>4?7?94.30169481.1.4::9@9:;<.A7:7591.59@939:4:1.1.4>4::4:1=&134&

[Y#"S%SW"&5$"X*R!D5!$"DY&134&



[$%]"&dWX"DY&*RWYXjY&V%5%$WY&Y&*[%$5W]Y&134&

[*WR%D%SW"&134&

[*WR%D%SW"&#YD&V%]WVYX5%&!V"X%&Y&#YDD%&*[%$5&134&

*%RW%D%SW"&#YDD%&*[%$5&Y&#YDD"&*"D!5Y&134&

5W$%RWXW%&134&

>&!-),!15)%!#!5),'

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

W&4)130)/+&204&9-3,-&+.&*9+0.E0&20440&)//+6+/H&;-/-3+0&0&,G-3/+60&)44)&8+.0&204&G039-3,-&8-3;)/+6-&2-63)..-&)603

9-.,0:1+/-&9-.-,90.E0&0&9)G)9+/H&2+&9-;G30.,+-.0&+.&;03+/-&)\

L&+&8-.2);0./+&/0-3+9+&0&;0/-2-4-:+9+&20:4+&,/12+&,144)&9-;G40,,+/H&+.&3+803+;0./-&)+&G3-90,,+&2+&:4-=)4+EE)E+-.07

L&4I06-41E+-.0&,/-3+9)&20440&)//+6+/H&,G-3/+60&+.&304)E+-.0&9-.&+&80.-;0.+&2+&:4-=)4+EE)E+-.0T

L&4)&3+840,,+-.0&,144)&9+//H&9-;0&41-:-&9-;G40,,-&9-;G30.20./0&40&G3)/+9F0&;-/-3+0&0&,G-3/+60(&

D0&9-.-,90.E0&/0-3+9F0&0&4)&9)G)9+/H&2+&9-;G30.,+-.0&,)3)..-&)9Q1+,+/0&;02+)./0&40E+-.+&83-./)4+7&0,039+/)E+-.+&0

:31GG+&2+&,/12+-(&

D)&6)41/)E+-.0&20440&9-.-,90.E0&0&2044)&9)G)9+/H&2+&9-;G30.,+-.0&,)3H&9-;G+1/)&;02+)./0&9-44-Q1+-&-3)40&0&Z-&G3-6)

,93+//)(

 '/',)&;+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

W&4)130)/+&204&9-3,-&+.&*9+0.E0&20440&)//+6+/H&;-/-3+0&0&,G-3/+60&)44)&8+.0&204&G039-3,-&8-3;)/+6-&2-63)..-&)603

9-.,0:1+/-&9)G)9+/H&2+&)GG4+9)30&9-.-,90.E)&0&9-;G30.,+-.0&0&2+&0,,030&+.&:3)2-&2+\&

L&9-.,+203)307&.044)&G3-:0//)E+-.0&20:4+&+./0360./+7&40&9-;G40,,+/H&9F0&9-..-/).-&+&9-./0,/+&,-9+)4+T

L&6)41/)307&.044)&:0,/+-.0&20:4+&+./0360./+7&:4+&040;0./+&93+/+9+&0&40&0,+:0.E0&0,G30,,0&2)44)&,-9+0/H&9-./0;G-3).0)&,+)&+.

,0.,-&,+,/0;+9-&9F0&+.&,0.,-&06-41/+6-(

D0&9)G)9+/H&2+&)GG4+9)30&9-.-,90.E)&0&9-;G30.,+-.0&,)3)..-&)9Q1+,+/0&;02+)./0&40E+-.+&83-./)4+7&0,039+/)E+-.+7&:31GG+

2+&,/12+-7&,-G3)441-:F+&0&-,,036)E+-.+(&

D)&6)41/)E+-.0&20440&)=+4+/H&,)3H&9-;G+1/)&;02+)./0&4)6-3+&2+&:31GG-&0&+.2+6+21)4+7&0,039+/)E+-.+7&G3-60&G3)/+9F0&+.030./+

)440&)//+6+/H&G3-G-,/0&0&4)&6)41/)E+-.0&204&/+3-9+.+-(

E*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&;+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&;+5!-<'&)0*=&

]+,1)4+EE)&W.,0:.);0./+

RF+12+&W.,0:.);0./+

dWD%*%dWY&!$K"XY&()*+,-*.+/.0123451.1.0156755151.84.69::;<=&134&

[YX*"$Y&Y&[Y$R%$$Y$Y&D"&RW55op&134&

[$%]"&dWX"DY&*RWYXjY&V%5%$WY&Y&*[%$5W]Y&134&

*5%$W"&#YDD%&*[%$5&Y&SD%K"DWjj"jW%XY&134&

5W$%RWXW%&134&

>&-$<*"&)+*+&*,"),:*+/*-+%*+'&&)0)&;+<!&!-)*+*+#/!-&)0*

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*



W&4)130)/+&204&9-3,-&+.&*9+0.E0&20440&)//+6+/H&;-/-3+0&0&,G-3/+60&)44)&8+.0&204&G039-3,-&8-3;)/+6-&2-63)..-&)603

9-.,0:1+/-&9-.-,90.E0&0&9)G)9+/H&2+&9-;G30.,+-.0&+.&;03+/-&)\

L&:4+&,/31;0./+&4+.:1+,/+9+7&:+13+2+9+&0&/09.+9+&2+&,1GG-3/-&)44)&G3-:0//)E+-.0&0&)44I+./0360./-T&

L&+&Q1)23+&.-3;)/+6+&0&-3:).+EE)/+6+&2+&3+803+;0./-&G03&-G03)30&.044I);=+/-&20+&9-./0,/+&0219)/+6-L;-/-3+&0&,G-3/+6+T

L&40&=),+&9-.90//1)4+&G03&1.&1,-&9-.,)G06-40&20440&/09.-4-:+0&+.8-3;)/+9F0&0&20+&;0/-2+&,/)/+,/+9+&G03&+4&4-3-&+;G+0:-

.044)&9-,/31E+-.0&0&+./03G30/)E+-.0&2+&2)/+&2+&3+9039)T

L&40&9-;G0/0.E0&2+&4+.:1)&+.:40,0&+.2+,G0.,)=+4+&G03&)883-./)30&4-&,/12+-&0&4`)::+-3.);0./-&0&G03&-G03)30&+.&9-./0,/+

+./03914/13)4+(

D0&9-.-,90.E0&/0-3+9F0&0&4)&9)G)9+/H&2+&9-;G30.,+-.0&,)3)..-&)9Q1+,+/0&;02+)./0&40E+-.+&83-./)4+7&0,039+/)E+-.+&0

:31GG+&2+&,/12+-(

D)&6)41/)E+-.0&20440&9-.-,90.E0&0&2044)&9)G)9+/H&2+&9-;G30.,+-.0&,)3H&9-;G+1/)&;02+)./0&9-44-Q1+-&-3)40&0&Z-&G3-6)

,93+//)

 '/',)&;+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

W&4)130)/+&204&9-3,-&+.&*9+0.E0&20440&)//+6+/H&;-/-3+0&0&,G-3/+60&)44)&8+.0&204&G039-3,-&8-3;)/+6-&2-63)..-&)603

9-.,0:1+/-&9)G)9+/H&2+&)GG4+9)30&9-.-,90.E)&0&9-;G30.,+-.0&0&2+&0,,030&+.&:3)2-&2+\&

L&,90:4+030&,/31;0./+7&;0/-2+&0&/09.+9F0&G+a&)20:1)/+&):4+&+./0360./+&2+&3+9039)7&)44)&9-./0,/1)4+EE)E+-.0&20:4+&+./0360./+

)44`+./03.-&20+&Q1)23+&.-3;)/+6+7&)44`1,-&20440&.1-60&/09.-4-:+0&.0+&9-./0,/+&0219)/+6-L;-/-3+&0&,G-3/+6+T

L&+./03):+30&+.&);=+0./+&+./03914/13)4+&0&2+&2-91;0./)E+-.07&,/12+-7&3+9039)&0&)::+-3.);0./-&8)90.2-&1,-&2+&,036+E+&0&2+

2)/)&=),0&.)E+-.)4+&0&+./03.)E+-.)4+(

D)&9)G)9+/H&2+&)GG4+9)30&9-.-,90.E0&0&9-;G30.,+-.0&,)3H&)9Q1+,+/)&;02+)./0&4)=-3)/-3+7&0,039+/)E+-.+&0&40&)//+6+/H&2+

/+3-9+.+-(

D)&6)41/)E+-.0&20440&)=+4+/H&,)3H&9-;G+1/)&;02+)./0&4)6-3+&+.2+6+21)4+&0&2+&:31GG-7&0,039+/)E+-.+7&G3-60&G3)/+9F0&+.030./+

)440&)//+6+/H&G3-G-,/0&0&4)&6)41/)E+-.0&204&/+3-9+.+-(

E*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&;+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&;+5!-<'&)0*=&

]+,1)4+EE)&W.,0:.);0./+

RF+12+&W.,0:.);0./+

YDYVYX5W&#W&WXd%$V"5WR"&Y&*5"5W*5WR"&134&

WXd%$V"5WR"&()*+,-*.+/.181A12:9.>9.92G75A4:964.1.3:4:93:964=&134&

W*5W5!jW%XW&#W&#W$W55%&[!KKDWR%&Y&#W$W55%&#YDD%&*[%$5&134&

%$S"XWjj"jW%XY&"jWYX#"DY&134&

[$%]"&dWX"DY&*RWYXjY&V%5%$WY&Y&*[%$5W]Y&134&

*5"5W*5WR"&VY#WR"&()*+,-*.+/.181A12:9.>9.92G75A4:964.1.3:4:93:964=&134&

5W$%RWXW%&134&

F)!<*2),'+*+,%)"),'

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

W&4)130)/+&204&9-3,-&+.&*9+0.E0&20440&)//+6+/H&;-/-3+0&0&,G-3/+60&)44)&8+.0&204&G039-3,-&8-3;)/+6-&2-63)..-&)603

9-.,0:1+/-&9-.-,90.E0&0&9)G)9+/H&2+&9-;G30.,+-.0&+.&304)E+-.0&)+&,0:10./+&);=+/+\



 !"#$%&"c(9 @$&!"!<)'+2)+.)$2)()!
@3)%)&;+,!<$"),'&)0*
 '/',)&;+2)+'//-*"2)<*"&!

L&4I).)/-;+)&1;).)&0&8+,+-4-:+)&)3/+9-4)30&9-.&3+803+;0./-&)440&)//+6+/H&;-/-3+0&0&,G-3/+60&

L&+&80.-;0.+&=+-4-:+9+7&+&;099).+,;+&2+&81.E+-.);0./-&20:4+&-3:).+7&,+,/0;+&02&)GG)3)/+7&2044-&,6+41GG-&;-/-3+-&0

G,+9-;-/-3+-T

L&+&G3+.9+G+&8+,+-G)/-4-:+9+&20440&G)/-4-:+0&+.&)30)&;-/-3+)&0&,G-3/+6)T

L&:4+&);=+/+&2+&+./0360./-&2044I+:+0.0&:0.03)40&0&2044)&;02+9+.)&G3060./+6)7&9-.&G)3/+9-4)30&3+803+;0./-&):4+&,/+4+&2+&6+/)7&)440

)GG4+9)E+-.+&.044`);=+/-&2044)&:0,/+-.0&20:4+&+;G+)./+&,G-3/+6+&0&20440&)//+6+/H&;-/-3+0(

D0&9-.-,90.E0&/0-3+9F0&0&4)&9)G)9+/H&2+&9-;G30.,+-.0&,)3)..-&)9Q1+,+/0&;02+)./0&40E+-.+&/0-3+9F0&0&:31GG+&2+&,/12+-(&

D)&6)41/)E+-.0&20440&9-.-,90.E0&0&2044)&9)G)9+/H&2+&9-;G30.,+-.0&,)3H&9-;G+1/)&;02+)./0&9-44-Q1+-&-3)40&0&Z-&G3-6)

,93+//)&+.&+/+.030&0&8+.)40&B,)::+-&=30607&Q10,/+-.)3+-&)&3+,G-,/)&)G03/)7&Q10,/+-.)3+-&)&3+,G-,/)&;14/+G4)C(

 '/',)&;+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

W&4)130)/+&204&9-3,-&+.&*9+0.E0&20440&)//+6+/H&;-/-3+0&0&,G-3/+60&)44)&8+.0&204&G039-3,-&8-3;)/+6-&2-63)..-&)603

9-.,0:1+/-&9)G)9+/H&2+&/3)21330&+.&G3)/+9F0&G3-80,,+-.)4+&40&9-.-,90.E0&)9Q1+,+/0(&[+a&+.&G)3/+9-4)30&0,,+&20==-.-

0,,030&+.&:3)2-&2+\

L&)GG4+9)30&0&)20:1)30&4I+./0360./-&0&4)&G3-G-,/)&2+&0,039+E+&0&)//+6+/H&,144)&=),0&20440&9-.-,90.E0&).)/-;-L8+,+-4-:+9F0

0&G3060./+60&)9Q1+,+/0T

L&1/+4+EE)30&40&9-.-,90.E0&20+&G3-90,,+&8+,+-4-:+9+&0&G)/-4-:+9+&G03&4)&208+.+E+-.0&0&G+).+8+9)E+-.0&2+&+./0360./+&+.&);=+/-

;-/-3+-&0&,G-3/+6-7&G3060./+6-7&3+6+,+/)/-&0&)2)//)/-T

L&1/+4+EE)30&40&9-.-,90.E0&20+&G3-90,,+&G)/-4-:+9+&0&20440&=),+&,9+0./+8+9F0&20440&)4/03)E+-.+&81.E+-.)4+7&G03&208+.+30

G3-:3);;+&2+&)//+6+/H&;-/-3+)&0&,G-3/+6)&G03&4`0/H&06-41/+6)7&)214/)7&).E+).)&.-.9Fn&G3060./+6)7&3+6+,+/)/)&0&)2)//)/)T

D)&9)G)9+/H&2+&)GG4+9)30&9-.-,90.E0&0&9-;G30.,+-.0&,)3H&)9Q1+,+/)&;02+)./0&0,G03+0.E0&G3)/+9F0&+.&+;G+)./+&,G-3/+6+&0

.04&9-3,-&20+&/+3-9+.+(&

D)&6)41/)E+-.0&20440&)=+4+/H&,)3H&9-;G+1/)&;02+)./0&G3-60&G3)/+9F0&+.030./+&)440&)//+6+/H&G3-G-,/0&0&6)41/)E+-.0&204

/+3-9+.+-(

E*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&;+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&;+5!-<'&)0*=

]+,1)4+EE)&W.,0:.);0./+

RF+12+&W.,0:.);0./+

"X"5%VW"&!V"X"&134

YDYVYX5W&#W&WSWYXY&Y&*5WDW&#W&]W5"&134

dW*W%D%SW"&"[[DWR"5"&134

dW*W%D%SW"&"[[DWR"5"&"&()*+,-*.+/.G939787?94.4008964:4= 134

dW*W%D%SW"&"[[DWR"5"&K&()*+,-*.+/.G939787?94.4008964:4= 134

VY#WRWX"&#YDD%&*[%$5&Y&["5%D%SWY&#YDDqpr"[["$"5%&D%R%V%5%$Y&134

[$%]"&dWX"DY&*RWYXjY&V%5%$WY&Y&*[%$5W]Y&134

5W$%RWXW%&134



@$&!"!<)'+2)

.)$2)()! W4&4)130)/-&)63H&)9Q1+,+/-&4)&9)G)9+/H&2+&-,,036)30&0&2+&6)41/)30&+&G3-90,,+&0&2+

3+,-4603.0&+&G3-=40;+&),,-9+)/+7&4)&9)G)9+/H&2+&04)=-3)30&:+12+E+&;-/+6)/+&+.&1.`-//+9)

+./032+,9+G4+.)30&0&+.&304)E+-.0&)440&,+/1)E+-.+&)883-./)/07&4)&9)G)9+/H&2+&9-440:)30&+

:+12+E+&)2&)4/30&0,G03+0.E0&G3-80,,+-.)4+&0&1;).0(&

X0440&,+/1)E+-.+&8-3;)/+607&-GG-3/1.);0./0&G0.,)/0&)4&8+.0&2+&-883+30&1.)

G30G)3)E+-.0&)44-&,6+41GG-&204&G0.,+03-&3+840,,+6-&0&)1/-3+840,,+6-7&,)&)66)403,+&2+

1.)&,188+9+0./0&9)G)9+/H&2+&)1/-.-;+)&0&,)&G308+:13)30&:4+&0,+/+7&40&9-.,0:10.E07&+

3+,14/)/+&).9F0&,14&G+).-&2044`0/+9)&0&2044)&20-./-4-:+)&G3-80,,+-.)40(

W.&G)3/+9-4)307&+4&4)130)/-\

L&,)&6)41/)30&+&9-;G-3/);0./+&0&:4+&,/+4+&2+&6+/)&20+&,-::0//+&9F0&G3)/+9).-&)//+6+/H

;-/-3+)&0&,G-3/+6)&0&+&8)//-3+&2+&3+,9F+-&9-3304)/+&)44`+.)//+6+/HT

L&,)&3+04)=-3)30&9-./0.1/+&0&;0/-2-4-:+0&2044`+.,0:.);0./-&0&2044`)GG30.2+;0./-

;-/-3+-&3+6+,+/).2-40&0&)2)//).2-40&)+&2+603,+&9-./0,/+&8-3;)/+6+&B,91-4)7&/0;G-

4+=03-7&,G-3/CT

L&,)&+.2+6+21)30&0&G3-G-330&);=+/+&8-3;)/+6+&0&)//+6+/H&;-/-3+0&0&,G-3/+60

G03,-.)4+EE)/0

L&J&+.&:3)2-&2+&;-/+6)30&+&G3)/+9)./+&.04&;-2+8+9)30&)=+/12+.+&.0:)/+60&G03&4)&,)41/0

0&;)./0.030&,/+4+&2+&6+/)&)//+6+&G03&4)&G3-;-E+-.0&204&=0.0,,030T&

L&,)&603+8+9)30&4`)20:1)/0EE)&204&G3-:3);;)&),,0:.)/-&3+,G0//-&):4+&-=+0//+6+7

4`0880//+6-&,6-4:+;0./-&204&G3-:3);;)&.0+&,1-+&G)3);0/3+&9-./3-44)=+4+

-=+0//+6);0./0&0&+4&:3)2+;0./-&2044`)//+6+/H&2)&G)3/0&204&G3)/+9)./0T

L&J&+.&:3)2-&2+&9-./3-44)30&4-&,9-,/);0./-&/3)&),,0:.)E+-.0&02&0,091E+-.0&204

G3-:3);;)&0&)//1)&)E+-.+&9-330//+60&0&;+:4+-3)/+60&G03&+4&3)::+1.:+;0./-&20:4+

-=+0//+6+(

D`)1/-.-;+)&2+&:+12+E+-&6+0.0&,6+41GG)/)&213)./0&/1//-&+4&G039-3,-&8-3;)/+6-&0

G)3/+9-4)3;0./0&,/+;-4)/)&/3);+/0&0,039+/)E+-.+&G3)/+9F07&+.9-./3+&,0;+.)3+)4+&9-.

/09.+9+&02&0,G03/+&204&,0//-307&G30G)3)E+-.0&2+&04)=-3)/+&.044`);=+/-&20:4+

+.,0:.);0./+&G306+,/+&2)4&R-3,-&2+&,/12+-7&-4/30&9F0&+.&-99),+-.0&2044`)//+6+/H

G3)/+9)&2+&/+3-9+.+-&0&2044`)//+6+/H&.090,,)3+)&G03&4)&G30G)3)E+-.0&2044)&G3-6)&8+.)40(

W4&3)::+1.:+;0./-&2+&/)40&-=+0//+6-&J&603+8+9)/-&G3+.9+G)4;0./0&.0440&G3-60&2+

0,);0&-4/30&9F0&213)./0&40&)//+6+/H&G3)/+9F0&0&2+&/+3-9+.+-&2-60&6+0.0&6)41/)/-&+4

:3)2-&2+&)1/-.-;+)&3)::+1./-&2)44-&,/120./0&0&4)&9)G)9+/H&2+&4)6-3)30&+.&:31GG-(&

D)&G3-6)&8+.)407&+.-4/307&9-,/+/1+,90&1.&14/03+-30&;-;0./-&2+&603+8+9)&20440&9)G)9+/H

2+&).)4+,+&0&)GG3-8-.2+;0./-&)1/-.-;+&3)::+1./+&2)44-&,/120./0(

+

@3)%)&;

,!<$"),'&)0*

[03&Q1)./-&3+:1)32)&40&)=+4+/H&9-;1.+9)/+607&+4&4)130)/-&2-63H&0,,030&+.&:3)2-&2+

)3:-;0./)30&40&9-.-,90.E0&)9Q1+,+/07&2+&9-;1.+9)30&+.&;-2-&9F+)3-

+.8-3;)E+-.+7&+2007&G3-=40;+&0&,-41E+-.+&)&+./034-91/-3+&,G09+)4+,/+&0&.-.&,G09+)4+,/+7

2+&;02+)30&0&:0,/+30&,+/1)E+-.+&G3-=40;)/+9F0&)&4+6044-&304)E+-.)407&-3:).+EE)/+6-&0

9-;1.+/)3+-(&d3)&40&)=+4+/H7&,-.-&2)&+.941203,+&Q10440&9F0&G30602-.-&9-./)//+&9-.

)4/3+&G3-80,,+-.+,/+7&4)&302)E+-.0&2+&603=)4+7&4)&,/0,13)&2+&2-91;0./+&6-4/+&)44)

20,93+E+-.0&2+&9),+&0&2+&G3-/-9-44+&-G03)/+6+(

#-63H&+.-4/30&)603&)9Q1+,+/-&9-.-,90.E0&4+.:1+,/+9F0&+2-.00&)&-G03)30&+.&9-./0,/+

+./03914/13)4+7&)20:1)/0&9-.-,90.E0&+.8-3;)/+9F0&0&)//+/12+.0&)4&4)6-3-&2+&:31GG-

+.&9-./0,/+&G3-80,,+-.)4+&;14/+2+,9+G4+.)3+(

W.&G)3/+9-4)307&+4&4)130)/-&2-63H\

L&,)G03&1/+4+EE)30&4)&/03;+.-4-:+)&,G09+8+9)T

L&,)G03&+./03):+30&.0+&2+603,+&);=+/+&8-3;)/+6+7&)//3)603,-&4)&9-;1.+9)E+-.0&-3)407

,93+//)&0&:3)8+9)&2+&2)/+&Q1)./+/)/+6+&0&Q1)4+/)/+6+T



L&0,,030&+.&:3)2-&2+&9-;1.+9)30&9-.&:4+&1/0./+&+.&;).+03)&088+9)907&)20:1).2-&4)

9-;1.+9)E+-.0&)44`0/H7&:0.0307&4+6044-&914/13)40&0&9-.2+E+-.0&,-9+)40T

L&,)G03&8-3;14)30&0&9-;G30.2030&-:.+&/+G-&2+&/0,/-&-3)40&0&,93+//-&+.&:0.03)40&02

+.&G)3/+9-4)30&.04&9);G-&20440&,9+0.E0&;-/-3+0&0&,G-3/+60T

L&,)G03&,G+0:)30&)+&G3)/+9)./+&40&;-/+6)E+-.+7&:4+&-=+0//+6+7&+&6)./)::+&0&+&3+,9F+&204

G3-:3);;)&;-/-3+-&-&2044)&2+,9+G4+.)&,G-3/+6)&,6-4/+T

L&,)G03&9-;1.+9)30&+&3+,14/)/+&3)::+1./+&3+,G0//-&):4+&-=+0//+6+&208+.+/+7&,/+;-4).2-

4`)20,+-.0&204&G3)/+9)./0&)+&G3-:3);;+&),,0:.)/+T

L&,)G03&1/+4+EE)30&:4+&,/31;0./+&2044)&9-;1.+9)E+-.0&;14/+;02+)40&0&2+:+/)40&G03

-:.+&/+G-&2+&9-;1.+9)E+-.0T

L&,)G03&1/+4+EE)30&)4;0.-&1.)&4+.:1)&2044`!.+-.0&013-G0)7&-4/30&4`W/)4+).-7&G03

4`-GG-3/1.)&9-;1.+9)E+-.0&+./03.)E+-.)40(

5)4+&)=+4+/H&9-;1.+9)/+60&,-.-&)9Q1+,+/0&213)./0&/1//-&+4&G039-3,-&8-3;)/+6-&0

G)3/+9-4)3;0./0&,/+;-4)/0&213)./0&40&0,039+/)E+-.+&G3)/+9F0&9-3304)/0&):4+

+.,0:.);0./+&0&):4+&+.9-./3+&,0;+.)3+)4+&.-.9Fn&213)./0&40&)//+6+/H&G3)/+9F0&0&2+

/+3-9+.+-7&-60&4-&,/120./0&J&,/+;-4)/-&)&4)6-3)30&+.&:31GG-&9-.&)4/3+&,/120./+7

2+,91/0.2-&0&9-.83-./).2-,+&9-.&+&9-440:F+7&+&2-90./+&0&+&/1/-37&;)&).9F0&)

G302+,G-330&1.`+2-.0)&G30,0./)E+-.0&20440&)//+6+/H&,6-4/0(

D`)9Q1+,+E+-.0&20440&9)G)9+/H&9-;1.+9)/+60&J&603+8+9)/)&G306)40./0;0./0&213)./0

40&G3-60&2+&0,);0&2-60&J&3+9F+0,/-&)44-&,/120./0&2+&304)E+-.)30&+.&8-3;)&,93+//)&-

-3)40&,1440&2+,9+G4+.0&-::0//-&2+&+.,0:.);0./-(&D)&G3-6)&8+.)407&+.-4/307&9-,/+/1+,90

1.&14/03+-30&;-;0./-&2+&603+8+9)&20440&9)G)9+/H&2+&).)4+,+7&04)=-3)E+-.0&0

9-;1.+9)E+-.0&204&4)6-3-&,6-4/-(

+

 '/',)&;+2)

'//-*"2)<*"&! [03&Q1)./-&3+:1)32)&40&9)G)9+/H&2+&)GG30.2+;0./-7&W4&4)130)/-&2-63H&)603

+;G)3)/-&)&3+840//030&,1+&9-./0.1/+&0&,1+&;0/-2+&2+&,/12+-&0&G-,,02030

4`)//0::+);0./-&93+/+9-&,1440&G3-G3+0&G3)/+9F0&0219)/+60&0&-3:).+EE)/+60&.090,,)3+-

G03&+./3)G30.2030&:4+&,/12+&,1990,,+6+&9-.&1.&=1-.&:3)2-&2+&)1/-.-;+)(&"63H

)9Q1+,+/-&9)G)9+/H&2+&3+840,,+-.0&,1440&G3)/+9F0&G3-80,,+-.)4+7&9)G)9+/H&2+&04)=-3)30

1.&G+).-&2+&,6+41GG-&G03,-.)40&0&;-.+/-3)30&40&G3-G3+0&)E+-.+7&+20./+8+9).2-&+

G3-G3+&=+,-:.+&8-3;)/+6+T&)=+4+/H&2+&3+9039)7&6)41/)E+-.0&0&,040E+-.0&2+&3+,-3,0

+.8-3;)/+60&G03&,-,/0.030&G3-90,,+&9-./+.1+&2+&,6+41GG-&G3-80,,+-.)40&0&G03

)883-./)30&G039-3,+&G03,-.)4+&2+&8-3;)E+-.0&G03;).0./0(

W.&G)3/+9-4)307&+4&4)130)/-&2060&0,,030&+.&:3)2-\

L&2+&1/+4+EE)30&40&+.8-3;)E+-.+&=),)/0&,1440&06+20.E0&,9+0./+8+9F0&.090,,)3+0&G03

6)41/)30&4)&6)4+2+/H&20440&G3-G3+0&)//+6+/H&G3-80,,+-.)4+T

L&2+&)GG4+9)30&+&;0/-2+&0&:4+&,/31;0./+&2+&)GG30.2+;0./-&,6+41GG)/+&G03

)GG3-8-.2+30&+&9-./0.1/+&,/12+)/+7&2)&1/+4+EE)30&,+)&+.&9-./0,/+&G3-80,,+-.)4+&9F0&G03

+./3)G30.2030&,/12+&,1990,,+6+T

L&2+&/3),803+30&)=+4+/H&0&9-.-,90.E0&2+,9+G4+.)3+&G03&4)&G3-:0//)E+-.0&2+&G3-90,,+&2+

)GG30.2+;0./-&;-/-3+-&G03,-.)4+EE)/+T

L&2+&3+04)=-3)30&40&9-;G0/0.E0&)9Q1+,+/0&G03&4)&G3-:0//)E+-.07&4)&9-.21E+-.0&0&4)

6)41/)E+-.0&2+&/0;+&2+&3+9039)&9)3)//03+EE)./+T

L&2+&)::+-3.)30&0&);G4+)30&)1/-.-;);0./0&40&G3-G3+0&9-.-,90.E07&+.&81.E+-.0

2044-&,G09+8+9-&+;G+0:-&0&204&G3-:30,,-&20440&,9+0.E0&;-/-3+0(

D0&9)G)9+/H&2+&)GG30.2+;0./-&,-.-&9-.,0:1+/0&)//3)603,-&+4&G039-3,-&2+&,/12+-&.04

,1-&9-;G40,,-7&9-.&3+:1)32-&G)3/+9-4)30&)&/1//0&40&)//+6+/H&8-3;)/+60&G306+,/0

.044`)39-&20+&/30&)..+&2+&9-3,-\&40E+-.+&83-./)4+7&0,039+/)E+-.+7&G3-:0//+&+.2+6+21)4+&0

2+&:31GG-7&)//+6+/H&G3)/+9)&2+&/+3-9+.+-&0&4-&,6-4:+;0./-&2044)&G3-6)&8+.)40(

D)&9)G)9+/H&2+&)GG30.2+;0./-&J&603+8+9)/)\&+.&;).+03)&9-./+.1)&213)./0&40&)//+6+/H

8-3;)/+60&).9F0&:3)E+0&)&G3)/+9F0&3+840,,+60T&)//3)603,-&4)&6)41/)E+-.0&2044)



 !"#$%&"c(2& D*#,-)()!"*+#)"&*&),'+2*%%*+'&&)0)&;+'55)")+*+)"&*.-'&)0*

9)G)9+/H&2+&)1/-L)GG30.2+;0./-&;)/13)/)&213)./0&4-&,6-4:+;0./-&204&/+3-9+.+-T

.044`)//+6+/H&304)/+6)&)44)&G3-6)&8+.)40(

D0&)//+6+/H&)88+.+&0&+./0:3)/+60&,+&)88+).9).-&)440&)//+6+/H&2+&=),0Z9)3)//03+EE)./+&204&9-3,-&0&3+:1)32).-&,0//-3+&,9+0./+8+9-L

2+,9+G4+.)3+&1/+4+&G03&9-;G40/)30&+4&3)::+1.:+;0./-&20:4+&-=+0//+6+&8-3;)/+6+&,G09+8+9+&204&9-3,-(

W.&G)3/+9-4)307&9-.&3+803+;0./-&)4&Q1)23-&"c()&0&)+&2-91;0./+&2+&G30,0./)E+-.0&204&9-3,-7&9-.9-33-.-&)44)&8-3;)E+-.0&2+&1.

4)130)/-&2)4&,-4+2-&G3-8+4-&914/13)40&,-9+-0219)/+6-&0&;-/-3+-L,G-3/+6-&9F0&G-,,)&2+60.+30&G3-:0//+,/)&0&)//-30&2+&.1-60

+,/).E0&0&)E+-.+(

D0&)//+6+/H&)88+.+&0&+./0:3)/+60&+./0.2-.-7&G03/)./-7&);G4+)30&0&2+603,+8+9)30&40&9-;G0/0.E0&)9Q1+,+/0&G03&3+6+,+/)30&0&6)41/)30

)//+6+/H&;-/-3+0&+.2+6+21)4+7&:0,/+30&:31GG+&9F0&,6-4:-.-&)//+6+/H&0219)/+607&9-;G0.,)/+607&)2)//)/+607&412+9-L3+930)/+607

,G-3/+607&2+&8+/.0,,&8+.)4+EE)/0&)4&;)./0.+;0./-&204&=0.0,,030&G,+9-L8+,+9-&.044`-//+9)&2044)&G3-;-E+-.0&2+&,/+4+&2+&6+/)&)//+6+(

Y,,0&,+&)3/+9-4).-&.0440&,0:10./+&)300\

D0&)//+6+/H&8-3;)/+60&)88+.+&0&+./0:3)/+60&2044I)30)&;-/-3+-L,G-3/+6)&+./0.2-.-&14/03+-3;0./0&)G3+30&+4&9);G-&914/13)40&204&9-3,-

G-.0.2-,+&).9F0&9-;0&+.2+9)/-3+&0&3090//-3+&20+&3)G+2+&9);=+);0./+&9F0&+4&;-.2-&;-/-3+-&0&,G-3/+6-&,/)&,1=0.2-(&*+

-,,036)7&+.8)//+7&1.)&;-4/+G4+9)E+-.0&20440&G3)/+9F07&G+a&-&;0.-&9-.,-4+2)/)&0&30:-4);0./)/)&+.&/03;+.+&,G-3/+6+7&9F0

06+20.E+)&4)&.090,,+/H&2+&1.)&9)G)9+/H&2+&40//13)&20+&80.-;0.+&,-9+)4+&0&914/13)4+&+.&9-3,-7&+.&;-2-&G)3/+9-4)30&)&,0:1+/-&204

G03+-2-&G).20;+9-&9F0&9-,O&G3-8-.2);0./0&F)&+.8410.E)/-&40&G3)/+9F0&;-/-3+0&0&,G-3/+60(

5)4+&)//+6+/H&9-.,0./-.-&)44-&,/120./0&2)&1.&4)/-&2+&9-.,-4+2)30&0&)GG3-8-.2+30&+&,)G03+&/09.+9+&:+H&/3)//)/+&.04&9-3,-&9-.

,G09+8+9-&3+803+;0./-&)440&/0-3+0&0&;0/-2+&2+&)440.);0./-7&)44)&6)41/)E+-.0&2044I0,039+E+-&8+,+9-&0&2044)&G038-3;).90&;-/-3+)&0

,G-3/+6)7&2)44I)4/3-&2+&);G4+)3.0&4)&G3-,G0//+6)&914/13)40&/3)//).2-&/0;+&3+:1)32)./+&4I+./0360./-&,-9+)40&9-.&0&)//3)603,-&40

G3)/+9F0&9-3G-3007&;-/-3+0&0&,G-3/+60(&

5)4+&/0;+&,+&)88+).9).-&)2&1.)&G+a&);G+)&G-,,+=+4+/H&0&2+603,+8+9)E+-.0&20440&2+,9+G4+.0&,G-3/+60&0&20440&G3)/+9F0&;-/-3+0

/3)//)/0&)G30.2-&+4&9);G-&)&.1-60&2+,9+G4+.0&9-2+8+9)/0&0&.-.&9-2+8+9)/07&)&G)3/+307&)2&0,0;G+-7&2):4+&,G-3/&G-,/L;-203.+7

+.94120.2-&8-3;0&2+&G3)/+9)&+..-6)/+60&)2030./+&)4&G3-8+4-&8-3;)/+6-&204&9-3,-(&

D0&)//+6+/H&8-3;)/+60&2044I)30)&,-.-&8+.)4+EE)/0&)44)&8-3;)E+-.0&2+&8+:130&9F07&2)&1.&4)/-7&G-,,).-&3+,G-.2030&)4&G3-8+4-

914/13)40&);G+-&0&+..-6)/+6-&204+.0)/-&2)4&9-3,-&2+&,/12+&8+.&2)44)&,1)&G3-:0//)E+-.07&2)44I)4/3-&,+).-&2-/)/0&20:4+&,/31;0./+&2+

3+840,,+-.07&0219)/+6+7&;0/-2-4-:+9+&0&2+2)//+9+&G03&9-44-9)3,+&G3-80,,+-.)4;0./0&.044I);=+/-&20440&.-6+/H&.044)&.-3;)/+6)

304)/+6)&)44)&G3-80,,+-.0&204&4)130)/-&+.&,9+0.E0&;-/-3+07&9-.&G)3/+9-4)30&3+803+;0./-&)44)&8+:13)&204&9F+.0,+-4-:-&0

)44I+.,03+;0./-&204&4)130)/-&;):+,/3)40&.044)&,91-4)&G3+;)3+)(

D0&)//+6+/H&8-3;)/+60&)88+.+&0&+./0:3)/+60&2044I)30)&)./3-G-4-:+9)&0&8+4-,-8+9)7&,+:.+8+9)/+6);0./0&-3+0./)/0&)+&9-./0.1/+&0&)4

G3-:0//-&8-3;)/+6-&204&9-3,-7&9-.,0./-.-&)44-&,/120./0&2)&1.&4)/-&2+&)GG3-8-.2+30&G3-90,,+&:4-=)4+&Q1)4+&40&;+:3)E+-.+&0&4)

4-3-&3+406)./0&+.8410.E)&,1440&G3)/+9F0&9-3G-300&0&,G-3/+60&9-.,0./0.2-&4)&3+840,,+-.0&,144)&G-3-,+/H&0&3+:+2+/H&20+&9-.8+.+

.)E+-.)4+7&914/13)4+&0&,-9+)4+7&2)44I)4/3-&2+&9-,/31+30&1.-&,8-.2-&2+&3+840,,+-.0&304)/+6-&)4&/0;)&2044I13=).-&0&20:4+&,G)E+&G1==4+9+

+.&91+&+.&/1//)&Y13-G)&,+&,6-4:-.-&+.&;-2-&G306)40./0&40&)//+6+/H&,G-3/+60&0&;-/-3+0&.044)&G-G-4)E+-.0&)214/)(

5)4+&)//+6+/H&8-3;)/+60&9-.,0./-.-&)44-&,/120./0&2+&)G3+30&4-&,:1)32-&)&80.-;0.+&:4-=)4+&2+&91+&,-60./0&.-.&,+&G0390G+,90

4I+;G-3/).E)&)&4+6044-&4-9)40&;)&9F0&+.8410.E).-&+.&;-2-&2+30//-&40&-3:).+EE)E+-.+&,G-3/+607&40&;0/-2-4-:+0&0&40&2+2)//+9F0

2044I+.,0:.);0./-&0&2044I)440.);0./-(

D0&)//+6+/H&8-3;)/+60&2044I)30)&,-.-&8+.)4+EE)/0&)44)&8-3;)E+-.0&2+&8+:130&9F07&,0;G30&9-.&3+803+;0./-&)44I);G+-&G3-8+4-

914/13)40&204&9-3,-7&,+).-&2-/)/0&2+&,/31;0./+&2+&3+840,,+-.0&G413+;+&9-.&1.)&3+406)./0&)//0.E+-.0&+./032+,9+G4+.)30&)+&80.-;0.+

,-9+)4+&+.&)//-&0&9F0&G-,,).-&,6+41GG)30&1.&)GG3-99+-&)./3-G-4-:+9-L914/13)40&)44-&,G-3/&9-.&G)3/+9-4)30&3+:1)32-&)4&/0;)

2044)&2+603,+/H&0&2044)&;-4/0G4+9+/H&914/13)407&)4&2+)4-:-&+./03914/13)40&.-.9Fn&)GG4+9)30&+.&;).+03)&)1/-.-;)&4I)GG3-99+-

0/.-:3)8+9-&.044)&G3-G3+)&G3)/+9)&G3-80,,+-.)40(&S4+&,/120./+&,)G3)..-&+.-4/30&9-:4+030&:4+&),G0//+&0,G03+0.E+)4+&204&6+6030

13=).-7&:1)32)30&:4+&,G)E+&G1==4+9+&9-;0&41-:F+&9-.8)90./+&)440&)//+6+/H&;-/-3+0&8-3;)4+&0&+.8-3;)4+(

$&" '"$ $$
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 !"#$%&"U(= B!2'%)&;+2)+#0!%.)<*"&!+2*%%'+/-!0'+5)"'%*

D0&)//+6+/H&)88+.+&0&+./0:3)/+60&2044I)30)&09-.-;+9-L)E+0.2)40&)33+99F+,9-.-&4I-8803/)&)GG3-8-.20.2-&+4&Q1)23-&+.&9-./+.1)
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UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI BERGAMO
PIANI DI STUDIO

Dipartimento: Scienze umane e sociali
Corso di laurea: Scienze motorie e sportive
Curriculum:

Corso di studio di: Primo livello
Anno accademico: 2022/2023

Tipologia: Per Studenti immatricolati 2022

Codice insegnamento Nome insegnamento SSD Crediti Obbligatorio

158001   TEORIE, METODI E DIDATTICHE DEL MOVIMENTO UMANO NELLE ETÀ DELLA 
VITA

M-EDF/01 12 X

158002   TEORIE, METODI E DIDATTICHE DELL’ATTIVITÀ SPORTIVA 15 X

  Teorie e metodi delle attività sportive M-EDF/02 6

  Tecniche e didattiche degli sport di squadra M-EDF/02 9

158003   ANATOMIA UMANA BIO/16 6 X

158004   PEDAGOGIA GENERALE E SOCIALE M-PED/01 6 X

158005   ELEMENTI DI INFORMATICA E STATISTICA 6 X

  Statistica medica MED/01 3

  Informatica INF/01 3

158006   PSICOLOGIA M-PSI/01 6 X

PRIMO ANNO



CCLENGB1 AAL LINGUA INGLESE B1 3 X

Un  insegnamento da 6 cfu a scelta tra:

158007   SOCIOLOGIA DELLO SPORT E DELLA SALUTE SPS/07 6

158008
  METODOLOGIA DELLA RICERCA EDUCATIVA IN AMBITO MOTORIO E 
SPORTIVO

M-PED/04 6



Codice insegnamento Nome insegnamento SSD Crediti Obbligatorio

158019   FISIOLOGIA APPLICATA BIO/09 X

Fisiologia applicata A 3

Fisiologia applicata B 3

158020   PENSARE E PERCORRERE LA CITTÀ 12 X

  Filosofie urbane M-FIL/02 6

  Città attive e pratiche motorie M-EDF/01 6

158009   ELEMENTI DI IGIENE E STILI DI VITA MED/42 12 X

158010   TECNICHE E DIDATTICHE DEGLI SPORT INDIVIDUALI M-EDF/02 12 X

Tecniche e didattiche degli sport individuali A

Tecniche e didattiche degli sport individuali B

158011   STORIA DELLO SPORT E GLOBALIZZAZIONE M-STO/04 6 X

158012   PEDAGOGIA TRANSCULTURALE M-PED/01 6 X

Un  insegnamento da 6 cfu a scelta tra:

158027   ANTROPOLOGIA DELLE CULTURE SPORTIVE E DEL MOVIMENTO M-DEA/01 6

158014   ORGANIZZAZIONE AZIENDALE SECS-P/10 6

SECONDO ANNO



Codice insegnamento Nome insegnamento SSD Crediti Obbligatorio

158021   PEDAGOGIA SPECIALE E ATTIVITÀ MOTORIE RIVISITATE E ADATTATE 12 X

  Pedagogia speciale M-PED/03 6

  Metodi e didattiche delle attività motorie rivisitate e adattate M-EDF/01 6

158015
  MEDICINA DELLO SPORT E PATOLOGIE DELL’APPARATO LOCOMOTORE MED/33 6 X

158016   ISTITUZIONI DI DIRITTO PUBBLICO E DIRITTO DELLO SPORT IUS/09 6 X

158022   PSICOLOGIA DEL MOVIMENTO UMANO E DELLO SPORT M-PSI/05 6 X

Un  insegnamento da 6 cfu a scelta tra:

158017   TEORIA DELL’ALLENAMENTO E METODI DI VALUTAZIONE M-EDF/02 6

158018   SPORT E INTERVENTO SOCIALE M-EDF/01 6

Scelta libera dello studente: 1 o più insegnamenti per 12 cfu

12 X

158023 TIROCINIO 9 X

158000 PROVA FINALE 3 X

TERZO ANNO


