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,M/5/4-1:1.&21&3),67/&;4.</551.719&7.7-J^&2/,,)&215-1;,17)&2/1&4/,)31K1&.4217)=/731M&-J/&;4/K/2/9&;/4&,M)--/55.&)0,1&/5)=1&21

H3)3.&;/4&,)&;4.</551.7/&21&R/.=/34)9&67&31.,.&21&,)64/)&/&53)*1,15-/9&;/4&0,1&15-41331&-.7&313.,.&21&,)64/)9&1,&313.,.&;4.</551.7),/

21&0/.=/34)&,)64/)3.(&E.&53/55.&#(L($(&53)*1,15-/&,/&-,)551&21&,)64/)&-J/&2)77.&313.,.&),,M)--/55.&),,)&;4.</551.7/&21

R/.=/34)9&34)&-61&,)&EPB](

E/&<17),13V&2/,&O2H&5.7.&53)3/&41)7),1::)3/&/&41-.7</4=)3/&17&3633/&,/&173/4,.-6:1.71&;1W&4/-/7319&1734);4/5/&-.7&,/&;)431

173/4/55)3/9&17&;)431-.,)4/&17&-.4415;.72/7:)&2/,,)&4/2):1.7/&2/,,M6,31=.&$);;.43.&21&$1/5)=/&O1-,1-.9&)&<17/&.33.*4/&B@B'9

5;/-1<1-)=/73/&7/,&-.45.&21&67&17-.734.&3/763.51&1,&BZ&.33.*4/&B@B'(&

7".*."*-*+*2)%*+;$")!-4+.*!<*&-'+%'$-*'&!

5$"()!"*+)"+$"+,!"&*#&!+2)+%'0!-!=

+&,)64/)31&2/,&O.45.&21&H3621.&4156,3/4)77.&17&;.55/55.&21&-.=;/3/7:/&12.7//&)&5K.,0/4/&)331K13V&;4.</551.7),1&17&21K/451

-)=;19&)7-J/&-.7-.44/72.&),,/&)331K13V&21&;4.04)==):1.7/9&;4.0/33):1.7/&/&)336):1.7/&2/0,1&173/4K/731&21

.40)71::):1.7/&/&34)5<.4=):1.7/&2/,,M)=*1/73/&-.534613.&),,/&K)41/&5-),/9&),,M)7),151&2/,&415-J1.9&),,)&0/531.7/&2/,,)

51-64/::)&17&<)5/&21&;4/K/7:1.7/&/&21&/=/40/7:)9&51)&7/,,M)=*13.&2/,,M/5/4-1:1.&2/,,)&,1*/4)&;4.</551.7/&21&170/07/4/&.&21

0/.=/34)&,)64/)3.&-J/&2/0,1&1=;1/0J1&;4/55.&,/&1=;4/5/&=)71<)33641/4/&.&21&5/4K1:1&/&,/&)==171534):1.71&;6**,1-J/(

+7&;)431-.,)4/9&,/&<1064/&;4.</551.7),1&<.4=)3/&4156,3/4)77.&17&04)2.&21U

P&41-.701670/4/&0,1&/,/=/731&<.72)=/73),1&7/,,/&215-1;,17/&21&*)5/9&<17),1::)72.,1&)&-.=;4/72/4/&,/&<)51&-)4)33/41531-J/

2/1&;4.-/551&21&;4.0/33):1.7/9&4/),1::):1.7/&/&0/531.7/&2/,,/&.;/4/&/21,1&/&17<4)53463364),19&17&)=*13.&-1K1,/9&/21,/&/&464),/T&

P&2.=17)4/&,/&-);)-13V&);;,1-)31K/&/&.;/4)31K/&7/-/55)41/&)2&.;/4)4/&17&21K/451&)=*131&;4.</551.7),1&X6),1U&1,&41,1/K.&21

215/07.&/&3.;.04)<1-.T&1,&56;;.43.&),&=.713.4)001.&2/,,/&53463364/&/&2/,&3/4413.41.T&,)&0/531.7/&/&,M)001.47)=/73.&2/0,1

)=*131&-)3)53),1T&,)&K),63):1.7/&/531=)31K)&/&,)&-.73)*1,13V&2/1&,)K.41T&,)&0/531.7/&/&,)&51-64/::)&7/1&-)731/41T&,)

-/431<1-):1.7/&/&,M/<<1-1/73)=/73.&/7/40/31-.T&,)&4/2):1.7/&21&;4)31-J/&/21,19&-);13.,)31&3/-71-19&;1)71&21&=)763/7:1.7/9

215/071&3/-71-1&/&;/41:1/T&,)&;4.0/33):1.7/9&214/:1.7/&/&K101,)7:)&21&53463364/&/&21&)=*131&1=;1)731531-1&/&215341*631K1&;/4

-.5346:1.71&21&=.2/53)&/7313VT&

P&-.)216K)4/&3/-71-)=/73/&,/&)331K13V&21&214/:1.7/&,)K.41&.&-.,,)62.T&



P&-.7.5-/4/&0,1&)5;/331&17/4/731&,)&<)331*1,13V&3/-71-)&/2&/-.7.=1-)9&1,&-),-.,.&2/1&-.531&7.7-J^&1,&;4.-/55.&21&;4.26:1.7/&/

21&4/),1::):1.7/&2/1&=)76<)331&/21,1:19&2/0,1&1=;1)731&)--/55.41&/&2/,,/&34)5<.4=):1.71&3/4413.41),1(

,!</*&*"(*+'##!,)'&*+'%%'+5$"()!"*=

O.7512/4)72.&,/&21K/45/&;.551*1,13V&21&);;4.<.721=/73.&21&3/=1&5;/-1<1-19&,/&-.=;/3/7:/&631,1::)*1,1&<17&2)1&;41=1&)771&21

1=;1/0.&5.7.U

_&-.7.5-/7:)&/&-.=;4/751.7/&2/1&-)4)33/41&<151-.P5;):1),1&/2&.40)71::)31K1&21&67&-.73/53.&)=*1/73),/9&7/,,/&56/

-.=;.7/731&7)364),1&/2&)734.;1-J/9&17&4);;.43.&),,/&34)5<.4=):1.71&53.41-J/&/&),&-.73/53.&5.-1.P/-.7.=1-.&/&3/4413.41),/

21&);;)43/7/7:)T

_&-.7.5-/7:)&/&-.=;4/751.7/&2/,,)&-.=;,/5513V&2/,&3/4413.41.&/&2/0,1&5346=/731&-J/&,.&0.K/47)7.9&3)73.&),,)&5-),)

/21,1:1)&X6)73.&)&X6/,,)&64*)7)&/&3/4413.41),/T

_&-.7.5-/7:)&/&-.=;4/751.7/&2/1&-)4)33/41&31;.,.01-19&53463364),1&/&3/-7.,.01-1&21&67&.40)715=.&/21,1:1.&7/,,/&56/

-.=;.7/731&=)3/41),1&/&-.5346331K/9&17&4);;.43.&),&-.73/53.&<151-.P)=*1/73),/9&5.-1.P/-.7.=1-.&/&;4.26331K.T

_&-.7.5-/7:)&/&-.=;4/751.7/&21&67&.40)715=.&/21,1:1.9&17&4);;.43.&),,/&56/&.410171&/&56--/551K/&34)5<.4=):1.71&53.41-J/

/2&),&-.73/53.&175/21)31K.&21&);;)43/7/7:)9&/&2/,&56.&41,1/K.&)7),1::)72.&,/&-)4)33/41531-J/&2/1&=)3/41),1&-J/&,.

-.=;.70.7.9&,/&<)51&/&,/&3/-71-J/&53.41-J/&2/,,)&56)&-.5346:1.7/&/&1,&4/01=/&53)31-.&2/,,/&53463364/T

_&-.7.5-/7:)&/&-.=;4/751.7/&2/0,1&)5;/331&2/,,M170/07/41)&2/,,)&51-64/::)&/&2/,,)&;4.3/:1.7/&2/,,/&-.5346:1.71&/21,19&17

4);;.43.&),,/&4/,)31K/&)331K13V&21&;4/K/7:1.7/&/&21&0/531.7/(

_&-.7.5-/7:)&/&-.=;4/751.7/&2/0,1&)5;/331&17/4/731&,)&<)331*1,13V&3/-71-)&/2&/-.7.=1-)9&1,&-),-.,.&2/1&-.5319&0,1&)5;/331

0164121-1&7.7-J^&1,&;4.-/55.&21&;4.26:1.7/&/&21&4/),1::):1.7/&2/1&=)76<)331&/21,1:19&2/0,1&1=;1)731&)--/55.41&/&2/,,/

34)5<.4=):1.71&3/4413.41),1(

#3!,,:)+!,,$/'()!"'%)=

+&,)64/)31&2/,&-.45.&21&E)64/)&5)4)77.&<.4=)31&;/4&;.3/4&41-.;414/&,/&<1064/&;4.</551.7),1&2/,,M+70/07/4/&/21,/&`671.4&/&2/,

R/.=/34)&,)64/)3.9&)7-J/&=/21)73/&/5/4-1:1.&2/,,)&;4.</551.7/&17&5/7.&)2&",*.&.&O.,,/01.9&)1&X6),1&;.34)77.&)--/2/4/

5.,.&;4/K1.&56;/4)=/73.&2/1&4/,)31K1&/5)=1&21&53)3.(

+&;417-1;),1&5*.--J1&.--6;):1.7),1&;4/K1531&2),&O.45.&21&E)64/)&5.7.U

_&-.756,/73/&;/4&)331K13V&21&)7),1519&K),63):1.7/&3/-71-.P/-.7.=1-)9&41,1/K.&/&4);;4/5/73):1.7/&21&=)76<)331&/21,1:1&/&21

-.73/531&)=*1/73),1T

_&3/-71-.&21&56;;.43.&),,/&)331K13V&21&;4.0/33):1.7/&/&21&5K1,6;;.&1==.*1,1)4/9&/&),,)&56--/551K)&0/531.7/&2/,&;)341=.71.

-.534613.9&=/21)73/&5346=/731&21&;4.0/33):1.7/9&0/531.7/&/&=)763/7:1.7/9&173/04)31&)7-J/&-.7&3/-71-J/&17<.4=)31-J/

Q+>&DQ61,2170&+7<.4=)31.7&>.2/,,170I9&5/-.72.&,/&3/72/7:/&;1W&=.2/47/&/&4/-/731T

_&.;/4)3.4/&21&56;;.43.&),,/&)331K13V&21&;4.0/33):1.7/9&X6),1&,)&2/<171:1.7/&2/0,1&173/4K/731&/&,)&5-/,3)&2/,,/&4/,)31K/

3/-7.,.01/&=14)731&),&=10,1.4)=/73.&2/,,)&X6),13V&)=*1/73),/9&),,M)44/53.&2/1&;4.-/551&21&2/04)2.&/&21&2155/53.&21

=)76<)331&/21,1:1&/&-.73/531&)=*1/73),19&),,M/,1=17):1.7/&/&-.73/71=/73.&2/,,/&,.4.&-)65/T

_&/5;/43.&21&)331K13V&0/531.7),19&X6),1U&,M.40)71::):1.7/&/&-.726:1.7/&2/,&-)731/4/&/21,/9&,)&0/531.7/&/&K),63):1.7/

/-.7.=1-)&2/1&;4.-/551&/21,1:1&.&21&34)5<.4=):1.7/&21&)4//&64*)71::)3/&.;;64/&)&;4/K),/73/&K),/7:)&7)364),/9&,)

214/:1.7/&2/1&;4.-/551&3/-71-.P)==171534)31K1&/&;4.26331K1&-.77/551T

_&3/-71-.&;/4&)331K13V&-.44/,)3/&),,M170/07/41)&2/,,)&51-64/::)&/&;4.3/:1.7/&2/,,/&-.5346:1.719&X6),1U&1&5153/=1&21&0/531.7/&/

5/4K1:1&;/4&,/&-.5346:1.71&/21,1&;/4&1&-)731/41&/&1&,6.0J1&21&,)K.4.9&0,1&/731&;6**,1-1&/&;41K)31&17&-61&5K1,6;;)4/&)331K13V&21

;4/K/7:1.7/&/&21&0/531.7/&2/,,)&51-64/::)&/&17&-61&41-.;414/&1&;4.<1,1&21&4/5;.75)*1,13V&;4/K1531&2),,)&7.4=)31K)&K10/73/&;/4

,)&K/41<1-)&2/,,/&-.721:1.71&21&51-64/::)(

_&;4.</551.7153)&;4/55.&/7319&):1/72/&;6**,1-J/&/&;41K)3/9&5.-1/3V&21&170/07/41)&/&)4-J13/3364)9&53621&,/0),1&.&/-.7.=1-.P

-.==/4-1),19&1=;4/5/&21&-.5346:1.7/9&21&0/531.7/&2/,&;)341=.71.&1==.*1,1)4/9&21&/731&21&214133.&;6**,1-.&;/4&,)&0/531.7/&/2

1,&-.734.,,.&2/,&3/4413.41.(

_&,1*/4.&;4.</551.7153)&/&-.756,/73/9&17&21K/451&)=*1319&5K1,6;;)72.&.&-.,,)*.4)72.&)2&)331K13V&21&;4.04)==):1.7/9

;4.0/33):1.7/&/&)336):1.7/&2/0,1&173/4K/731&/21,1(

_&21;/72/73/&7/1&46.,1&3/-71-1&2/,,/&;6**,1-J/&)==171534):1.71&D;4/K1.&-.7-.45.I(



 !"#$%&"B(* 7%+,!-#!+/-*/'-'+'%%'+/-!5*##)!"*+2)+6,!2)5),:*+7>?@?8

 !"#$%&"]()&  !"!#,*"(*+-),:)*#&*+/*-+%A',,*##!

 !"#$%&"](* B!2'%)&C+2)+'<<)##)!"*

'(&Y/-71-1&2/,,/&-.5346:1.71&-1K1,1&/&;4.</551.71&)551=1,)3/&P&D]('(](?(@I

B(&#15/07)3.41&3/-71-1&P&D]('(](C('I

](&$1,/K)3.41&/&215/07)3.41&21&;4.5;/:1.71&P&D]('(](C(]I

L/4&/55/4/&)==/551&),&O.45.&21&,)64/)&.--.44/&/55/4/&17&;.55/55.&21&67&21;,.=)&21&5-6.,)&5/-.72)41)&21&5/-.72.&04)2.&.

21&),34.&313.,.&21&53621.&-.75/0613.&),,M/53/4.9&413/763.&12.7/.(

H1&41-J1/2/&17.,34/&67M)2/06)3)&;4/;)4):1.7/&21&*)5/&17&=)3/=)31-)9&-J1=1-)&/&<151-)(

E)&;4/;)4):1.7/&171:1),/&2/0,1&5362/731&5)4V&K/41<1-)3)&-.7&,/&=.2),13V&;4/K153/&2),&$/0.,)=/73.&212)331-.&2/,&O.45.&21

,)64/)(

R,1&/K/736),1&.**,10J1&<.4=)31K1&D%["I&2/41K)731&2)&-)4/7:/&7/,,/&;4/2/33/&-.7.5-/7:/&2.K4)77.&/55/4/&-.,=)31&7/,&;41=.

)77.&21&-.45.9&5/-.72.&,/&=.2),13V&;4/K153/&2),&;4/2/33.&$/0.,)=/73.

L/4&,M)==1551.7/&),&O.45.&21&E)64/)&51&41-J1/2/U

P&21&/55/4/&17&;.55/55.&21&67&21;,.=)&21&5-6.,)&5/-.72)41)&21&5/-.72.&04)2.&.&21&),34.&313.,.&21&53621.&-.75/0613.&),,M/53/4.9

413/763.&12.7/.T

P&21&)K/4/&)2/06)3/&-.7.5-/7:/&171:1),1&K/41<1-)3/&34)=13/&1,&3/53&Y%EOP+(

E/&=.2),13V&21&5K.,01=/73.&2/,&3/53&D2)3/&;4/K153/9&264)3)&2/,,)&;4.K)9&53463364)&/&)431-.,):1.7/&2/1&X6/51319&2/3/4=17):1.7/

2/,&;673/001.I&/&3633/&,/&),34/&17<.4=):1.71&413/763/&631,1&;/4&,M)==1551.7/&5.7.&1,,6534)3/&7/,&513.&2/,&-.45.&21&,)64/)9&),,)

;)017)&a%>8&b&+HO$+c8$H+(

EM1==)341-.,):1.7/&7.7&S&-.721:1.7)3)&),,)&K),63):1.7/&.33/763)&7/,&Y%EO(

H/&1,&;673/001.&.33/763.&7.7&2.K/55/&4)001670/4/&,)&5.0,1)&=171=)&;4/K153)&2),&-.45.&21&,)64/)&S&-.=67X6/&;.551*1,/

 %!"#! " "

"&!"'! "  



 !"#$%&"F()& D3)*&&)0)+5!-<'&)0)+#/*,)5),)+2*%+ !-#!+*+2*#,-)()!"*+2*%+/*-,!-#!+5!-<'&)0!

1==)341-.,)4519&=)&K/44V&)3341*613.&67&%**,10.&[.4=)31K.&"0016731K.&D%["I&7/,,)&5/:1.7/&17&-61&7.7&51&S&.33/763.&1,&;673/001.

=171=.&41-J1/53.(&N/,&-)5.&21&1=;.551*1,13V&)&5.53/7/4/&1,&Y%EO&/734.&1,&'?&5/33/=*4/&B@BB9&5)4V&;.551*1,/&1==)341-.,)4519

=)&K/44)77.&)3341*6131&%["&4/,)31K)=/73/&)&36331&0,1&)=*131&;4/K1531&2),&-.45.&21&,)64/)9&2)&-.,=)4/&7/,&;41=.&)77.&21&-.45.(

L/4&X6)73.&4106)42)&,)&-.7.5-/7:)&2/,,)&,1706)&+70,/5/9&K1/7/&41-J1/53.9&-.=/&;4/4/X61513.&),,d)==1551.7/9&67&,1K/,,.

-/431<1-)3.&Q'&.&/X61K),/73/(&",-67/&-/431<1-):1.71&,17061531-J/&41-.7.5-163/&2),,M"3/7/.&5.5313615-.7.&1&,1K/,,1&41-J1/531&21

-.7.5-/7:/&171:1),1(&H1&K/2)&17&;4.;.513.&1,&513.&21&"3/7/.&),,)&;)017)&a%>8&b&HY!#+"$8&b&[$8 !8NY"$8&b

"LL$8N#+>8NY%&E+NR!+HY+O%&b&$+O%N%HO+>8NY%&O8$Y+[+O"e+%N+&E+NR!+HY+Oa8(

f&;.551*1,/&-.756,3)4/&,/&17<.4=):1.71&56&Y%EO&/&O/431<1-):1.71&,17061531-J/&7/,,/&);;.513/&5/:1.71&2/,&513.(

+&-)7212)31&-J/&5)4)77.&4156,3)31&)==/551&-.7&)55/07):1.7/&21&%["9&7.7&)K/72.&4)001673.&1,&;673/001.&5.0,1)&1721-)3.9

5)4)77.&3/7631&)2&)55.,K/4/&3),/&.**,10.&<.4=)31K.&/734.&1,&B@&.33.*4/&B@B]9&;/7)&,d1=;.551*1,13V&21&15-41K/451&),&Bg&)77.&21

-.45.(

E/&=.2),13V&21&)55.,K1=/73.&2/0,1&%["&5.7.&215;.71*1,1&56,&513.&2/,&-.45.&21&,)64/)9&),,)&;)017)&+HO$+c8$H+&b

"HH%Ec8$8&RE+&%["(&

+,&O.45.&21&E)64/)&17&+70/07/41)&2/,,/&Y/-7.,.01/&;/4&,M821,1:1)&51&;4.;.7/&,.&5-.;.&21&)551-64)4/&),,.&5362/73/U

P&67)&<.4=):1.7/&-6,364),/&21&*)5/&7/,&5/33.4/&2/,,M/21,1:1)9&1751/=/&)2&67)&5.,12)&;4/;)4):1.7/&3/-71-)&-J/&-.75/73)&)7-J/

67&1==/21)3.&175/41=/73.&7/,&=.72.&2/,&,)K.4.&),&-.75/061=/73.&2/,,)&E)64/)&21&;41=.&,1K/,,.9&-.7&)--/55.&214/33.

),,M/5)=/&21&53)3.&;/4&+70/07/4/&h671.4&.&;/4&R/.=/34)&E)64/)3.(

P&67)&<.4=):1.7/&3/-71-.&5-1/731<1-)&/&;4.</551.7),/&-.=;,/3)&7/,&5/33.4/&/21,/9&)001.47)3)&/&1==/21)3)=/73/&5;/721*1,/

56,&=/4-)3.&2/,&,)K.4.9&3)73.&7/,,M)=*13.&;41K)3.&-J/&17&X6/,,.&2/,,)&;6**,1-)&)==171534):1.7/9&34)=13/&67M)2/06)3)

-.7.5-/7:)&2/1&=/3.21&/&2/1&-.73/7631&41-J1/531&)&<1064/&;4.</551.7),1&X6),1<1-)3/&17&04)2.&21&4/-/;14/&/&0/5314/&,M177.K):1.7/9

-./4/73/=/73/&-.7&,.&5K1,6;;.&3/-7.,.01-.&/&5-1/731<1-.9&17&3/4=171&21&-.=;/3/7:/&/&-);)-13V&;4.0/336),1(

L/4&4)001670/4/&X6/531&.*1/331K1&<.4=)31K1&1,&;1)7.&2/0,1&53621&51&)431-.,)&561&34/&)771&;4/K/2/72.&67)&*)5/&-.=67/&-.7

175/07)=/731&-J/&5;):1)7.&2),,/&=)3/41/&21&*)5/&),,)&4);;4/5/73):1.7/&/&),,)&53.41)&2/,,/&3/-71-J/&)4-J13/33.71-J/9&<17.&)

41-.;414/&,M)4/)&-)4)33/41::)73/&2/,,M/21,1:1)9&17&-61&51&);;4.<.7215-.7.&3/=)31-J/&5;/-1<1-J/&4/,)31K/&),&21=/751.7)=/73.&2/,,/

53463364/9&),,)&3.;.04)<1)9&),,/&3/-71-J/&64*)71531-J/9&)0,1&)5;/331&/7/40/31-1&/&)1&=)3/41),19&)&-61&K/70.7.&;.1&)<<1)7-)31

175/07)=/731&51)&2/,,M170/07/41)&0/531.7),/&-J/&21&=)3/41/&)<<1719&413/763/&631,1&),&-.=;,/3)=/73.&2/,,/&<1064/&;4.</551.7),1

;4.;.53/(&

+,&O.45.&21&H3621.&51&)431-.,)&17&26/&;4.<1,1U&

P&67&;4.<1,.&<.4=)31K.&-,)551-.9&;41=)41)=/73/&;4.;/2/631-.&),,)&<.4=):1.7/&21&<1064/&;4.73/&)&56--/551K.&175/41=/73.

;4/55.&67&;/4-.45.&21&E)64/)&>)01534),/9&.&)&-.,,.-)=/73.&;4/55.&",*.&2/,,M+70/07/4/&h671.4T

P&67&;4.<1,.&3/-71-.&;4)31-.&177.K)31K.9&K.,3.&),,)&<.4=):1.7/&21&67)&<1064)&341/77),/&173/4=/21)&;4.73)&),,M)--/55.&214/33.&7/,

=.72.&2/,&,)K.4.(

L1W&7/,,.&5;/-1<1-.9&1&;/4-.451&;4.;.531&51&21531706.7.&;/4&67&21K/45.&5;):1.&2)3.&),,/&=)3/41/&21&)=*13.&=)3/=)31-.&D=17.4/

7/,&;/4-.45.&K.-)3.&),,)&;4.</551.7/&21&0/.=/34)&,)64/)3.I9&;/4&67&4)<<.4:)=/73.&2/,,/&215-1;,17/&2/,,)&3.;.04)<1)&/

-)43.04)<1)9&;/4&67)&=)001.4&;4/5/7:)&21&=)3/41/&21&)4/)&0164121-)&/&;/4&1,&;.3/7:1)=/73.&2/,,/&)331K13V&3/-71-.P;4)31-J/9&01V

)&;)4314/&2),&5/-.72.&)77.&21&-.45.9&7/,&;/4-.45.&2/21-)3.&),,)&<.4=):1.7/&2/,,)&<1064)&2/,&0/.=/34)&,)64/)3.9&=/21)73/

#"!"$! "#%



 !"#$%
"F(*('

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*4+*+ '/',)&C+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*
,!</-*"#)!"*=+>)"&*#)

2/21-)3/&)331K13V&21&)22/534)=/73.&D5;/-1<1-)=/73/&7/,,M)4/)&2/,,)&Y.;.04)<1)9&2/,,M8531=.&/&2/,&#14133.I9&)&-.73/763.&3/.41-.

/&3/-71-.&;4)31-.(

H.7.&X61721&;4/5/731&,/&5/06/731&)4//&21&);;4/721=/73.U

"$8"&HO+8NY+[+O"&#+&Q"H8U

P&-6,364)&5-1/731<1-)&21&*)5/&7/1&-)=;1&2/,,)&=)3/=)31-)9&2/,,)&<151-)&/&2/,,)&-J1=1-)9&2/,,)&53)31531-)9&2/,,M17<.4=)31-)&

"$8"&#8EE"&$"LL$8H8NY"e+%N8&8&#8EE"&HY%$+"U

P&5346=/731&21&*)5/&;/4&,)&-.7.5-/7:)&/&,)&4);;4/5/73):1.7/&2/0,1&.40)715=1&/21,1:19&)7-J/&17&4/,):1.7/&),,)&,.4.&/K.,6:1.7/&

"$8"&O"$"YY8$+ee"NY8&#8EEM8#+E+e+"U

P&5346=/731&;/4&-.=;4/72/4/&,M.40)715=.&/21,1:1.9&),,/&21K/45/&5-),/&2/,&-.534613.&/&2/,&3/4413.41.9&;/4&1&21K/451&)5;/331&,/0)31&),

56.&-1-,.&21&K13)T

P&-)4)33/41531-J/&2/1&=)3/41),1&2)&-.5346:1.7/&/&2/1&5153/=1&-.5346331K1T

P&/,/=/731&21&*)5/&;/4&1,&21=/751.7)=/73.&2/,,/&53463364/&;.43)731T&

P&-.7.5-/7:)&2/1&5153/=1&21&41,/K)=/73.&/&21&=1564):1.7/&/&=.713.4)001.&2/,&-.534613.&/&2/,&3/4413.41.T

P&0/531.7/&2/,&-)731/4/&/&2/,,)&51-64/::)&2/0,1&.;/4)3.41T

P&<151-)&3/-71-)&/&1=;1)7319&170/07/41)&)=*1/73),/&/&2/,&3/4413.41.

"$8"&8O%N%>+O%PR+!$+#+O"

P&-.7.5-/7:/&/-.7.=1-J/&/&0164121-J/&17&)=*131&534/33)=/73/&-.77/551&),&5/33.4/&/21,/U&/531=.9&/-.7.=1)&/2

.40)71::):1.7/&):1/72),/9&/,/=/731&21&214133.&;41K)3.&/&)==171534)31K.(&

 !"!#,*"('+*

,'/',)&C+2)

,!</-*"#)!"*

+,&O.45.&21&E)64/)&17&+70/07/41)&2/,,/&Y/-7.,.01/&;/4&,d/21,1:1)&51&;.7/&,M.*1/331K.&21

<.4714/&/&5K1,6;;)4/&-.=;/3/7:/&/&5346=/731&=/3.2.,.01-1&<67:1.7),1&)2&)-X61514/

-);)-13V&;4.</551.7),1&)2/06)3/&/&-./4/731&-.7&1&;4.<1,1&;4.</551.7),1&/&,/&<67:1.71

,)K.4)31K/&2/5-4133/&7/,& !"#$%&"B()9&2.K/&51&5;/-1<1-)7.&,/&-.=;/3/7:/&/&,/

=)751.71&-J/&X6/531&,)64/)31&;.34)77.&5K.,0/4/9&7.7-J^&17&X6),1&)=*131&,)K.4)31K1(

+,&O.45.&21&H3621.&51&;.7/&-.=/&.*1/331K1&<.4=)31K1&,)&;4/;)4):1.7/&21&67&,)64/)3.&17

04)2.&21U&

_&-.7.5-/4/&/&-.=;4/72/4/&1&-)4)33/41&<151-.P5;):1),1&/2&.40)71::)31K1&21&67

-.73/53.&)=*1/73),/9&7/,,/&56/&-.=;.7/731&7)364),1&/2&)734.;1-J/9&17&4);;.43.&),,/

34)5<.4=):1.71&53.41-J/&/&),&-.73/53.&5.-1.P/-.7.=1-.&/&3/4413.41),/&21

);;)43/7/7:)T

_&-.7.5-/4/&/&-.=;4/72/4/&,)&-.=;,/5513V&2/,&3/4413.41.&/&2/0,1&5346=/731&-J/&,.

0.K/47)7.9&3)73.&),,)&5-),)&/21,1:1)&X6)73.&)&X6/,,)&64*)7)&/&3/4413.41),/T

_&-.7.5-/4/&/&-.=;4/72/4/&1&-)4)33/41&31;.,.01-19&53463364),1&/&3/-7.,.01-1&21&67

.40)715=.&/21,1:1.&7/,,/&56/&-.=;.7/731&=)3/41),1&/&-.5346331K/9&17&4);;.43.&),

-.73/53.&<151-.P)=*1/73),/9&5.-1.P/-.7.=1-.&/&;4.26331K.T

_&-.7.5-/4/&/&-.=;4/72/4/&67&.40)715=.&/21,1:1.9&17&4);;.43.&),,/&56/&.410171&/

56--/551K/&34)5<.4=):1.71&53.41-J/&/2&),&-.73/53.&175/21)31K.&21&);;)43/7/7:)9&/

21&41,/K)4,.&)7),1::)72.&,/&-)4)33/41531-J/&2/1&=)3/41),1&-J/&,.&-.=;.70.7.9&,/&<)51

/&,/&3/-71-J/&53.41-J/&2/,,)&56)&-.5346:1.7/&/&1,&4/01=/&53)31-.&2/,,/&53463364/T

_&-.7.5-/4/&/&-.=;4/72/4/&0,1&)5;/331&/-.7.=1-1&/&21&0/531.7/&2/,,/&<)51&21

;4.0/33):1.7/9&21&/5/-6:1.7/&/&21&K),.41::):1.7/&2/,,/&.;/4/&/21,1:1/T



_&-.7.5-/4/&/&-.=;4/72/4/&0,1&)5;/331&2/,,M170/07/41)&2/,,)&51-64/::)&/&2/,,)

;4.3/:1.7/&2/,,/&-.5346:1.71&/21,19&17&4);;.43.&),,/&4/,)31K/&)331K13V&21&;4/K/7:1.7/&/

21&0/531.7/(

E/&-.7.5-/7:/&/&,)&-);)-13V&21&-.=;4/751.7/&5)4)77.&-.75/0613/&2)0,1&5362/731

2/,&O2H&34)=13/&,/:1.71&<4.73),1&)**17)3/&)2&)331K13V&21&/5/4-13):1.7/&5K.,3/&17

,)*.4)3.41&2/21-)31&/&17&)6,/&17<.4=)31-J/(&E/&)331K13V&,)*.4)3.41),1&51&5K.,0/4)77.

5.33.&,)&56;/4K151.7/&21&363.4&-J/&;4.04)==/4)77.&,/&)331K13V&17&517/401)&34)&21&,.4.9

;/4&;/4=/33/4/&)0,1&5362/731&21&)-X61514/&-.7.5-/7:/&/&-.=;/3/7:/&7/1&21K/451

)5;/331&-J/&-)4)33/41::)7.&,d170/07/41)&/21,/(

+,&-.45.&21&H3621&;4.;.7/&67&=.2/,,.&21&212)331-)&*)5)3.&)7-J/&56,,M1=;1/0.&21

5346=/731&21&/P,/)471709&212)331-)&)5515313)&2)&-),-.,)3.4/9&/&)331K13V&,)*.4)3.41),1&-J/

;.34)77.&/55/4/&4/),1::)3/&)7-J/&)334)K/45.&,.&5K.,01=/73.&21&;4.0/331&5K1,6;;)31

17&-.,,)*.4):1.7/&-.7&,/&):1/72/&2/,&3/4413.41.9&0,1&%42171&/&1,&O.,,/01.&R/.=/341(

E/&-.7.5-/7:/&5)4)77.&.33/763/&34)=13/&)331K13V&<.4=)31K/&5K.,3/&7/0,1&)=*131

-)4)33/41::)731&2/,,d+70/07/41)&821,/&DHH#&+O"$G@Z9&+O"$G@\9&+O"$G@A9&+O"$G''9

+O"$G'F9&+O"$G'C9&+O"$G'\9&+O"$G'A&/&+O"$B@I9&0/7/4),1&2/,,d+70/07/41)&D+NRP

+N#G'@9&+NRP+N#GBB9&+NRP+N#G]]9&+NRP+N#G]?9&+NRP+N[G@F9&>"YG@C&/&H8OHP

H@BI&/&2/,,/&=)3/41/&21&*)5/&D>"YG@]9&>"YG@?9&[+HG@'&/&Oa+>G@CI&-.=/

2/33)0,1)3.&7/,& 6)24.&"F(*(B(

E/&=.2),13V&21&K/41<1-)&2/,,/&-.7.5-/7:/&/&2/,,/&-);)-13V&21&-.=;4/751.7/&51

;.34)77.&)431-.,)4/&-.7&/5)=1&-.7&-.,,.X61.&/9&.K/&7/-/55)41.9&;4/K1)&;4.K)

5-4133)9&.&-.7&,)&41-J1/53)&21&5K1,6;;.&21&;4.0/331&2)&215-63/4/&/&;4/5/73)4/&17&5/2/

2M/5)=/(&"7-J/&17&<)5/&21&K/41<1-)&51&;.34V&<)4/&41-.45.&),,M631,1::.&21&5346=/731

)55153131&2),&-),-.,)3.4/&/G.&,)*.4)3.41&17<.4=)31-1(

+

 '/',)&C+2)

'//%),'-*

,!"!#,*"('+*

,!</-*"#)!"*

L1W&7/,,.&5;/-1<1-.9&,M.*1/331K.&2/,&O.45.&21&,)64/)&17&+70/07/41)&2/,,/&Y/-7.,.01/

;/4&,d821,1:1)&S&X6/,,.&21&<.4714/&),,.&5362/73/&5.,12/&-.=;/3/7:/&-J/&,.&4/72)7.&17

04)2.&21U

P&);;,1-)4/&,/&-);)-13V&21&-.7.5-/4/&/&-.=;4/72/4/&1&-.73/531&)=*1/73),19&,)

-.=;,/5513V&2/,&3/4413.41.&-.534613.&/&2/1&</7.=/71&-J/&,.&0.K/47)7.&)2&)331K13V&21

-.734.,,.&/&=.713.4)001.&631,1&),,)&53/564)&21&;1)71&64*)71531-1&/&3/4413.41),1T

P&/5/0614/&41,1/K1&21&.40)715=1&/21,1:1&51)&2),&;673.&21&K153)&0/.=/341-.&51)&2),&;673.

21&K153)&=)3/41-.&/&-.5346331K.9&),&<17/&21&56;;.43)4/&1&;4.0/331&21&173/4K/73.&56,

-.534613.T

P&5K1,6;;)4/&;4.0/331&/5/-631K1&)&;)4314/&2),,/&1721-):1.71&-.5346331K/&-.7&0,1

5346=/731&;1W&)K)7:)31&21&,)K.4.&;/4&,)&;4.0/33):1.7/&173/04)3)T

P&4/210/4/&;1)71&/-.7.=1-1&21&0/531.7/&/&-.734.,,.&2/1&-.531&7/,,/&21K/45/&<)51

2/,,M173/4K/73.&/21,1:1.&/&7/,,)&0/531.7/&2/,&;)341=.71.&-.534613.T

P&-.734.,,)4/&0,1&)5;/331&4/,)31K1&),,)&51-64/::)&7/,,M/5/-6:1.7/&2/,,/&.;/4/&/21,19&51)

7/1&-)731/41&;/4&,/&76.K/&-.5346:1.71&51)&17&X6/,,1&21&4/-6;/4.&/&4153463364):1.7/(

E/&-.7.5-/7:/&/&,/&-);)-13V&5.;4)&1721-)3/&K/44)77.&)-X61513/&/&K/41<1-)3/

5/-.72.&,/&5/06/731&=.2),13V&;417-1;),1U

P&34)=13/&,M/4.0):1.7/&21&175/07)=/731&34)21:1.7),19&=.7.215-1;,17)41&.&173/04)319

5/06131&2)&/5)=1&K),63)31K1&;/4&,)&K/41<1-)&2/,,/&-);)-13V&21&-.=;4/751.7/&=)364)3/T

P&34)=13/&,)*.4)3.41&21&;4.0/33):1.7/&=6,31215-1;,17)419&2.K/&,/&-);)-13V&21

-.=;4/751.7/&K/44)77.&);;,1-)3/&)&3/=1&5;/-1<1-1&/&,)&K/41<1-)&)KK/44V&)7-J/

=/21)73/&,)&215)=17)&2/0,1&/,)*.4)31&;4.2.331T

P&34)=13/&)331K13V&3/-71-.&;4)31-J/&17/4/731&;4.*,/=1&4/),19&17&173/4):1.7/&-.7&<1064/

/53/47/&X6),1<1-)3/&/&5/,/:1.7)3/&)7-J/&21&-.7-/43.&-.7&0,1&.42171&;4.</551.7),1&21

41</41=/73.9&17&=.2.&2)&)--/43)4/&,)&-);)-13V&2/1&,)64/)31&341/77),1&21&;.55/2/4/

5346=/731&.;/4)31K1&1==/21)3)=/73/&5;/721*1,1&17&)=*13.&;4.</551.7),/(



 !"#$%
"F(*(B

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*4+*+ '/',)&C+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*
,!</-*"#)!"*=+E*&&'.%)!

@-*'+>,)*"&)5),'+2)+3'#*

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

O.7.5-/7:)&/&-.=;4/751.7/&2/0,1&5346=/731&2/,,M)7),151&=)3/=)31-)9&2/,,M),0/*4)&2/,,/&=)341-1&/&2/,,)&0/.=/341)

D>"YG@?T&>"YG@]I(

O.7.5-/7:)&/&-.=;4/751.7/&2/1&</7.=/71&<151-1&,/0)31&),,)&=/--)71-)9&),,M/,/334.=)07/315=.&/&),,M.331-)&D[+HG@'I(

O.7.5-/7:)&/&-.=;4/751.7/&2/1&;417-1;),1&</7.=/71&-J1=1-1&DOa+>G@CI(&

 '/',)&C+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

O);)-13V&21&);;,1-)4/&,/&-.7.5-/7:/&=)3/=)31-J/&),,)&5.,6:1.7/&21&;4.*,/=1&)7-J/&-.=;,/551&7/,,/&215-1;,17/

-)4)33/41::)731&1,&-.45.&21&53621(

O);)-13V&21&);;,1-)4/&1&;417-1;1&*)5/&2/,,)&<151-)&),,)&-.=;4/751.7/&21&;4.*,/=1&<151-1(

O);)-13V&21&415.,K/4/&5/=;,1-1&;4.*,/=1&-J1=1-1&/&-.=;4/72/4/&,/&173/4):1.71&<.72)=/73),1(

F*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&C+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&C+5!-<'&)0*=

c156),1::)&+75/07)=/731

OJ1621&+75/07)=/731

"N"E+H+&>"Y8>"Y+O"&8&R8%>8Y$+"&64,

"N"E+H+&>"Y8>"Y+O"&+&64,

"N"E+H+&>"Y8>"Y+O"&++&64,

O(+(&[+H+O"&R8N8$"E8&D>%#!E%&#+&[+H+O"&R8N8$"E8&+&i&>%#!E%&#+&[+H+O"&R8N8$"E8&++I&64,

Oa+>+O"&64,

R8%>8Y$+"&8&"ER8Q$"&E+N8"$8&64,

>%#!E%&#+&[+H+O"&R8N8$"E8&+&()*+,-*.+/.0121.324205.678795:7.(;<=>:<.=2.324205.678795:7.2.?

;<=>:<.=2.324205.678795:7.22@@ 64,

>%#!E%&#+&[+H+O"&R8N8$"E8&++&()*+,-*.+/.0121.324205.678795:7.(;<=>:<.=2.324205.678795:7.2.?

;<=>:<.=2.324205.678795:7.22@@ 64,

@-*'+7".*."*-)#&),'+.*"*-'%*

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

O.7.5-/7:)&2/1&;417-1;1&2/,,)&<151-)&3/-71-)&/&2/0,1&1=;1)731&3/4=.3/-71-1&D+NRP+N#G'@I(

O.7.5-/7:)&2/1&;417-1;1&2/,,)&=/--)71-)&4):1.7),/&D>"YG@CI(

O.7.5-/7:)&2/1&;417-1;1&2/,,)&53)31531-)&;/4&,)&41-/4-)&5-1/731<1-)&DH8OHPHG@BI(

O.7.5-/7:)&2/1&;417-1;1&2/,,M17<.4=)31-)&D+NRP+N[G@?I(

O.7.5-/7:)&2/0,1&1=;1)731&/,/3341-1&D+NRP+N#G]]I(

O.7.5-/7:)&2/1&=)3/41),1&;/4&,M/21,1:1)&/&2/1&=)3/41),1&;/4&1,&4/53)64.&2/,,/&53463364/&D+NRP+N#GBBI(

O.7.5-/7:)&2/1&;417-1;1&21&-.44.51.7/&/&;4.3/:1.7/&2/1&=)3/41),1&D+NRP+N#GBBI(

O.7.5-/7:)&2/1&;417-1;1&21&/-.7.=1)&/2&.40)71::):1.7/&):1/72),/&D+NRP+N#G]?I&

 '/',)&C+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*



O);)-13V&21&);;,1-)4/&1&;417-1;1&2/,,)&=/--)71-)&4):1.7),/&;/4&-.=;4/72/4/&,)&53)31-)&/&,)&217)=1-)&2/1&-.4;1(

O);)-13V&21&1=;1/0)4/&-.44/33)=/73/&0,1&5346=/731&2/,,M17<.4=)31-)&7/,,M)<<4.73)4/&1&3/=1&2/,,M/21,1:1)(

O);)-13V&21&1=;1/0)4/&-.44/33)=/73/&0,1&5346=/731&2/,,)&53)31531-)&7/1&;4.*,/=1&/21,1:1(

O);)-13V&21&415.,K/4/&;4.*,/=1&21&.4217/&/-.7.=1-.&/&21&.40)71::):1.7/&):1/72),/&41-.726-1*1,1&)1&5/33.41&2/,,M/21,1:1)(

O);)-13V&21&);;,1-)4/&1&;417-1;1&*)5/&2/,,)&<151-)&3/-71-)&;/4&,)&5.,6:1.7/&21&;4.*,/=1&,/0)31&),,)&;4.0/33):1.7/&21&1=;1)731

3/4=.3/-71-19&-.7&;)431-.,)4/&4106)42.&)1&5153/=1&21&415-),2)=/73.&/&4)<<4/5-)=/73.&2/0,1&/21<1-1(

O);)-13V&21&);;,1-)4/&,/&-.7.5-/7:/&),,)&;4.0/33):1.7/&21&1=;1)731&/,/3341-1(

O);)-13V&21&,)K.4)4/&-.7&1&21K/451&=)3/41),19&)K/72.7/&7.3/&,/&-)4)33/41531-J/9&,/&4/0.,/&2M1=;1/0.9&,/&;4.*,/=)31-J/

,/0)3/&)&5136):1.71&21&2/04)2.&/&)==),.4)=/73.&/&,/&-.75/06/731&=1564/&2M173/4K/73.&;/4&1,&,.4.&41;415317.&/&;/4&1,

4/53)64.(

O);)-13V&21&631,1::)4/&1,&*)0)0,1.&-.=;,/551K.&21&-.7.5-/7:)&)-X61513)&;/4&)<<4.73)4/&/&0/5314/&17&51-64/::)&5136):1.71

21K/45/9&-.=67X6/&41-.726-1*1,1&)&67.&5-J/=)&7.3.(

F*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&C+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&C+5!-<'&)0*=&

c156),1::)&+75/07)=/731

OJ1621&+75/07)=/731

O(+(&#+&HY"Y+HY+O"&8&Y%L%R$"[+"&64,&

O(+(&#+&HY"Y+HY+O"&8&Y%L%R$"[+"&64,&

O%$$%H+%N8&8&L$%Y8e+%N8&#8+&>"Y8$+"E+&64,&

#%>%Y+O"&P&H>"$Y&O+Yj&64,&

8O%N%>+"&8#&%$R"N+ee"e+%N8&"e+8N#"E8&64,&

[+H+O"&Y8ON+O"&8&+>L+"NY+&Y8$>%Y8ON+O+&64,&

+>L+"NY+&8E8YY$+O+&64,&

+N[%$>"Y+O"&64,&

+N[%$>"Y+O"&DL$%R$">>"e+%N8I&64,&

>"Y8$+"E+&L8$&+E&$8HY"!$%&#8EE8&HY$!YY!$8&64,&

>"Y8$+"E+&L8$&EM8#+E+e+"&64,&

>"Y8$+"E+&L%E+>8$+O+9&O%>L%H+Y+&8&O8$">+O+&64,&

>8OO"N+O"&$"e+%N"E8&64,&

>%#!E%&#+&HY"Y+HY+O"&()*+,-*.+/.0121.=2.4A5A24A205.7.A<B<695325@&64,&

>%#!E%&#+&HY"Y+HY+O"&()*+,-*.+/.0121.=2.4A5A24A205.7.A<B<695325@&64,&

@-*'+7".*."*-)#&),'+,'-'&&*-)(('"&*+2*%%AG2)%)()'

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

O.7.5-/7:)&2/1&;417-1;1&/&2/1&=/3.21&2/,,)&H-1/7:)&2/,,/&-.5346:1.71&D+O"$G@\I&/&2/1&;417-1;1&21&.40)71::):1.7/&2/,,/

53463364/&17&/21,1:1)&D+O"$G@AI(

O.7.5-/7:)&2/0,1&5346=/731&2/,&215/07.&/&2/,,/&3/-71-J/&21&4);;4/5/73):1.7/&D+O"$G'CI(

O.7.5-/7:)&2/1&;417-1;1&2/,,)&L4.0/33):1.7/&)4-J13/33.71-)9&3)73.&;/4&0,1&)5;/331&-.=;.5131K1&X6)73.&;/4&X6/,,1

3/-7.,.01-1&D+O"$G'F&/&+O"$G''I(

O.7.5-/7:)&2/1&;417-1;1&2/,,)&3.;.04)<1)&/&2/,,)&0/.=)31-)&D+O"$G@ZI(

O.7.5-/7:)&2/,,)&H3.41)&2/,,/&3/-71-J/&)4-J13/33.71-J/&/&2/1&O)4)33/41&-.5346331K1&2/,,M/21,1:1)&53.41-)&D+O"$G'\&/

+O"$G'AI9&;/4&-.=;4/72/4/&1,&<67:1.7)=/73.&/&,)&215341*6:1.7/&2/0,1&/21<1-1&53.41-1(

O.7.5-/7:)&2/1&;417-1;1&2/,,)&Y/-71-)&/&;1)71<1-):1.7/&64*)71531-)9&;/4&-.,,.-)4/&1,&;4.0/33.&)7-J/&7/,,)&56)

21=/751.7/&64*)7)&/&3/4413.41),/&D+O"$GB@I(

O.7.5-/7:)&2/1&;417-1;1&2/,,M/40.3/-71-)&/21,/&/&2/,,)&-.726:1.7/&/&.40)71::):1.7/&2/,&-)731/4/&-.7&;)431-.,)4/

41</41=/73.&),,)&51-64/::)&D+O"$G''I(

O.7.5-/7:)&2/1&;417-1;1&2/,,M)4-J13/3364)&3/-71-)&D+O"$G'@I(

 '/',)&C+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

O);)-13V&21&-.=;4/72/4/&/,)*.4)31&04)<1-1&/&4/5313614/&17&);;4.;41)3/&3)K.,/&21&215/07.&17<.4=):1.71&/&12//&;4.0/336),1(



O);)-13V&21&-.7.5-/4/&/&-.=;4/72/4/&1&-)4)33/41&31;.,.01-19&53463364),1&/&3/-7.,.01-1&21&67&.40)715=.&/21,1:1.&7/,,/&56/

-.=;.7/731&=)3/41-J/&/&-.5346331K/9&17&4);;.43.&),&-.73/53.&<151-.P)=*1/73),/9&5.-1.P/-.7.=1-.&/&;4.26331K.

2/,,M173/4K/73.&21&34)5<.4=):1.7/&175/21)31K)(&

+7&;)431-.,)4/9&-);)-13V&21&5K1,6;;)4/&-.=;/3/7:/&;/4&X6)73.&4106)42)&,)&;4.0/33):1.7/9&3)73.&53463364),/&X6)73.

)4-J13/33.71-)9&,)&-.=;4/751.7/&2/0,1&5346=/731&64*)71531-19&-);)-13V&21&,/3364)&2/,,M/21,1:1)&53.41-)&/&<)=1,1)413V&-.7&,/

3/-71-J/&2/,&4/53)64.&)4-J13/33.71-.9&-);)-13V&21&.;/4)4/&-.7&3/-71-J/&21&41,/K)=/73.&21&)4//&/&=)76<)331&/21,1:19

-);)-13V&21&-.734.,,)4/&0,1&)5;/331&,/0)31&),,)&;4.26:1.7/&/21,1:1)(

F*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&C+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&C+5!-<'&)0*=&

c156),1::)&+75/07)=/731

OJ1621&+75/07)=/731

"$Oa+Y8YY!$"&Y8ON+O"&64,&

"Y$8&O%N%HO8Ne8&!Y+E+&L8$&Eklm+NH8$+>8NY%&N8E&>%N#%&#8E&E"c%$%&DH+O!$8ee"&N8+&O"NY+8$+I

64,&

O(+(&#+&HY"Y+HY+O"&8&Y%L%R$"[+"&64,&

O(+(&#+&HY"Y+HY+O"&8&Y%L%R$"[+"&64,&

O(+(&L8$&E"&O%N%HO8Ne"&#8E&O%HY$!+Y%&HY%$+O%&64,&

O"$"YY8$+&O%HY$!YY+c+&#8EEklm8#+E+e+"&HY%$+O"&()*+,-*.+/.02.B79.:5.0<8<4078C5.=76:2.7=23202

4A<9202@&64,&

O+&L8$&E"&O%N%HO8Ne"&#8RE+&8#+[+O+&HY%$+O+&64,&

#+H8RN%&64,&

8$R%Y8ON+O"&8#+E8&64,&

E"Q(&[%N#">8NY+&#+&L$%R8YY"e+%N8&#8RE+&8#+[+O+&D>%#!E%&#+&L$%R8YY"e+%N8&"$Oa+Y8YY%N+O"&i

>%#!E%&#+&>%#8EE"e+%N8&Y$+#+>8NH+%N"E8&L"$">8Y$+O"I&64,&

E"Q%$"Y%$+%&#+&L$%R8YY"e+%N8&+NY8R$"Y"&64,&

E"Q%$"Y%$+%&#+&L$%R8YY"e+%N8&+NY8R$"Y"&64,&

>%#!E%&#+&O"$"YY8$+&O%HY$!YY+c+&#8EEM8#+E+e+"&HY%$+O"&()*+,-*.+/.0121.B79.:5.0<8<4078C5.=7:

0<4A9>2A<.4A<920<@&64,&

>%#!E%&#+&O%>L%H+e+%N8&"$Oa+Y8YY%N+O"&8&!$Q"N"&()*+,-*.+/.:5D<95A<92<.=2.B9<67AA5C2<87

28A7695A5@&64,&

>%#!E%&#+&O%>L%H+e+%N8&"$Oa+Y8YY%N+O"&8&!$Q"N"&()*+,-*.+/.:5D<95A<92<.=2.B9<67AA5C2<87

28A7695A5@&64,&

>%#!E%&#+&>%#8EE"e+%N8&Y$+#+>8NH+%N"E8&8&L"$">8Y$+O"&()*+,-*.+/.:5D1.3<8=5;78A2.=2

B9<67AA5C2<87.=76:2.7=23202.(;<=>:<.=2.B9<67AA5C2<87.590E2A7AA<8205.?.;<=>:<.=2

;<=7::5C2<87.A92=2;7842<85:7.B595;7A9205@@&64,&

>%#!E%&#+&L$+NO+L+&#+&L$%R8YY"e+%N8&HY$!YY!$"E8&()*+,-*.+/.:5D<95A<92<.=2.B9<67AA5C2<87

28A7695A5@&64,&

>%#!E%&#+&L$+NO+L+&#+&L$%R8YY"e+%N8&HY$!YY!$"E8&()*+,-*.+/.:5D<95A<92<.=2.B9<67AA5C2<87

28A7695A5@&64,&

>%#!E%&#+&L$%R8YY"e+%N8&"$Oa+Y8YY%N+O"&()*+,-*.+/.:5D1.3<8=5;78A2.=2.B9<67AA5C2<87.=76:2

7=23202.(;<=>:<.=2.B9<67AA5C2<87.590E2A7AA<8205.?.;<=>:<.=2.;<=7::5C2<87.A92=2;7842<85:7

B595;7A9205@@&64,&

>%#!E%&#+&HY%$+"&#8EE8&Y8ON+Oa8&"$Oa+Y8YY%N+Oa8&()*+,-*.+/.0121.B79.:5.0<8<4078C5.=7:

0<4A9>2A<.4A<920<@&64,&

>%#!E%&#+&Y8ON%E%R+"&8E8>8NY+&O%HY$!YY+c+&8&Q!+E#+NR&+N[%$>"Y+%N&>%#8E+NR&DQ+>I&()*+,-*.+/

:5D<95A<92<.=2.B9<67AA5C2<87.28A7695A5@&64,&

>%#!E%&#+&Y8ON%E%R+"&8E8>8NY+&O%HY$!YY+c+&8&Q!+E#+NR&+N[%$>"Y+%N&>%#8E+NR&DQ+>I&()*+,-*.+/

:5D<95A<92<.=2.B9<67AA5C2<87.28A7695A5@&64,&

>%#!E%&#+&Y%L%R$"[+"&()*+,-*.+/.0121.=2.4A5A24A205.7.A<B<695325@&64,&

>%#!E%&#+&Y%L%R$"[+"&()*+,-*.+/.0121.=2.4A5A24A205.7.A<B<695325@&64,&

HO+8Ne"&#8EE8&O%HY$!e+%N+&64,&

H+HY8>+&+N[%$>"Y+c+&L8$&+E&Y8$$+Y%$+%&64,&

HY"Y+O"&8&[%N#">8NY+&#+&HO+8Ne"&#8EE8&O%HY$!e+%N+&64,&

Y8ON+O"&8&L+"N+[+O"e+%N8&!$Q"N+HY+O"&64,&

Y8ON+Oa8&#+&$+E8c">8NY%&R8%>"Y+O%&()*+,-*.+/.02.B79.:5.0<8<4078C5.=76:2.7=23202.4A<9202@&64,&



 !"#$%&"F(- @$&!"!<)'+2)+.)$2)()!
@3)%)&C+,!<$"),'&)0*
 '/',)&C+2)+'//-*"2)<*"&!

@-*'+H)$-)2),'

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

O.7.5-/7:)&/&-.=;4/751.7/&21&)5;/331&0164121-1&17&)=*131&-.77/551&),&5/33.4/&/21,/&D+!HG'@I(

 '/',)&C+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

O);)-13V&21&631,1::)4/&0,1&/,/=/731&21&214133.&;41K)3.&/&)==171534)31K.&/&21&)--/2/4/&)1&5153/=1&0164121-1&;/4&1,&0.K/47.&/&;/4

,M65.&2/,&3/4413.41.(

F*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&C+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&C+5!-<'&)0*=

c156),1::)&+75/07)=/731

OJ1621&+75/07)=/731

8E8>8NY+&#+&#+$+YY%&">>+N+HY$"Y+c%&64,

H+HY8>+&R+!$+#+O+&L8$&+E&R%c8$N%&8&L8$&Eklm!H%&#8E&Y8$$+Y%$+%&64,

@$&!"!<)'+2)

.)$2)()!

",&<17/&21&<)K.414/&,M)-X6151:1.7/&21&67M)2/06)3)&)63.7.=1)&21&01621:1.9&7/,,M)=*13.

2/1&-.451&K1/7/&;.53)&;)431-.,)4/&)33/7:1.7/&)&5K1,6;;)4/&67&);;4.--1.&-4131-.&)1

;4.*,/=1&/2&),,)&,.4.&5.,6:1.7/(&

N/1&-.451&)&-)4)33/4/&;4.0/336),/&/2&);;,1-)31K.&K/44)77.&)<<4.73)31&;4.*,/=1&31;1-1

2/,,)&;4)31-)&;4.</551.7),/9&/&K/44V&41-J1/53.&)0,1&5362/731&21&/,)*.4)4/&5.,6:1.71

)63.7.=/9&)7-J/&)334)K/45.&,)&4/2):1.7/&21&/,)*.4)31&;4.0/336),1&21&046;;.&.

1721K126),19&=/21)73/&,)&<.4=)&212)331-)&2/,&,)*.4)3.41.&173/04)3.(

H1&;/45/06/&,)&<.4=):1.7/&21&67)&<1064)&;4.</551.7),/&17&04)2.&21&/,)*.4)4/

01621:1&)63.7.=1&56,,)&*)5/&2/,,/&-.7.5-/7:/&)-X61513/(

@3)%)&C

,!<$"),'&)0* +,&,)64/)3.&2/K/&5);/4&-.=671-)4/&-.7&3/-71-1&/2&/5;/4319&-.7&;4.;41/3V&21

,1706)001.&/&;)24.7)7:)&2/1&3/4=171&3/-71-1(

E)&-.7.5-/7:)&2/,,)&,1706)&170,/5/&-.5313615-/&;4/4/X61513.&17215;/75)*1,/&;/4&1,

-.75/061=/73.&2/,,)&,)64/)9&;/4&-61&1,&,)64/)3.&2/K/&/55/4/&17&04)2.&21

-.=671-)4/&)7-J/&17&170,/5/(

+&,)64/)31&5)4)77.&=/551&17&-.721:1.7/&21&)-X61514/&)2/06)3/&-.=;/3/7:/&/

5346=/731&;/4&,)&-.=671-):1.7/&;/45.7),/&-.7&41</41=/73.&)U

P&-.=671-):1.7/&17&,1706)&13),1)7)&/&170,/5/9&5-4133)&/&.4),/T

P&)*1,13V&17<.4=)31-J/9&/,)*.4):1.7/&/&;4/5/73):1.7/&2)31T

P&-);)-13V&21&,)K.4)4/&17&046;;.T

P&34)5=1551.7/&/&21K6,0):1.7/&2/,,M17<.4=):1.7/&),,M173/47.&21&67M.40)71::):1.7/(

E/&)331K13V&21&363.4)3.&-J/&K/70.7.&5K.,3/&2)1&2.-/731&264)73/&1&-.451&531=.,)7.



 !"#$%&"F(2& E*#,-)()!"*+#)"&*&),'+2*%%*+'&&)0)&C+'55)")+*+)"&*.-'&)0*

,M),,1/K.&)2&173/4)014/&-.7&X6/531&/&-.7&1&56.1&-.,,/0J1T&,)&;4.K)&2M/5)=/9&-J/

;4/K/2/&0/7/4),=/73/&)7-J/&.&5.,.&67&-.,,.X61.&.4),/9&-.75/73/&21&K/41<1-)4/&,/

)*1,13V&-.=671-)31K/&=)364)3/&2),,M),,1/K.(

+7.,34/9&),-671&2/0,1&175/07)=/731&=)001.4=/731&-)4)33/41::)731&1,&-.45.&21&53621.9

;4/K/2.7.&)331K13V&5/=17)41),1&21&046;;.&-J/&<)K.415-.7.&,M)33136217/&)&-.=671-)4/

/2&173/4)014/(

 '/',)&C+2)

'//-*"2)<*"&!

"2&.071&5362/73/&K/70.7.&.<</431&21K/451&5346=/731&;/4&5K1,6;;)4/&67)&-);)-13V&21

);;4/721=/73.&56<<1-1/73/&)2&1734);4/72/4/&53621&21&,1K/,,.&56;/41.4/&D,)64/)

=)01534),/&/2&/K/736),=/73/&2.33.4)3.&21&41-/4-)I(&%071&5362/73/&;6n&K/41<1-)4/&,)

;4.;41)&-);)-13V&21&);;4/72/4/9&)7-.4&;41=)&21&171:1)4/&1,&;/4-.45.&671K/4513)41.

34)=13/&;)43/-1;):1.7/&),&3/53&21&1704/55.&),,)&H-6.,)&21&+70/07/41)(&"&K),,/&2/,

3/53&,.&5362/73/&;6n&5/0614/&-.451&21&363.4)3.&21&)::/4)=/73.&-J/&0,1&;/4=/33.7.

21&41K/2/4/&1&56.1&=/3.21&21&53621.&/2&)2/06)4,1&),,/&41-J1/53/&2/1&-.451&21&,)64/)&17

170/07/41)(&

%,34/&),,/&-);)-13V&21&);;4/721=/73.&5;/-1<1-J/&2/,,/&3/=)31-J/&-)4)33/41::)7319&1,

O.45.&21&E)64/)&<.4715-/&,/&-);)-13V&7/-/55)41/&;/4&,.&5K1,6;;.&/

,M);;4.<.721=/73.&21&6,3/41.41&-.=;/3/7:/9&-.7&41</41=/73.&)U

P&-.756,3):1.7/&21&=)3/41),/&*1*,1.04)<1-.T

P&-.756,3):1.7/&21&*)7-J/&2)31&/&),34/&17<.4=):1.71&17&4/3/T

P&1=;.53):1.7/&21&67)&-.44/33)&172)017/&=14)3)&),,)&4)--.,3)&21&17<.4=):1.71

3/-71-J/(

E)&56221K151.7/&2/,,/&.4/&21&,)K.4.&-.=;,/551K/&;4/K153/&;/4&,.&5362/73/&7/

)3341*615-/&67)&X6.3)&51071<1-)31K)&)&X6/,,/&2/21-)3/&),&,)K.4.&;/45.7),/9&;/4

=/33/4,.&17&04)2.&21&K/41<1-)4/&/&=10,1.4)4/&,)&;4.;41)&-);)-13V&21&);;4/721=/73.(

"7),.0.&.*1/331K.&;/45/06/&,M1=;.53):1.7/&21&410.4/&=/3.2.,.01-.&2/0,1

175/07)=/7319&-J/&2.K4/**/&;.3/4&;.43)4/&,.&5362/73/&)&5K1,6;;)4/&,)&-);)-13V&21

67&4)01.7)=/73.&,.01-.&-J/9&)&5/0613.&21&;4/-151&/,/=/731&21&172)017/&4)--.,31&/&21

1;.3/51&/,)*.4)3/9&51)&17&04)2.&21&-.7264,.&)2&)-X61514/&,M)*1,13V&21&5.53/7/4/&-.7
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Laurea L-23 in Ingegneria delle Tecnologie per l’Edilizia 
Curriculum “Geometra Laureato”, a.a. 22-23 

Es. 
n° SSD 

 
Codice 

 
Insegnamento 

 
Sem. 

 
CFU 

 
 

Docente ore 
lez. 

ore 
attiv. 

integr.  
specif. 

1 MAT/05 20121 Analisi matematica e Geometria 1° 9 Marco Pedroni 72   

2 ICAR/17 20106 Disegno 1° 6 Alessio Cardaci 48  

3 CHIM/07 20053 Chimica 1° 6 
Isabella Natali 

Sora 48   

4a FIS/01 20105 Fisica generale (modulo Fisica generale I) 1° 6 da definire 48   

4b FIS/01 20105 Fisica generale (modulo Fisica generale II) 2° 6  da definire  48   

5 ING-IND/22 20057 Materiali per l’edilizia 2° 9 Luigi Coppola 72 18 

6 ING-INF/05 95004 Informatica 2° 6 Domenico Fabio 
Savo 

48   

7 

  20107 Laboratorio di Fondamenti di progettazione degli edifici:     

96  ICAR/17 7a    modulo di Modellazione tridimensionale e parametrica 2° 6 Alessio Cardaci 

ICAR/14 7b    modulo di Progettazione architettonica 2° 6 Stefan Vieths  

     TOT CFU 1° anno  60      

8 ICAR/20 20064 Tecnica e pianificazione urbanistica 1° 9 Emanuele Garda 72 18 

9 ING-IND/10 20076 Fisica tecnica e impianti termotecnici 1° 9 Simona Tonini 72   

10 

  20111 C.I. di Statistica e Topografia        

SECS-S/02     modulo di Statistica 1° 6 
Alessandro 

Fassò 48   

ICAR/06     modulo di Topografia 2° 6 Barbara Marana 48 20 

11 

  20122 C.I. per la Conoscenza degli edifici storici       

ICAR/06     modulo di Tecniche di rilevamento geomatico 2° 6 
Maria Grazia 

D’Urso 48 
20 

 

ICAR/19     modulo di Caratteri costruttivi dell’edilizia storica 2° 6 
Giulio Mirabella 

Roberti 48  

12 IUS/10 20119 Elementi di diritto amministrativo 1° 6 Saul Monzani 48   

13 IUS/10 20120 Sistemi giuridici per il governo e per l’uso del territorio 2° 6 Da definire 
 

48   

14 ING-IND/35 20099 Economia e organizzazione aziendale (con esercitazioni di Estimo) 2° 6 Maria Sole 
Brioschi 

48 20 

     TOT CFU 2° anno  60     

15 ICAR/08 20123 Statica e Fondamenti di Scienza delle costruzioni 1° 9 Da definire 
 

72 18 

16 ING-IND/33 20078 Impianti elettrici 1° 6 
Maria Cristina 

Roscia 48 12 

17 ICAR/11 20095 Ergotecnica edile 2° 6 
Giuseppe 
Ruscica 48 12 

18 ING-IND/22 20075 Corrosione e protezione dei materiali 2° 6 
Tommaso 
Pastore 48   

19 

  20118 Laboratorio di progettazione integrata:     

120 30 
ICAR/11     modulo di Tecnologia degli elementi costruttivi e BIM 1° 6 

Giuseppe 
Ruscica 

ICAR/14     modulo di Composizione architettonica e urbana 2° 6 Fulvio Adobati 

ICAR/09     modulo di Principi di progettazione strutturale 2° 3 Andrea Belleri 

20 
 

corsi a scelta libera dello studente  
(compreso eventuale riconoscimento di corsi esterni all’Univ.) 

 
12 

 
 120 

 Ingegneria sanitaria e ambientale (Corso organizzato dal Collegio)    

     TOT CFU 3° anno  54     

       174  1296 378 

  
20101 

 
ulteriori attività utili per l’inserimento nel mondo del lavoro  
(modulo di sicurezza nei cantieri sec. DL 81/2008) 

 3  
 

75 

   preparazione dell’elaborato finale con tutor del Collegio  3   75 

       6     

20   TOT Corso di Studio   180  1296   

  
 Totale attività integrative riconoscibili per accesso diretto all’Esame 

di Stato, svolte sotto la guida di tutor individuato dal Collegio 
   

 
  528 

 


