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*+&,-./0)0-&1/&/21/3/44-&15++)&6)7-+08&1/&97/5245&15++)&6-3.)4/-25:&3/;2/0-</&/+&=/-32-&'>&<5005.?35&@AAB&C35<<-&+)&<515&15++)

6)7-+08:&-<<53D)&7E5&+F5<C53/524)&15/&7-3</&)&-31/2).520-&#G&HAIJ'III&E)&7-2<-+/1)0-&;2&K-305&3)CC-30-&7-+&0533/0-3/-

C3-D/27/)+5&5&35=/-2)+5:&/&<53D/4/&5&+5&/.C35<5(&L;.53-</<</./&+);35)0/&<-2-&/2<53/0/&25++5&35)+08&15/&<53D/4/&<-7/)+/:

)<</<0524/)+/&5&51;7)0/D/:&25++5&-3=)2/44)4/-2/&5&25++5&/.C35<5:&-CC;35&<D/+;CC)2-&)00/D/08&+/?53-&C3-K5<</-2)+/&+-3-&3/D-+05(

M)&C3-C-<0)&)D)24)0)&/2&35=/.5&#G&@NA&)30/7-+)&;+053/-3.5205&+F-KK530)&K-3.)0/D)&5&)<<;.5&+5&2;-D5&1/2)./7E5&1/&<D/+;CC-:

03)<K-3.)4/-25&5&73/</&15++F57-2-./):&15/&<53D/4/:&15/&+5=)./&1/&7-2D/D524)&25+&0533/0-3/-(

*2&C)30/7-+)35&3/<C500-&)++F-31/2).520-&15+&,-3<-&1/&+);35)&/2&97/5245&5&0572/7E5&C</7-+-=/7E5&5<C3/.5&/+&<5=;5205&C)3535O&+)

C3-C-<0)&3)KK-34)&5&/205=3)&+F/.C/)20-&15++)&K-3.)4/-25&C</7-+-=/7)&7-2&)00524/-25&)/&<;-/&1/D53</&<500-3/&5&).?/0/P&25++)

7-32/75&1/&;2)&K-3.)4/-25&/20531/<7/C+/2)35:&<D/+;CC)&;2&C3-=500-&K-3.)0/D-&05<-&)1&)7Q;/</35&C)13-2)24)&1/&5+5.520/

.50-1-+-=/7/&Q;)20/0)0/D/&5&Q;)+/0)0/D/&5&1/&+/2=;)==/&/1-25/&)&-3/520)35&25++5&)00;)+/&05.)0/7E5&C</7-+-=/7E5(

*+&,-./0)0-&5<C3/.5&C)3535&C/52).5205&K)D-35D-+5&)++F-KK530)&K-3.)0/D)&5+)?-3)0)&1)++)&6)7-+08&1/&97/5245&15++)&6-3.)4/-25

5&.)2/K5<0)&;2)2/.5.5205&+F/21/7)4/-25&)1&)00/D)35:&/2&</253=/)&7-2&/&7-3</&C35D/<0/:&;2&,-3<-&1/&+);35)&/2&97/5245&15+

<53D/4/-&<-7/)+5:&Q;)+5&5+5.520-&1/&<D/+;CC-&C354/-<-&C53&/+&0533/0-3/-(

9-2-&<0)05&)CC-30)05&.-1/K/7E5&)++F%31/2).520-&15+&,19&25+&@A'RS'T&7E5&E)22-&C-30)0-&)1&;2&C3/.-&./=+/-3).520-:&/2

053./2/&<-C3)00;00-&1/&<C57/K/7/08&5&C3-K5<</-2)+/44)4/-25&/2&).?/0-&C</7-+-=/7-:&15++F-KK530)&K-3.)0/D)&C35D/<0)&1)+&,19(

"27E5&C53&+F)22-&)77)15./7-&@A'>S'N:&U&<0)0)&C3-C-<0)&;2)&.-1/K/7)&15++F-31/2).520-&7E5&C35D515&;2&C-0524/).520-

15++5&)00/D/08&1/&?)<5&35+)0/D5&)++)&K-3.)4/-25&/20531/<7/C+/2)35(&M)&-C53)4/-25&3/<C-215&)++F5</=524)&1/&35/205=3)35&/+&C3-=500-

7;+0;3)+5&7E5&C-30V&)&<;-&05.C-&)++F)00/D)4/-25&15+&7-3<-&1/&+);35)&)003/?;521-+5&;2)&<;)&<C57/K/7)&/1520/08&<7/520/K/7):&5

Q;/21/&)+&?/<-=2-&1/&;2)&K-3.)4/-25&7E5&</&7-++5=E/&/2&.-1-&<)+1-&)&Q;5++5&7E5&<-2-&+5&?)</&7-27500;)+/:&/&.50-1/&5&+5

7-2-<75245&/20531/<7/C+/2)3/&<D/+;CC)05&)&C)30/35&1)&5&C53&=/;2=535&)1&;2&<)C535&C</7-+-=/7-&1/&)+0)&Q;)+/08(&

M)&D)+;0)4/-25&15/&K)??/<-=2/&K-3.)0/D/&5&15=+/&<?-77E/&C3-K5<</-2)+/&)00;)+/&3)CC35<520)0):&7-.5&<5.C35:&;2&C)<<)==/-

<03)05=/7-&25++)&<75+0)&5&25++)&15K/2/4/-25&15++F-KK530)&K-3.)0/D)&15+&,19(&M)&35D/</-25&2)<75&1)++F5</=524)&1/&)D535&;2-

<=;)31-&<5.C35&)00520-&)+&./=+/-3).520-&15++)&Q;)+/08&1/1)00/7-S<7/520/K/7)&15+&2-<03-&#/C)30/.520-&W)27E5&)&<5=;/0-&1)++5

)4/-2/&1/&);0-D)+;0)4/-25&5&)++F/203-1;4/-25&15/&.577)2/<./&C35./)+/&C35D/<0/&1)+&</<05.)&"X"Y&5&1/&052535&/2&7-2</153)4/-25

+5&+/255&<7)0;3/05&1)/&7-<0)20/&/27-203/&1/&/27-203/&1/&1-7520/&15+&,19&7-2&/+&Z3;CC-&1/&M)D-3-&[6)7-+08&1/&\</7-+-=/)J%31/25

15=+/&\</7-+-=/&15++)&M-.?)31/)](&*2K)00/:&25+&7-3<-&1/&Q;5<0/&/27-203/&U&<0)0)&K)00)&;2F)2)+/</&)77;3)0)&15++5&35)+08&;2/D53</0)3/5

1)&7;/&<-2-&5.53<5&;2)&<53/5&1/&7-2</153)4/-2/&5&3/K+5<</-2/&/2&3/K53/.520-&)++)&Q;)+/08&5&)/&7-2052;0/&15++F-KK530)&K-3.)0/D)

)00;)+.5205&53-=)0)&1)++5&;2/D53</08&7E5&E)22-&C53.5<<-&1/&5D/1524/)35&15++5&C-0524/)+/&73/0/7/08&5J-&+)7;25&/2&)+7;2/&<500-3/

15++5&)355&C</7-+-=/7E5&7-2&3/C537;<</-2/&<;+&.537)0-&15+&+)D-3-(&"+7;25&1/&Q;5<05&/21/7)4/-2/&<-2-&<0)05&052;05&/2

7-2</153)4/-25&25++)&35D/</-25&15++F-KK530)&K-3.)0/D)&15+&,19(

Z3)4/5&)++F/20535<<).520-&15+&#/3500-35&5&1/&1-7520/&15+&#/C)30/.520-:&7/&<-2-&<0)05&D)3/5&-77)</-2/&C53&1/<7;0535&/2&.-1-

)30/7-+)0-&5&C3-K/7;-&7-2&/&3)CC35<520)20/&15++5&<5=;520/&/<0/0;4/-2/&5&<500-3/&)00/D/&<;+&0533/0-3/-O

"9M:&%31/25&15/&G51/7/S7E/3;3=E/&5&-1-20-/)03/&1/&^53=).-:&,-.;25&1/&^53=).-&5&\3-D/27/):&_534-&<500-35:&G-21-&15++)

C3-1;4/-25&W"<<-7/)4/-25&1/&7)05=-3/)&C3-K5<</-2)+/:&,-2K/21;<03/)&1/&^53=).-:&95=350)3/&\3-D/27/)+/&15/&9/21)7)0/&,Z*MS

,*9MS!*MY(&
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9/&<-00-+/25)&;2)&7-<0)205&5&</<05.)0/7)&7-2<;+0)4/-25</)&7-2&=+/&520/&+-7)+/&W"_9&5&"99_Y&15+&0533/0-3/-:&</)&7-2

+F)<<-7/)4/-25&C3-K5<</-2)+5&5&</21)7)+5&15/&.51/7/:&35+)0/D).5205&)++F)CC3-C3/)0544)&15/&7;33/7-+/&K-3.)0/D/:&)++)&1/1)00/7)&C/`

5KK/7)75:&/2&D/<0)&15++)&K/</-2-./)&C3-K5<</-2)+5&15++-&C</7-+-=-(&

*+&@H&-00-?35&@A'N&</&U&35)+/44)0-&;2&/27-203-&15+&Z3;CC-&1/&+)D-3-&!2/D53</08S_533/0-3/-&35+)0/D-&)&0;00/&/&,1<&15+&#/C)30/.520-

1/&97/5245&;.)25&5&<-7/)+/:&)27E5&)/&K/2/&15++)&C35D/<0)&35D/</-25&15=+/&%31/2).520/(&\53&/+&,1<&/2&97/5245&C</7-+-=/7E5&U

5.53<)&+F5</=524)&1/&C52<)35&)&C-<</?/+/&2;-D/&<D/+;CC/&15+&7-3<-&1/&<0;1/-:&/2&=3)1-&1/&3/<C-21535&/2&.-1-&C/`&<03/2=5205

)++5&C3-?+5.)0/7E5&15+&0533/0-3/-&1)&;2)&C)305&5&1)++F)+03)&)1&;2)&35D/</-25&15+&0/3-7/2/-&7;33/7-+)35&.)==/-3.5205&7-535205

7-2&+5&)00/D/08&15=+/&520/&5&Q;/21/&.)==/-3.5205&+5=)0-&)++5&5</=5245&K-3.)0/D5&C53&+-&<0;15205(

L5+&@A'B&</&U&35)+/44)0-:&/+&I&)C3/+5:&;2&1-CC/-&5D520-&7E5&E)&C53.5<<-:&)+&.)00/2-:&+)&7-2D-7)4/-25&15+&Z3;CC-&1/&+)D-3-

!2/D53</08S_533/0-3/-&35+)0/D-&)&0;00/&/&,1<&15+&#/C)30/.520-&1/&97/5245&;.)25&5&<-7/)+/&WD53?)+5&)++5=)0-Y&5:&)+&C-.53/==/-:&+)

35)+/44)4/-25&7-2=/;20)&7-2&/&,1<&/2&97/5245&C</7-+-=/7E5&5&C</7-+-=/)&7+/2/7)&W&7K3(&+/2a&5<0532-Y(&

"+&.)00/2-&U&<0)0-&C-<</?/+5&3)77-=+/535&3/<7-203/&.-+0-&C-</0/D/&1)&C)305&15=+/&520/&<;++)&<03;00;3)4/-25&15/&0/3-7/2/&7;33/7-+)3/&5

<;++)&C-<</?/+/08&1/&).C+/)35&+F-KK530)&K-3.)0/D)&-3/520)21-+)&D53<-&;2)&C</7-+-=/)&7E5&=;)31/&.)==/-3.5205&)+&0533/0-3/-(&L5+

C-.53/==/-&</&U&<D-+0-&;2&5D520-&<;+&05.)&15+&3/-31/2-&15++5&C3-K5<</-2/&C</7-+-=/7E5&/2&).?/0-&<)2/0)3/-(

*+&'N&.)==/-&@A'I&U&<0)0)&7-21/D/<)&7-2&=+/&520/&15+&0533/0-3/-&/+&2;-D-&7;33/7;+;.&F\</7-+-=/)&15++)&<)+;05&25/&7-205<0/&<-7/)+/F:

15++)&+);35)&.)=/<03)+5&)27E5&/2&;2F-00/7)&1/&7-20/2;/08&1/&C537-3<-&03)&03/522)+5&5&.)=/<03)+5(&*2&Q;5++F-77)</-25&53)

C35<5205&+F"_9:&+5&R&"99_&W\)C)&Z/-D)22/:&b<0&51&%D5<0Y&51&/+&\3/D)0-&<-7/)+5&

\1K&/2<53/0-O&D/<;)+/44)

#5<73/4/-25&\1KO&C35<520)4/-25&C</7-+-=/)&15++)&<)+;05&

9#),!%!.!+2)+/-);!+%)0*%%!+,!"+%'+/!##)3)%)&<+2)+)#,-)()!"*4+#*,!"2!+%'+"!-;'&)0'+0).*"&*4+'%%'+#*()!"*+=

2*%%>?-2)"*+2*.%)+9#),!%!.)@

5$"()!"*+)"+$"+,!"&*#&!+2)+%'0!-!A

*+&+);35)0-&/2&<7/5245&C</7-+-=/7E5&U&/2&=3)1-&1/O

S&35)+/44)35&C3-=500/&K-3.)0/D/&1/3500/&)&C3-.;-D535&+-&<D/+;CC-&15++5&C-0524/)+/08&1/&735<7/0)&/21/D/1;)+5&5&1/&/205=3)4/-25

<-7/)+5:&)&K)7/+/0)35&/&C3-75<</&1/&7-.;2/7)4/-25:&)&./=+/-3)35&+)&=5<0/-25&15++-&<035<<&5&+)&Q;)+/08&15++)&D/0)P&

S&)CC+/7)35&C3-0-7-++/&C53&+F-3/520).520-&C3-K5<</-2)+5:&C53&+F)2)+/</&15/&?/<-=2/&K-3.)0/D/:&C53&+)&<5+54/-25&5

D)+-3/44)4/-25&15++5&3/<-3<5&;.)25P&

S&5<5=;/35&C3-=500/&1/&C35D524/-25&5&K-3.)4/-25&<;++5&05.)0/7E5&15+&3/<7E/-&5&15++)&</7;3544)P

S&C)3057/C)35&)++FcQ;/C5&.;+0/1/<7/C+/2)35&25++)&D)+;0)4/-25&15++5&1/<)?/+/08:&15++5&3/<-3<5:&15/&?/<-=2/&5&15++5&)<C500)0/D5

15+&<-==500-&/2&35+)4/-25&)++F).?/5205P&

S&)00;)35&/2053D520/&C53&+)&3/)?/+/0)4/-25:&3/51;7)4/-25&K;24/-2)+5&5&/205=3)4/-25&<-7/)+5&1/&<-==500/&7-2&1/<)?/+/08:&7-2

15K/7/0&25;3-C</7-+-=/7/:&7-2&1/<0;3?/&C</7E/)03/7/&-&7-2&1/C521524)&1)&<-<0)245P&

S&7-++)?-3)35&7-2&+-&C</7-+-=-&W/<73/00-&)++F"+?-&"Y&25++)&35)+/44)4/-25&1/&/2053D520/&1/3500/&)&<-<052535&+)&35+)4/-25

=52/0-35SK/=+/-:&)&<D/+;CC)35&350/&1/&<-<05=2-&5&1/&)/;0-(

S&7-++)?-3)35&7-2&+-&C</7-+-=-&25=+/&/2053D520/&C</7-S51;7)0/D/&5&25++5&)00/D/08&1/&C3-.-4/-25&15++)&<)+;05:&1/&.-1/K/7)&15/

!%"#&" # #



 !"#$%&"@(? 7%+,!-#!+/-*/'-'+'%%'+/-!5*##)!"*+2)+6,!2)5),:*+7BCDC8

 !"#$%&"R()&  !"!#,*"(*+-),:)*#&*+/*-+%>',,*##!

7-.C-30).520/&)&3/<7E/-:&1/&/2<53/.520-&<-7/)+5P&

S&;0/+/44)35&05<0&5&)+03/&<03;.520/&<0)21)31/44)0/&C53&+F)2)+/</&15+&7-.C-30).520-:&15/&C3-75<</&7-=2/0/D/:&15++5&-C/2/-2/&5

15=+/&)005==/).520/:&15/&?/<-=2/&5&15++5&.-0/D)4/-2/:&15++F/2053)4/-25&<-7/)+5:&15++F/1-25/08&C</7-+-=/7)&)&<C57/K/7/&7-.C/0/

5&7-21/4/-2/P&

S&7-++)?-3)35&7-2&+-&C</7-+-=-&W/<73/00-&)++F"+?-&"Y&25++)&7-<03;4/-25:&)1)00).520-&5&<0)21)31/44)4/-25&1/&<03;.520/&1/

/21)=/25&C</7-+-=/7)P&

S&5+)?-3)35&1)0/&C53&+)&</205</&C</7-1/)=2-<0/7)&C3-1-00)&1)++-&C</7-+-=-&W/<73/00-&)++F"+?-&"Y(

,!;/*&*"(*+'##!,)'&*+'%%'+5$"()!"*A

M)&7-.C50524)&C3/27/C)+5&15+&+);35)0-&/2&97/5245&C</7-+-=/7E5&3/=;)31)&</)&+)&7)C)7/08&1/&C3-=500)35&/2053D520/&1/

2)0;3)&C</7-+-=/7-S<-7/)+5&)003)D53<-&;2)&+500;3)&C3-K5<</-2)+5&5&)KK/1)?/+5&15++5&C3-?+5.)0/7E5:&</)&+)&7)C)7/08&1/

5<<535&/2&=3)1-&1/&/21/D/1;)35&+5&)4/-2/&1/&?525<<535&C/`&)1)005&C53&/&C3-C3/&;0520/:&K)7521-&3/K53/.520-&)=+/&<03;.520/

)CC35</&1;3)205&/+&7-3<-&1/&<0;1/-&W7-++-Q;/-:&<03;.520/&C</7-.503/7/:&-<<53D)4/-25Y&/2&).?/0-&/21/D/1;)+5:&K)./+/)35:&1/

=3;CC-&7-2&+)&<;C53D/</-25:&-D5&<0)?/+/0)&1)++)&2-3.)0/D):&1/&;2&+);35)0-&.)=/<03)+5&-&1/&;2&/<73/00-&)++F%31/25&15=+/

\</7-+-=/&<54/-25&"(

#3!,,:)+!,,$/'()!"'%)A

*+&+);35)0-&03/522)+5&/2&97/5245&\</7-+-=/7E5&C;V&<D-+=535&+)&<;)&)00/D/08&/2&)4/5215&51&520/&C;??+/7/:&C3/D)0/&5&15+&0534-

<500-35&35+)0/D).5205&)++F).?/0-&7+/2/7-:&<7-+)<0/7-:&<-7/)+5:&-3=)2/44)4/-25&5&+)D-3-(

*&+);35)0/&7E5&)D3)22-&7351/0/&/2&2;.53-&<;KK/7/5205&/2&-CC-30;2/&=3;CC/&1/&<500-3/&C-03)22-&7-.5&C35D/<0-&1)++)

+5=/<+)4/-25&D/=5205&C)3057/C)35&)++5&C3-D5&1/&)../<</-25&C53&/&C537-3</&1/&K-3.)4/-25&C53&+F/2<5=2).520-&<57-21)3/-(

'(&*2053D/<0)0-3/&5&3/+5D)0-3/&C3-K5<</-2)+/&S&WR(R('(R(@Y

@(&_572/7/&15+&35/2<53/.520-&5&15++F/205=3)4/-25&<-7/)+5&S&WR(T(H(@(AY

R(&_572/7/&15/&<53D/4/&C53&+F/.C/5=-&S&WR(T(H(R(AY

M5&7-2-<75245&3/7E/5<05&C53&+F)775<<-&<-2-&35+)0/D5&)&Q;5++5&1/&?)<5&7530/K/7)05&1)+&7-2<5=;/.520-&1/&;2&1/C+-.)&1/&<7;-+)

<57-21)3/)&<;C53/-35&-&1/&)+03-&0/0-+-&1/&<0;1/-&7-2<5=;/0-&)++F5<053-&3/7-2-<7/;0-&/1-25-(

*+&$5=-+).520-&1/1)00/7-&15+&,-3<-&1/<7/C+/2)&+5&.-1)+/08&1/&D53/K/7)&15++5&7-2-<75245&3/7E/5<05&C53&+F)775<<-

 ;)+-3)&+-&<0;15205&2-2&<;C53/&)+&05<0&<5+500/D-&-??+/=)0-3/-&/+&C;205==/-&<-=+/):&35=/<03538&15?/0/&K-3.)0/D/&25++5&1/<7/C+/25

<C57/K/7E5&/20535<<)05(&_)+/&15?/0/&15053./2)2-&15=+/&%??+/=E/&6-3.)0/D/&"==/;20/D/&W%6"Y:&7E5&1-D3)22-&5<<535&7-+.)0/

5203-&/+&C3/.-&)22-&1/&7-3<-(&\53&+F)<<-+D/.520-&15=+/&%6"&/+&#/C)30/.520-&1)&<C57/K/7E5&/21/7)4/-2/&)++F/2/4/-&1/&-=2/&2;-D-

)22-&)77)15./7-(&

!'"#%" #!$



 !"#$%&"R(? E!2'%)&<+2)+';;)##)!"*

 !"#$%&"T()& ?3)*&&)0)+5!-;'&)0)+#/*,)5),)+2*%+ !-#!+*+2*#,-)()!"*+2*%+/*-,!-#!+5!-;'&)0!

M)&M);35)&03/522)+5&)1-00)&;2&2;.53-&C3-=3)..)0-&1/&<0;1520/&/2&35+)4/-25&)++5&3/<-3<5&1/<C-2/?/+/(&*+&2;.53-&1/&<0;1520/

/<73/D/?/+/&5&+5&.-1)+/08&1/&<D-+=/.520-&15++)&<5+54/-25&<-2-&35</&C;??+/7/&25+&35+)0/D-&?)21-&1/&7-27-3<-(&

\53&+F)../<</-25&)+&,-3<-&1/&M);35)&</&3/7E/515&/+&C-<<5<<-&1/&)15=;)05&7-2-<75245&/2/4/)+/&7-.5&15K/2/05&25+&9d++)?;<

15++5&7-2-<75245&3/7E/5<05&C53&/+&05<0&_%M,S\9*(&

M5&.-1)+/08&1/&D53/K/7)&15++5&7-2-<75245&03)./05&_%M,&W1)05&C35D/<05:&1;3)0)&15++)&C3-D):&<03;00;3)&5&)30/7-+)4/-25&15/

Q;5</0/:&15053./2)4/-25&15+&C;205==/-Y&5&0;005&+5&)+035&/2K-3.)4/-2/&3/052;05&;0/+/&C53&+F)../<</-25&<-2-&/++;<03)05&25+&</0-&15+

7-3<-&1/&+);35):&)++)&C)=/2)&e%Gb&�&*9,$*Xb$9*&

Mf/..)03/7-+)4/-25&15++-&<0;15205&W/2&C-<<5<<-&1/&;2&1/C+-.)&1/&<7;-+)&<57-21)3/)&<;C53/-35:&-DD53-&1/&)+03-&0/0-+-&1/&<0;1/-

7-2<5=;/0-&)++F5<053-&3/7-2-<7/;0-&/1-25-Y&U&7-21/4/-2)0)&)+&7-2<5=;/.520-&1/&;2)&C-</4/-25&;0/+5&25++)&=3)1;)0-3/)&1/

.53/0-&153/D)205&1)+&C;205==/-&-0052;0-&25+&_%M,:&/2&K;24/-25&15+&2;.53-&C3-=3)..)0-&1/&C-<0/&1/<C-2/?/+/(&

M)&D53/K/7)&15++)&C35C)3)4/-25&/2/4/)+5&</&7-2</153)&)<<-+0)&C53&=+/&<0;1520/&7E5&7-2<5=;-2-&;2&C;205==/-&<-=+/)&.)==/-35&-

;=;)+5&)&@A&<;&HA&Q;5</0/&C3-C-<0/(

95&/+&C;205==/-&-0052;0-&2-2&1-D5<<5&3)==/;2=535&+)&<-=+/)&./2/.)&C35D/<0)&1)+&7-3<-&1/&+);35)&U&7-.;2Q;5&C-<</?/+5

/..)03/7-+)3</:&.)&D5338&)003/?;/0-&;2&-??+/=-&K-3.)0/D-&)==/;20/D-&W%6"Y&25++)&<54/-25&15+&_%M,&/2&7;/&2-2&</&U&-0052;0-&/+

C;205==/-&./2/.-&3/7E/5<0-(&

"+7;25&7530/K/7)4/-2/&+/2=;/<0/7E5&3/7-2-<7/;05&1)++F"0525-&<-<0/0;/<7-2-&/&+/D5++/&3/7E/5<0/&1/&7-2-<75245&/2/4/)+/(&9/&D51)&/2

C3-C-</0-&/+&</0-&1/&"0525-&)++)&C)=/2)&e%Gb&�&9_!#*"$b&�&6$b !bL_"$b&�&"\\$bL#*GbL_%&M*LZ!*9_*,%&�

$*,%L%9,*GbL_%&,b$_*6*,"g*%L*&M*LZ!*9_*,eb(&W1/7/0;3)&K)7-+0)0/D):&1)&/2<53/35&<5&/+&,19&3/7-2-<75&7530/K/7)4/-2/

+/2=;/<0/7E5Y&

*&7)21/1)0/&7E5:&2-2&)D521-&3)==/;20-&/+&C;205==/-&<-=+/):&<)3)22-&3/<;+0)0/&)..5<</&7-2&)<<5=2)4/-25&1/&%6":&<)3)22-

052;0/&)1&)<<-+D535&0)+5&-??+/=-&K-3.)0/D-&5203-&/+&RA&<5005.?35&@A@R:&C52)&+f/.C-<</?/+/08&1/&/<73/D53</&)+&<57-21-&)22-&1/

7-3<-(&

M5&.-1)+/08&1/&)<<-+D/.520-&15=+/&%6"&<-2-&1/<C-2/?/+/&<;+&</0-&15+&7-3<-&1/&+);35):&)++)&C)=/2)&*9,$*Xb$9*&h

"99%MXb$b&ZM*&%6"(&

M/2a&O&E00C<OJJiii(;2/?=(/0J2-15J'ANRR W&)../<</-25&<7/5245&C</7-+-=/7E5&Y&

*+&,-3<-&1/&90;1/-&/2&97/5245&\</7-+-=/7E5&</&C-25&+f-?/500/D-&1/&K-32/35&7-2-<75245&7;+0;3)+/&5&<7/520/K/7E5&5&<03;.520/

.50-1-+-=/7/&7-225<</&)++5&C3/27/C)+/&)355&1/&/21)=/25&5&1/&/2053D520-&15++)&C</7-+-=/)(&Mf-KK530)&K-3.)0/D)&./3)&/2-+035&)

1-0)35&+-&<0;15205&1/&;2&?)=)=+/-&1/&7-.C505245&-C53)0/D5&7E5&<-2-&2575<<)3/5&C53&+-&<D-+=/.520-&15++5&1/D53<5&)00/D/08

C3-K5<</-2)+/&7E5&7)3)0053/44)2-&/+&C3-K/+-&1/&\</7-+-=-&/<73/00-&)++)&954/-25&^&15++f"+?-&15=+/&\</7-+-=/(

!("#&" #  



 !"#$%
"T(?('

 !"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*4+*+ '/',)&<+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*
,!;/-*"#)!"*A+B)"&*#)

*+&C537-3<-&K-3.)0/D-&U&<03;00;3)0-&/2&.-1-&1)&K)D-3/35&+f)CC3521/.520-&1/&05-3/5:&.50-1-+-=/5&5&7-.C505245&C3)0/7E5

7-225<<5&)/&1/D53</&<500-3/&<7/520/K/7-S1/<7/C+/2)3/&)&7;/&)KK53/<7-2-&/&1/D53</&/2<5=2).520/&7E5&7-<0/0;/<7-2-&/+&C/)2-&1/&<0;1/(

*2&C)30/7-+)35:&5<<-&U&)30/7-+)0-&/2&7/2Q;5&)355&1/&)CC3521/.520-&7E5&D52=-2-&15<73/005&Q;/&1/&<5=;/0-(

Mf)35)&[6-21).520/&7;+0;3)+/&5&<7/520/K/7/&15++)&C</7-+-=/)]&/205215&K-32/35&)++-&<0;15205&;2&Q;)13-&1/&3/K53/.520-&05-3/7-&51

5C/<05.-+-=/7-&5203-&7;/&7-++-7)35&+5&<7/5245&C</7-+-=/7E5:&/++;<03)21-&/&7-.C+5<</&3)CC-30/&7E5&Q;5<05&E)22-&)D;0-&51

E)22-&0;00-3)&7-2&)+035&1/<7/C+/25&7E5&</&-77;C)2-&15++-&<0;1/-&15+&<-==500-&C</7-+-=/7-O&+)&K/+-<-K/):&+)&<-7/-+-=/):&+)

?/-+-=/)&5&+5&25;3-<7/5245(&

Mf)35)&[G50-1/:&0572/7E5&5&<03;.520/&15++)&C</7-+-=/)]&/205215&K-32/35&7-.C505245&05-3/7E5&5&C3)0/7E5&3/=;)31)20/&+f;0/+/44-&1/

.50-1-+-=/5&5&<03;.520/&1/&3/+5D)4/-25&5.C/3/7)&/2&7-205<0/&1/&3/7537)&<7/520/K/7)&W1/&?)<5&51&)CC+/7)0)Y&51&/2053D520-

C3-K5<</-2)+5(&!2&;+053/-35&-?/500/D-&K-3.)0/D-&+5=)0-&)&Q;5<0f)35)&1/&)CC3521/.520-&3/=;)31)&C-/&+f)7Q;/</4/-25&1)&C)305

15++-&<0;15205&1/&;2f-00/.)&C)13-2)24)&15++)&+/2=;)&/2=+5<5&5&+f)CC3-K-21/.520-&15++)&7-2-<7524)&5&15++f;<-&15=+/

<03;.520/&/2K-3.)0/7/&7-225<</&)++f)00/D/08&C3-K5<</-2)+5&/2&).?/0-&C</7-+-=/7-(

Mf)35)&[\</7-+-=/)&15++-&<D/+;CC-&5&<7/5245&15++f51;7)4/-25]&</&-77;C)&1/&)2)+/44)35&+5&03)<K-3.)4/-2/&15/&C3-75<</&7-=2/0/D/:

5.-0/D/&5&7-.C-30).520)+/&/2&508&5D-+;0/D)&5&+f)1)00).520-&C</7-+-=/7-&15++f/21/D/1;-&)/&C3/27/C)+/&7).?/).520/&1/&D/0)&7E5&</

D53/K/7)2-&1;3)205&+f)1-+5<7524)&5&/2&508&)1;+0)&5&<52/+5(&Mf-KK530)&K-3.)0/D)&)++f/20532-&1/&Q;5<0)&)35)&1/&)CC3521/.520-&</

C3-C-25&)+035<j&1/&/205=3)35&+)&C35C)3)4/-25&15++-&<0;15205&7-2&7-2-<75245&1/&0/C-&C51)=-=/7-&K;24/-2)+/&)++f)7Q;/</4/-25&1/

7-.C505245&C3-K5<</-2)+/&1)&;0/+/44)35&/2&7).C-&51;7)0/D-&5&<7-+)<0/7-(&

Mf)35)&[\</7-+-=/)&<-7/)+5:&15+&+)D-3-&5&15++5&-3=)2/44)4/-2/]&)CC3-K-21/<75&+-&<0;1/-&15++)&7-.;2/7)4/-25&5&15++5

/2053)4/-2/&K3)&=+/&/21/D/1;/&5&K)D-3/<75&+-&<D/+;CC-&1/&7)C)7/08&C3-K5<</-2)+/&D-+05&)++)&C3-.-4/-25&15++)&<)+;05&5&15+

?525<<535&C</7-+-=/7-&)&+/D5++-&/21/D/1;)+5&5&/2&1/D53</&7-205<0/&-3=)2/44)0/D/&5&<-7/)+/(

Mf)35)&[\</7-+-=/)&1/2)./7)&5&7+/2/7)]&3/=;)31)&+-&<0;1/-&15/&C3-75<</&1/&K-3.)4/-25&15++)&C53<-2)+/08&;.)2)&5&15++5&1/D53<5

C</7-C)0-+-=/5&7E5&C-<<-2-&/2<-3=535&25++f)37-&15++)&D/0)(&L5++-&<C57/K/7-:&C35C)3)&)&C3-=500)35&51&)00;)35&/2053D520/&1/

<-<05=2-&C</7-+-=/7-&W3/D-+0/&)1&/21/D/1;/:&K)./=+/5&5&=3;CC/&7E5&D/D-2-&</0;)4/-2/&C3-?+5.)0/7E5Y&7-2&+)&<;C53D/</-25:&-D5

<0)?/+/0):&1/&;2&/<73/00-&)++)&<54/-25&"&15++f"+?-&15=+/&\</7-+-=/&-&1/&;2&+);35)0-&.)=/<03)+5&/2&.)053/5&C</7-+-=/7E5(

 !"!#,*"('+*

,'/',)&<+2)

,!;/-*"#)!"*

M-&<0;15205&1-D38&<D/+;CC)35&;2)&<-+/1)&7-2-<7524)&15++5&?)</&7-27500;)+/&15/

.50-1/&5&15++5&05-3/5&/20531/<7/C+/2)3/&<D/+;CC)05&)&C)30/35&1)&5&C53&3)==/;2=535&;2

<)C535&C</7-+-=/7-&1/&)+0)&Q;)+/08(&*2-+035&1-D38&7-2-<7535&5&7-.C3521535&/

C3/27/C)+/&-3/520).520/&05-3/7/&15++)&C</7-+-=/)&7E5&D533)22-&.)2&.)2-&157+/2)0/&/2

<C57/K/7E5&7-2-<75245&15=+/&<03;.520/&1/&D)+;0)4/-25&C</7-+-=/7):&15++5&05-3/5

35+)0/D5&)/&7).?/).520/&C</7-+-=/7/&25+&7/7+-&1/&D/0):&)/&C3-75<</&7;+0;3)+/&)KK500/D/&5

7-=2/0/D/&7E5&/2D5<0-2-&=3;CC/:&7-.;2/08&5&-3=)2/44)4/-2/(&*2K/25&1-D38&7-2-<7535

5&7-.C3521535&/&.-15++/&05-3/7/&5&/&C3-75<</&35+)0/D/&)++5&=525</&15+&1/<)=/-(&

M)&.50-1-+-=/)&;0/+/44)0)&</&)DD)338&</)&15++5&+54/-2/&K3-20)+/:&.)&)27E5&1/&<5./2)3/

5&+)?-3)0-3/&/20531/<7/C+/2)3/&C53&C/77-+/&=3;CC/:&7-2&+F);</+/-&15=+/&<03;.520/&7E5:&1/

D-+0)&/2&D-+0):&</&3/0533)22-&C/`&)CC3-C3/)0/&)++)&1/<7/C+/2)&)KK3-20)0)(&M)&D)+;0)4/-25



 !"#$%
"T(?(@

 !"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*4+*+ '/',)&<+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*
,!;/-*"#)!"*A+F*&&'.%)!

15/&3/<;+0)0/&)DD/525&)003)D53<-&C3-D5&<73/005&)&3/<C-<0)&7E/;<)&-&)&3/<C-<0)&)C530):

5<C-</4/-2/&51&)3=-.520)4/-2/&-3)+/:&C35<520)4/-2/&1/&C3-=500/&5&1/

)CC3-K-21/.520/:&)2)+/</&1/&7)<-(

 '/',)&<+2)

'//%),'-*

,!"!#,*"('+*

,!;/-*"#)!"*

,/&</&)<C500)&7E5&+-&<0;15205&<D/+;CC/&+)&7)C)7/08&1/&3/K+500535&73/0/7).5205&<;++5

7-2-<75245&)7Q;/</05&5&1/&5<<535&/2&=3)1-&1/&K)35&;2F-C53)4/-25&1/&7-225<</-25

03)&+5&D)3/5&1/<7/C+/25&C</7-+-=/7E5&03)1;7521-+5&)+035<j&/2&C3-=500/&1/&/2053D520-(&

M)&.50-1-+-=/)&C/`&)CC3-C3/)0)&U&Q;5++)&15+&0/3-7/2/-&7;33/7-+)35&1;3)205&/+&0534-

)22-:&7E5&</&)DD)338&15++-&<03;.520-&15++F-<<53D)4/-25&15/&7-205<0/&-3=)2/44)0/D/

1/&)35)&C</7-+-=/7)&5&C53.500538&1/&3)=/-2)35&<;++F/20531/<7/C+/2)3/508&)++)&Q;)+5&+-

C</7-+-=-&U&7E/).)0-&)&3/<C-21535&25/&7-205<0/&C3-K5<</-2)+/(

M)&D)+;0)4/-25&15/&3/<;+0)0/&)DD/525&)003)D53<-&C3-D5&<73/005&)&3/<C-<0)&)C530):

5<C-</4/-2/&51&)3=-.520)4/-2/&-3)+/:&C35<520)4/-2/&1/&C3-=500/&5&1/

)CC3-K-21/.520/:&7)<5&<0;1d&51&)2)+/</&1/&/27/1520(

G!"2';*"&)+,$%&$-'%)+*+#,)*"&)5),)+2*%%'+/#),!%!.)'

 !"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*

M-&<0;15205&1-D38&<D/+;CC)35&;2)&7-2-<7524)&5&;2)&7-.C352</-25&)CC3-K-21/05&15/&C3/27/C)+/&-3/520).520/&05-3/7/

15++)&C</7-+-=/)&5&15+&7-205<0-&<0-3/7-&5&7;+0;3)+5&/2&7;/&Q;5<0/&</&<-2-&7-<0/0;/0/:&</&<-2-&<D/+;CC)0/&5&</&/2Q;)13)2-

)00;)+.5205(&!2/0).5205&)++f)CC3521/.520-&1/&0)+/&7-2052;0/:&+-&<0;15205&1-D38&/2-+035&7-2-<7535&=+/&)CC-30/&7E5&)+035

1/<7/C+/25&W)1&5<5.C/-:&+)&K/+-<-K/):&+)&<-7/-+-=/):&+)&?/-+-=/)&5&+5&25;3-<7/5245Y&E)22-&K-32/0-&<0-3/7).5205&5&K-32/<7-2-

0;00-3)&25++-&<0;1/-&15++)&<-==500/D/08&;.)2)(&

 '/',)&<+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*

,/&</&)<C500)&7E5&+-&<0;15205&<D/+;CC/&+)&7)C)7/08&1/&3/K+500535&73/0/7).5205&<;/&K-21).520/&7;+0;3)+/&5&<7/520/K/7/&15++)

C</7-+-=/):&1/<0/2=;521-&=+/&-==500/&5&/&.50-1/&15++5&<7/5245&C</7-+-=/7E5&1)&Q;5++/&15++5&)+035&<7/5245&;.)25&5&)++-

<05<<-&05.C-&/21/D/1;)21-&15/&C;20/&1/&7-2D53=524)&7-2&<C57/K/7E5&C3-<C500/D5&05-3/7E5&<D/+;CC)05&)++f/20532-&15++5

1/<7/C+/25&/20535<<)05&)++-&<0;1/-&15++f;-.-(&\/`&/2&C)30/7-+)35:&7/&</&)<C500)&7E5&+-&<0;15205&<)CC/)&)KK3-20)35&+)&+500;3)&1/

.)2;)+/:&-C535&7+)<</7E5&5&.-2-=3)K/5&W1/&7)3)00535&C</7-+-=/7-:&C</7-?/-+-=/7-:&K/+-<-K/7-&5&<-7/-+-=/7-Y:

3/5+)?-3)21-25&/&7-2052;0/&/2&K-3.)&</)&<73/00)&7E5&-3)+5(
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Lb!$%9,*bLgb&,%ZL*_*Xb&;3+&
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\9*,%M%Z*"&ZbLb$"Mb&b&M"^%$"_%$*%&;3+&

\9*,%M%Z*"&9%,*"Mb&;3+&

\9*,%M%Z*"&9%,*"Mb&#bMM"&9"M!_b&;3+&
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9_%$*"&#bMM"&\9*,%M%Z*"&;3+&
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M-&<0;15205&1-D38&)7Q;/</35&;2)&7-2-<7524)&5&;2)&7-.C352</-25&)CC3-K-21/05&15/&C3/27/C)+/&<03;.520/&1/&D)+;0)4/-25

C</7-+-=/7)&W05<0:&Q;5<0/-2)3/:&7-++-Q;/:&-<<53D)4/-25&15+&7-.C-30).520-Y&5&15++5&0572/7E5&1/&)2)+/</&Q;)20/0)0/D)&5
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,/&</&)<C500)&7E5&+-&<0;15205&<)CC/)&)CC+/7)35&+5&7-2-<75245&.50-1-+-=/7E5&)7Q;/</05&)&+/D5++-&05-3/7-&25++f).?/0-&1/

<0;1/&<C53/.520)+/&7-21-00/&/2&+)?-3)0-3/-:&/27E/5<05:&<-21)==/:&3/7537E5&-<<53D)0/D5&5&/2053D520/&C</7-+-=/7/&<;+&7).C-

7-21-00/&</)&<;&C-C-+)4/-2/&<)25&7E5&7+/2/7E5(&L5++-&<C57/K/7-:&+-&<0;15205&1-D38&.-<03)35&1/&C-<<51535&7-.C505245

25++5&<5=;520/&)355O&03)1;4/-25&5&)1)00).520-&1/&<03;.520/&1/&3/+5D)4/-25&5.C/3/7)&5+)?-3)0/&/2&)+03/&7-205<0/&+/2=;/<0/7/&5

7;+0;3)+/:&-3=)2/44)4/-25&15/&1)0/&3)77-+0/&/2&)37E/D/&/2K-3.)0/7/:&5+)?-3)4/-25&15/&1)0/&)003)D53<-&<-K0i)35&C53&+f)2)+/</

Q;)20/0)0/D)&5&Q;)+/0)0/D):&/2053C350)4/-25&15/&3/<;+0)0/(
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6%L#"GbL_*&#*&\9*,%^*%M%Z*"&;3+&
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Mb&#*GbL9*%L*&9%,*"M*&#b*&\$%,b99*&\9*,%M%Z*,*&;3+&
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\$%6b99*%L"M*gg"g*%Lb&#bMM%&\9*,%M%Z%&Lb*&,%L_b9_*&%$Z"L*gg"_*X*&;3+&

\$%X"&6*L"Mb&9,*bLgb&\9*,%M%Z*,eb&W#(G(&@NAJATY&;3+&
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\9*,%M%Z*"&,M*L*,"&b&M"^%$"_%$*%&;3+&

\9*,%M%Z*"&#b*&\$%,b99*&#*&^"9b&b&M"^%$"_%$*%&;3+&

\9*,%M%Z*"&#bM&M"X%$%&b&#bMMb&%$Z"L*gg"g*%L*&^&;3+&

\9*,%M%Z*"&#bMMb&#*66b$bLgb&#*&ZbLb$b&;3+&

\9*,%M%Z*"&#bMM%&9X*M!\\%&;3+&

\9*,%M%Z*"&#bMM%&9X*M!\\%&"&)*+,-.+/,0/1234565738/9:665/2;36<115=&;3+&

\9*,%M%Z*"&#bMM%&9X*M!\\%&^&)*+,-.+/,0/1234565738/9:665/2;36<115=&;3+&
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\9*,%M%Z*"&#bMM%&9X*M!\\%&_*\*,%&b&"_*\*,%&^&)*+,-.+/,0/1234565738/9:665/2;36<115/>31345/:

8>31345=&;3+&
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\9*,%M%Z*"&9%,*"Mb&#bMM"&9"M!_b&;3+&

\9*,%Gb_$*"&;3+&

9_%$*"&#bMM"&\9*,%M%Z*"&;3+&

_b%$*"&b&_b,L*,"&#bM&,%MM% !*%&b&#bMMF*L_b$X*9_"&;3+&

_b%$*b&b&_b,L*,eb&#*&,%L#!g*%Lb&#bM&,%MM% !*%&#*"ZL%9_*,%&b&#bMM"&$bM"g*%Lb&,M*L*,"&;3+&
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M-&<0;15205&1-D38&)7Q;/</35&;2)&7-2-<7524)&5&;2)&7-.C352</-25&)CC3-K-21/05&15++5&05-3/5&5&15++5&3/7537E5&5.C/3/7E5

<;/&7).?/).520/&C</7-+-=/7/&7E5&</&D53/K/7)2-&25++5&C3/27/C)+/&K)</&15+&7/7+-&1/&D/0)O&/2K)24/):&)1-+5<7524):&508&)1;+0):

D577E/)/)(&!2/0).5205&)++f)CC3521/.520-&1/&0)+/&7-2052;0/:&+-&<0;15205&1-D38&/2-+035&1/.-<03)35&1/&)D53&)CC3-K-21/0-&+5

)CC+/7)4/-2/&15++)&C</7-+-=/)&/2&).?/0-&51;7)0/D-&5&<7-+)<0/7-&5&/&3)CC-30/&03)&<7/5245&C</7-+-=/7E5&5&<7/5245
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C</7-+-=/)&15++-&<D/+;CC-&5&15++5&<7/5245&15++f51;7)4/-25:&/21/D/1;)21-&/&C;20/&1/&7-225<</-25&03)&Q;5<0)&<C57/K/7)&)35)

1/&3/7537)&5&1/&/2053D520-&5&/&C)3)1/=./&05-3/7/&C/`&=5253)+/&7E5&E)22-&)2)+/44)0-&+)&<-==500/D/08&5&/+&7-.C-30).520-

;.)2/(&!2&;+053/-35&3/<;+0)0-&)005<-&3/=;)31)&+-&<D/+;CC-&1)&C)305&15++-&<0;15205&15++)&7)C)7/08&1/&C3-=500)35&/2053D520/&1/
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"L_$%\%M%Z*"&;3+&
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\9*,%M%Z*"&#bMM%&9X*M!\\%&"&)*+,-.+/,0/1234565738/9:665/2;36<115=&;3+&
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15++)&C</7-+-=/)&<-7/)+5&5&15++)&C</7-+-=/)&15+&+)D-3-&5&15++5&-3=)2/44)4/-2/(&*2&C)30/7-+)35:&1-D38&C-335&)00524/-25&)/

C3-75<</&7;+0;3)+/:&)KK500/D/&5&7-=2/0/D/&7E5&/2K+;524)2-&+5&)4/-2/&15=+/&/21/D/1;/&)++f/20532-&15/&=3;CC/:&15++5&-3=)2/44)4/-2/
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6*M%9%6*"&#bMM"&9,*bLg"&;3+&

6%L#"GbL_*&#*&\9*,%M%Z*"&Z*!$*#*,"&b&#*&,%G!L*_"F&"&;3+&
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\9*,%M%Z*"&#bM&M"X%$%&b&#bMMb&%$Z"L*gg"g*%L*&^&;3+&

\9*,%M%Z*"&#bMMb&#*66b$bLgb&#*&ZbLb$b&;3+&

\9*,%M%Z*"&9%,*"Mb&;3+&

\9*,%M%Z*"&9%,*"Mb&#bMM"&9"M!_b&;3+&



 !"#$%&"T(7 D$&!"!;)'+2)+.)$2)()!
D3)%)&<+,!;$"),'&)0*
 '/',)&<+2)+'//-*"2);*"&!

_b%$*"&b&_b,L*,"&#bM&,%MM% !*%&b&#bMMF*L_b$X*9_"&;3+

_*$%,*L*%&;3+

9#),!%!.)'+2)"';),'+*+,%)"),'

 !"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*

M-&<0;15205&1-D38&)7Q;/</35&;2)&7-2-<7524)&5&;2)&7-.C352</-25&)CC3-K-21/05&15/&.-15++/&05-3/7/&3/=;)31)20/&/

C3-75<</&1/&7-<03;4/-25&15++f/1520/08&C53<-2)+5&5&+)&=525</&15+&1/<)=/-&C</7E/7-(&#-D38&/2-+035&)CC3-K-21/35&+-&<0;1/-

15++5&C3/27/C)+/&0572/7E5&;0/+/44)05&/2&).?/0-&7+/2/7-S053)C5;0/7-:&)7Q;/<521-&7-2-<75245&<;/&+-3-&K-21).520/&05-3/7/&5

<D/+;CC)21-&7-.C505245&1/&7)3)00535&.50-1-+-=/7-&1)&;0/+/44)35&/2&).?/0-&7+/2/7-(&

 '/',)&<+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*

,/&</&)<C500)&7E5&+-&<0;15205&<D/+;CC/&+)&7)C)7/08&1/&D)+;0)35&/2&.-1-&73/0/7-&C;20/&1/&K-34)&5&+/./0/&15/&1/D53</

-3/520).520/&05-3/7/&5&)CC+/7)0/D/&5+)?-3)0/&25+&7).C-&15++)&C</7-+-=/)&1/2)./7)&5&7+/2/7)(&,/&</&)<C500)&)+035<j&7E5&5=+/

</)&/2&=3)1-&1/&/1520/K/7)35&5&;0/+/44)35&+5&.50-1-+-=/5&C/`&)CC3-C3/)05&C53&+)&D)+;0)4/-25&15+&K;24/-2).520-&C</7-+-=/7-

W2-3.)+5&5&C)0-+-=/7-Y&15++f/21/D/1;-&5&C53&+f)2)+/</&15+&./73-&5&.)73-S).?/5205&35+)4/-2)+5&/2&7;/&5<<-&U&/2<53/0-(

H*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&<+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&<+5!-;'&)0*A

X/<;)+/44)&*2<5=2).520/

,E/;1/&*2<5=2).520/

\9*,%M%Z*"&,M*L*,"&b&M"^%$"_%$*%&;3+

\9*,%M%Z*"&#*L"G*,"&;3+

\9*,%M%Z*"&#*L"G*,"&"&)*+,-.+/,0/1234565738/93?8@348= ;3+

\9*,%M%Z*"&#*L"G*,"&^&)*+,-.+/,0/1234565738/93?8@348= ;3+

_b%$*"&b&_b,L*,"&#bM&,%MM% !*%&b&#bMMF*L_b$X*9_"&;3+

_b%$*b&b&_b,L*,eb&#*&,%L#!g*%Lb&#bM&,%MM% !*%&#*"ZL%9_*,%&b&#bMM"&$bM"g*%Lb&,M*L*,"&;3+

D$&!"!;)'+2)

.)$2)()! "+&053./25&15+&C537-3<-&K-3.)0/D-:&/+&+);35)0-&03/522)+5&1-D38&)D53&)7Q;/</0-&+5

7-2-<75245&<7/520/K/7E5&5&=+/&<03;.520/&.50-1-+-=/7/&7-225<</&)++5&C3/27/C)+/&)355

1/&/21)=/25&5&1/&/2053D520-&15++)&C</7-+-=/)(&,-2<5=;/38&7-2<)C5D-+544)&15++)

73/0/7/08&15+&+)D-3-&1/&)2)+/</&5&1/&/2053D520-&<;+&1/<)=/-&/21/D/1;)+5&5&<-7/)+5P&<)38

/2&=3)1-&1/&D)+;0)35&+5&3/<-3<5&5&/&+/./0/&15+&+/D5++-&1/&K-3.)4/-25&3)==/;20-&7-2&+)

+);35)&03/522)+5&51&)2)+/44)35&7-2&-?/500/D/08&5&15-20-+-=/)&+5&C3-C3/5&C-<</?/+/08

1/&)00/D/08&W5&/&+/./0/Y&5203-&/&Q;)+/&15D5&.)2052535&+)&C3-C3/)&-C53)0/D/08:&D/<0)&+)

2575<</08&1/&<;C53D/</-25&5&1/&/2053D520-&1/&;2&+);35)0-&.)=/<03)+5P&<)38&/2&=3)1-

1/&C3-C-335&<-+;4/-2/&052521-&C35<5205&+F5</<0524)&1/&1/D53</&)CC3-77/&05-3/7/&5

.-1)+/08&1/&/2053D520-&25/&1/D53</&<500-3/&15++)&C</7-+-=/)(

M-&<D/+;CC-&1/&0)+/&)?/+/08&1/&=/;1/4/-&);0-2-.-&<7)0;3/<75&1)++)&.-1)+/08&1/&+)D-3-

1/1)00/7-&<5=;/0-&25+&,19O&<5./2)3/&1/&)CC3-K-21/.520-&5&1/&1/<7;<</-25:

5<537/0)4/-2/&5&C3-1;4/-25&1/&5+)?-3)0/&15=+/&<0;1520/:&5<C53/5245&C3)0/7E5&/2

C/77-+-&=3;CC-:&)00/D/08&1/&0/3-7/2/-&-3/520)0/D-&35)+/44)0/&</)&)003)D53<-&;2

7-2K3-20-&7-2&=+/&<0)a5E-+153&15+&0533/0-3/-&</)&=3)4/5&)++)&C-<</?/+/08&1/



 !"#$%&"T(1& F*#,-)()!"*+#)"&*&),'+2*%%*+'&&)0)&<+'55)")+*+)"&*.-'&)0*

7-2K3-20)3</&7-2&C3-K5<</-2/<0/&15/&D)3/&<500-3/(&

M)&D53/K/7)&)DD/525&)003)D53<-&+5&C3-D5&<73/005&5J-&-3)+/&7-225<<5&)/&C3-=3)../

15=+/&5<)./&5&15++5&)+035&)00/D/08&K-3.)0/D5(&M)&C3-D)&K/2)+5:&/+&C3-=500-&1/&0/3-7/2/-&5

+)&35+)4/-25&<;++F)00/D/08&<D-+0)&7-2<520-2-&1/&D53/K/7)35&/+&3)==/;2=/.520-&1/

);0-2-.5&7-.C505245&C3-K5<</-2)+/&73/0/7).5205&K-21)05

D3)%)&<

,!;$"),'&)0*

*+&+);35)0-&03/522)+5&1-D38&)D53&)7Q;/</0-&

S&+)&7)C)7/08&1/&C-3</&25++)&C3-<C500/D)&1/&)<7-+0)35&5&)2)+/44)35&/+&1/<)=/-&5J-&/+

?/<-=2-&5&+F5D520;)+5&3/7E/5<0)&1/&)/;0-&/2&;2F-00/7)&7-205<0;)+5:&)00520)&7/-U&)

+5==535&/+&1/<)=/-&25+&7-205<0-&35+)4/-2)+5&5&/<0/0;4/-2)+5&/2&7;/&</&5<C3/.5:&2-27Ec

/2&;2F-00/7)&/20537;+0;3)+5P

S&)D535&7)C)7/08&1/&7-.;2/7)35&/2&7-205<0/&C3-K5<</-2)+/&7-2&;2)&7530)

C)13-2)24)&15+&+/2=;)==/-&5&15++)&053./2-+-=/)&C</7-+-=/7)&51&/.C-<0)35&;2)

35+)4/-25&<7/520/K/7)&5J-&C3-K5<</-2)+5(&

#-D38:&/2-+035:&7-.C3521535&5&/2053)=/35&7-2&+)&+/2=;)&/2=+5<5&51&;0/+/44)35&=+/

<03;.520/&/2K-3.)0/7/&1/&7-.;2/7)4/-25(&

M5&.-1)+/08&1/&3)==/;2=/.520-&15++5&)?/+/08&7-.;2/7)0/D5&</&?)<53)22-&<;

<03;.520/&7-.5O&+54/-2/:&<5./2)3/&1/&)CC3-K-21/.520-&5&1/&1/<7;<</-25:&+)?-3)0-3/

<C57/K/7/&1/&0/C-&)CC+/7)0/D-:&/D/&/27+;<5&C3)0/7E5&1/&</.;+)4/-25:&5<537/0)4/-2/&5

C3-1;4/-25&1/&5+)?-3)0/&15=+/&<0;1520/:&5<C53/5245&C3)0/7E5&/2&C/77-+-&=3;CC-:

2-27Ec&+F5+)?-3)0-&1/&C3-D)&K/2)+5(

M)&D53/K/7)&)DD/525&)003)D53<-&C3-D5&<73/005&WC3-1;4/-2/&1/&35+)4/-2/&/21/D/1;)+/&5&1/

=3;CC-Y&5J-&-3)+/&WC35<520)4/-2/:&C)3057/C)4/-2/&)&1/?)00/0/&=;/1)0/Y&7-225<<5&)/

C3-=3)../&15=+/&5<)./&5&15++5&)+035&)00/D/08&K-3.)0/D5

 '/',)&<+2)

'//-*"2);*"&!

*+&+);35)0-&03/522)+5:&7-.;2Q;5&K-3.)0-&/2&.-1-&<C57/K/7-&25++F).?/0-&15++5

1/<7/C+/25&C</7-+-=/7E5:&1-D38&<D/+;CC)35&5&.)2052535&+)&1/<C-2/?/+/08&)1

)CC3521535&7-.5&<-==500-&)00/D-&25++-&<D-+=/.520-&1/&;2)&C3-K5<</-25&7)C)75&1/

D)+;0)35:&/2053C350)35&51&/2053D52/35&/2&).?/0-&C</7-+-=/7-&5&<-7/)+5(&#-D38&)D53

.)0;3)0-&+)&7)C)7/08&1/&)2)+/44)35&/&C3-?+5./:&D)+;0)3+/&25++5&1/D53<5&C3-<C500/D5

7;+0;3)+/&5&<7/520/K/7E5:&+)D-3)35&/21/D/1;)+.5205&5&/2&=3;CC-(&*2&35+)4/-25&)++5&?)</

C53&;2)&<;775<</D)&K-3.)4/-25:&/+&+);35)0-&1-D38&)D53&)7Q;/</0-&+5&7-2-<75245

05-3/7-S.50-1-+-=/7E5&5&+5&7-.C505245&C3)0/7-S)CC+/7)0/D5&C53&)7751535&)++5

+);355&.)=/<03)+/&1/&C</7-+-=/)(

M5&7)C)7/08&1/&)CC3521/.520-&<-2-&7-2<5=;/05&)003)D53<-&;2&+)D-3-&1/1)00/7-

?)<)0-&<;&+)?-3)0-3/&<C57/K/7/&1/&0/C-&)CC+/7)0/D-:&5<537/0)4/-2/&5&C3-1;4/-25&1/

5+)?-3)0/&15=+/&<0;1520/:&5<C53/5245&C3)0/7E5&/2&C/77-+-&=3;CC-:&)00/D/08&1/&0/3-7/2/-

-3/520)0/D-(&M)&D53/K/7)&15++5&7)C)7/08&1/&)CC3521/.520-&)DD/525&03)./05&+5&C3-D5

35+)0/D5&)++5&</2=-+5&)30/7-+)4/-2/&15+&C537-3<-&K-3.)0/D-&/2&?)<5&)++F)7Q;/</4/-25&1/

7-.C505245&1/&<0;1/-&5&1/&3/7537)&/21/D/1;)+5&5&/2&7-205<0/&1/&=3;CC-(



 !"#$%&"H()&  '-'&&*-)#&),:*+2*%%'+/-!0'+5)"'%*

M5&)00/D/08&K-3.)0/D5&)KK/2/&5&/205=3)0/D5&C53.500-2-&)++-&<0;15205&1/&)33/77E/35&/&<)C53/&;0/+/&)&7-.C+50)35&/+&3)==/;2=/.520-

15=+/&-?/500/D/&K-3.)0/D/&<C57/K/7/&15+&7-3<-(

*2&C)30/7-+)35:&7-2&3/K53/.520-&)+&Q;)13-&"T()&5&)=+/&-?/500/D/&15<73/00/:&7-27-33-2-&)+&7-2<-+/1).520-&1/&;2&C3-K/+-&)30/7-+)0-:

7-.C505205&5&C351/<C-<0-&</)&)&/2053D520/&-C53)0/D/:&</)&)&C537-3</&1/&<;775<</D-&)CC3521/.520-&5&C53K54/-2).520-

C3-K5<</-2)+5(&

M5&1/D53<5&)355&/205=3)0/D5&7-2<520-2-&+f)775<<-&)&1/D53<5&7-2-<75245&5&7-.C505245:&<D/+;CC)21-&;2)&C3-<C500/D)

C3-K5<</-2)+5&-3/520)0)&)++f&)7Q;/</4/-25&1/&;2)&k05<0)&?52&K)00)&C/;00-<0-&7E5&C/52)f:&<57-21-&/+&C52</53-&1/&b1=)3&G-3/2:&5

)++-&<D/+;CC-&1/&;2&C52</53-&73/0/7-&5&3/K+5<</D-:&)C530-&)&.-+05C+/7/&C3-<C500/D5(

M5&)00/D/08&K-3.)0/D5&)KK/2/&5&/205=3)0/D5&15++f)35)&/2K-3.)0/7-S<0)0/<0/7-SC</7-.503/7)&<-2-&-3/520)05&7-2<-+/1)35&+5

7-.C505245&1/&?)<5&2575<<)3/5&C53&;2)&C3-1;4/-25:&)2)+/</&51&5+)?-3)4/-25&1/&1)0/&5.C/3/7/:&35+)0/D/&)++f;<-&1/&<03;.520/

C3-C3/&15++)&.50-1-+-=/)&Q;)20/0)0/D)&5&Q;)+/0)0/D)&/2&;<-&25++)&C3)0/7)&C</7-+-=/7)(&M)&7-2-<7524)&35+)0/D)&)++f)CC3-C3/)0-

;<-&1/&05<0:&Q;5<0/-2)3/&5&/2053D/<05&C53.5005&+)&=5<0/-25&1/&1)0)S?)<5&1/&/2K-3.)4/-2/&5&7-2-<75245&5&/+&+-3-&03)00).520-&)

;2&C3/.-&+/D5++-&1/&)15=;)0)&15<73/4/-25&5&)==35=)4/-25(

M5&)00/D/08&K-3.)0/D5&15++f)35)&)203-C-+-=/7)&5&1/&K/+-<-K/)&15++)&<7/524)&7-203/?;/<7-2-&)&;2&<-+/1-&5&7-2<)C5D-+5&C3-K/+-

5C/<05.-+-=/7-:&/2&=3)1-&1/&3/7-2-<7535&+)&7-.C+5<</08&15=+/&-==500/&7-2&7;/&+-&C</7-+-=-&</&7-2K3-20)&5&+)&.-+05C+/7/08&15++5

-C4/-2/&7E5&</&3521-2-&C-<</?/+/&5&<C521/?/+/&1/&K3-205&)++5&1/D53<5&</0;)4/-2/(&Mf)775<<-&)&0)+/&7-2-<75245&<D/+;CC)

7-.C505245&73/0/7E5&C3-C3/5&1/&;2)&.5205&)C530)&)&;2)&D/</-25&)&R>Al:&3/1;7521-&/+&3/<7E/-&1/&<5.C+/K/7)4/-2/&?)2)+/44)20/

15++)&35)+08:&)/;0)21-&)&1/<7532535&1/<0-3</-2/&5&K)+</K/7)4/-2/&5&C3-.;-D521-&;2)&/2053C350)4/-25&15++)&C3-K5<</-25

C</7-+-=/)&-3/520)0)&)++f;<-&1/&C/`&<)C53/&5&/2&3)CC-30-&1/<0/20/D-&7-2&)+035&C3-K5<</-2/&)2)+-=E5(

M5&)00/D/08&K-3.)0/D5&15++f)35)&C51)=-=/7)&<-<052=-2-&+5&7-.C505245&+5=)05&)++5&/.C+/7)4/-2/&K-3.)0/D5&5&)++)&2575<</08&1/

=5<0/35&-?/500/D/&51;7)0/D/&K35Q;5205.5205&C35<520/&25++)&C3)0/7)&C</7-+-=/7)&7-2&/21/D/1;/:&=3;CC/&5&-3=)2/44)4/-2/(&

M)&C3-D)&K/2)+5&7-2</<05&/2&;2&?35D5&5+)?-3)0-&<73/00-&<-00-&+)&=;/1)&1/&;2&1-75205&35+)0-35&5&D530538&<;&;2&)3=-.520-

7/37-<73/00-:&05-3/7-:&.50-1-+-=/7-&-&)CC+/7)0/D-:&-CC;35&;2)&+500;3)&73/0/7)&5&7-205<0;)+/44)0)&1/&;2&05<0-&3/+5D)205&-&1/&)+7;2/

)30/7-+/&1/&+50053)0;3)&<7/520/K/7)&2)4/-2)+5&51&/20532)4/-2)+5(&*&73/053/&C53&+)&D)+;0)4/-25&15++)&C3-D)&K/2)+5&<)3)22-O&)15=;)05

7)C)7/08&1/&7-205<0;)+/44)35&5&1/&+500;3)&73/0/7)&1/&;2-&<C57/K/7-&)3=-.520-&-&1/&;2&05<0-P&;<-&1/&;2)&053./2-+-=/)&<7/520/K/7)

)15=;)0):&C)13-2)24)&15++F/.C-<0)4/-25&5&351)4/-25&1/&;2&05<0-&<73/00-(

X52=-2-&-3=)2/44)0/&C53/-1/7/&+)?-3)0-3/&.50-1-+-=/7/:&7--31/2)0/&1)&1-7520/&15+&,19&C53&-3/520)35&=+/&<0;1520/&25++)&<05<;3)

15++)&C3-D)&K/2)+5:&/253520/&+5&C3-751;35&)../2/<03)0/D5:&+)&35+)4/-25&7-2&/+&1-75205&35+)0-35:&+)&3/7537)&?/?+/-=3)K/7):&+F;<-&1/

<03;.520/&0572-+-=/7/&W5<(&?)27E5&1)0/&?/?+/-=3)K/7E5Y:&+5&0572/7E5&1/&<73/00;3)(&

(#"#C" #  

 $"#%" #!%



 !"#$%&"H(?
E!2'%)&<+2)+#0!%.);*"&!+2*%%'+/-!0'+5)"'%*

M)&\3-D)&K/2)+5&15/&7-3</&1/&M);35)&03/522)+/&7-<0/0;/<75&;2F/.C-30)205&-77)</-25&K-3.)0/D)&/21/D/1;)+5&)&7-.C+50).520-&15+

C537-3<-&1/&<0;1/-:&25++)&Q;)+5&.-<03)35&/+&C-<<5<<-&15++5&7-2-<75245&)CC35<5&5&+)&7)C)7/08&1/&;2&-3/520).520-&73/0/7-&25/

7-2K3-20/&15/&K-21).520/&/<0/0;4/-2)+/&5&<7/520/K/7/&15+&7).C-&C3-?+5.)0/7-&)++F/20532-&15+&Q;)+5&</&U&157/<-&1/&<-<05253+)(&m

<D-+0)&1)++5&<0;15205<<5&5&1)=+/&<0;1520/&<-00-&+)&<;C53D/</-25&1/&;2J;2)&1-75205&0;0-35(&

"&C;3-&0/0-+-&5<5.C+/K/7)0/D-&5&-3/520)0/D-&C;V&3/5203)35&/2&;2)&15++5&<5=;520/&0/C-+-=/5O

n&35752</-25&73/0/7)&1/&+/?3/P

n&03)1;4/-25&7-2&)15=;)0-&7-..520-&73/0/7-&1/&)30/7-+/&/2&+/2=;)&<03)2/53)P

n&?/?+/-=3)K/)&73/0/7)&3)=/-2)0)&<;&;2&15053./2)0-&05.)P

n&)2)+/</&1/&<03;.520/&1/&/21)=/25&W)1&5<5.C/-&05<0:&=;/15&1/&-<<53D)4/-25:&Q;5<0/-2)3/:&<7E515&577(Y:&7-.C352</D)&15++)

+50053)0;3)&73/0/7)&1/&3/K53/.520-&5&15++5&)CC+/7)4/-2/&7-273505P

n&3/+500;3)&73/0/7)&1-7;.520)0)&15++)&35+)4/-25&351)00)&5&7-2<5=2)0)&/2&<515&1/&7-27+;</-25&15+&0/3-7/2/-&K-3.)0/D-P

n&<)==/-&C;??+/7)?/+5&<;&;2)&3/D/<0)(&

MF5+)?-3)0-&1/&C3-D)&K/2)+5&U&/2&+/2=;)&/0)+/)2)(&bF&C-<</?/+5&351/=535&5&1/<7;0535&+)&C3-D)&K/2)+5&/2&+/2=;)&<03)2/53):&C35D/-
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UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI BERGAMO
PIANI DI STUDIO

Dipartimento: Scienze umane e sociali
Corso di laurea: Scienze psicologiche
Curriculum:

Corso di studio di: Primo livello
Anno accademico: 2022/2023

Tipologia: Per Studenti immatricolati 2022

 (X): insegnamento obbligatorio 

Codice insegnamento Nome insegnamento SSD Crediti Obbligatorio

40002 PSICOLOGIA DELLO SVILUPPO M-PSI/04 12 X

Psicologia dello sviluppo A

Psicologia dello sviluppo B

40047 PSICOLOGIA GENERALE E LABORATORIO M-PSI/01 12

40052   PSICOLOGIA DEI PROCESSI DI BASE E LABORATORIO                                            M-PSI/01 12

40031   PSICOLOGIA SOCIALE                                                                       M-PSI/05 12

40061   LE DIMENSIONI SOCIALI DEI PROCESSI PSICOLOGICI                   M-PSI/05 12

PRIMO ANNO

Un insegnamento da 12 cfu a scelta:

Un insegnamento da 12 cfu a scelta:



40063 FONDAMENTI DI PSICOBIOLOGIA M-PSI/02 6 X

Nota: "Fondamenti di psicobiologia" (cod. 40063) è propedeutico a "Neuroscienze cognitive" (cod. 40057)

Un insegnamento da 12 cfu a scelta:

40005 STORIA DEL PENSIERO FILOSOFICO M-FIL/06 12

 Storia del pensiero filosofico A

 Storia del pensiero filosofico B

40072 STORIA DELLA PSICOLOGIA M-STO/05 12

40039  FILOSOFIA DELLA SCIENZA                                         M-FIL/02 6

40073 ANTROPOLOGIA M-DEA/01 6

40062 ISTITUZIONI DI PEDAGOGIA M-PED/01 6

CCLENGB1 ADD Lingua inglese B1 LINGUA 6 X

Nota: "ADD Lingua inglese B1" (cod. CCLENGB1) è propedeutico a "LINGUA INGLESE-CORSO BASE" (cod. 40017)

Un insegnamento da 6 cfu a scelta:



Codice insegnamento Nome insegnamento SSD Crediti Obbligatorio

40011 PSICOLOGIA DINAMICA M-PSI/07 12 X

Psicologia dinamica A

Psicologia dinamica B

40065   PSICOLOGIA DEL LAVORO E DELLE ORGANIZZAZIONI  B M-PSI/06 6 X

40035   TEORIA E TECNICA DEL COLLOQUIO E DELL'INTERVISTA M-PSI/08 6 X

40044   METODOLOGIA DELLA RICERCA IN PSICOLOGIA M-PSI/03 6 X

40057   NEUROSCIENZE COGNITIVE M-PSI/02 6 X

40036 METODI E TECNICHE PSICODIAGNOSTICHE M-PSI/07 6 X

40056 FONDAMENTI DI INFORMATICA E STATISTICA INF/01 6 X

40017   LINGUA INGLESE – CORSO BASE L-LIN/12 6 X

Vedi nota su CCLENGB1

SECONDO ANNO

Vedi nota su cod. 40063



40018  PSICOLOGIA CLINICA E LABORATORIO  M-PSI/08 12 X

40066 ELEMENTI DI PSICOMETRIA E ANALISI DEI DATI* M-PSI/03 6 X

40023   PSICOMETRIA      M-PSI/03 6

40068 PSICOBIOLOGIA DEL COMPORTAMENTO M-PSI/02 6

40064 PROFESSIONALIZZAZIONE DELLO PSICOLOGO NEI CONTESTI ORGANIZZATIVI M-PSI/06 6 X

40019   PSICOLOGIA DELLE DIFFERENZE DI GENERE    M-PSI/05 6

25293-MOD1 FONDAMENTI DI PSICOLOGIA GIURIDICA M-PSI/05 6

40067 PSICOLOGIA SOCIALE DELLA SALUTE M-PSI/05 12

40055   PSICOLOGIA DELLO SVILUPPO TIPICO E ATIPICO M-PSI/04 12

Psicologia dello sviluppo tipico e atipico A

Psicologia dello sviluppo tipico e atipico B

40058
  TEORIE E TECNICHE DI CONDUZIONE DEL COLLOQUIO DIAGNOSTICO E DELLA RELAZIONE CLINICA

M-PSI/08 6

12 X

40037 TIROCINIO 3 X

40100 PROVA FINALE 3 X

Un insegnamento da 12 cfu oppure due da 6 cfu a a scelta tra:

Scelta libera dello studente: 

TERZO ANNO

Nota: “Elementi di psicometria e  analisi dei dati” (cod. 40066) è propedeutico a “Psicometria” (cod.40023)

Un insegnamento da 6 cfu a scelta:


