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D&24&0)-)../-/&54)C,8-&26./6129/5&3/2&=-,0/112&32&=-,38:2,6/&/3&/-,;):2,6/&3/2&=-,3,..2&.8-21.202&-/63,6,&4/&-21,-1/&87)6/

261,1.2.82C242<&)60B/&0,6&45)9)6:)-/&3/44/&68,9/&./06,4,;2/]

D&24&1/..,-/&)==)-/&26./-/11)6./&=/-&4/&+2;8-/&=-,+/112,6)42&26./-7/32/&0,6&C8,6)&1=/02)42::):2,6/&/&+,-7):2,6/<&.2=20)7/6./

6/44/&27=-/1/&)4C/-;B2/-/&/&6/2&0,7=)-.2&.-)32:2,6)42&3/44526./-7/32):2,6/]&

D&12&-24/9)&.8..)92)&26./-/11/&=/-&68,9/&=-,+/112,6)42.G&)&=2a&)4.)&1=/02)42::):2,6/<&/&0,786E8/&=/-&=-,+242&0,6&0,7=/./6:/

);;2,-6)./&/&1=/632C242&26&0,7=)-.2&32&26./-+)002)&I781/2<&27=-/1/&26&-/./<&68,9)&)00,;42/6:)K

D&+4/112C242.G&3/44527=2/;,&/3&/4/9).)&,==,-.862.G&32&)992)-/&865)..292.G&)8.,6,7)(&O/4&.8-217,&,;;2&92&1,6,&687/-,12&1=):2

=/-&)=-2-/&)..292.G&26&=-,=-2,<&12)&6/44/&68,9/&=-,+/112,62&12)&26&E8/44/&=2a&.-)32:2,6)42(&*5/9,48:2,6/&3/4&7/-0).,&/&4)

32++812,6/&3/4&+-)60B2126;&B)&-/1,&1/7=420/<&)3&/1/7=2,&45)=/-.8-)&32&865);/6:2)&32&92);;2]&4)&32++812,6/&32&)11,02):2,62

1.-8..8-)./&32&>/3&b&>-/)_+)1.&=/-7/../&)60B/&)2&7/6,&/1=/-.2&32&)992026)-12&0,6&7);;2,-&.-)6E82442.G&)3&86)&68,9)&)..292.G

/0,6,720)D&1/7=-/&=2a&1.-)./;20B/&26&E8/1.,&68,9,&0,6./1.,&1,6,&4)&0-/).292.G&)==420).)&)4&.8-217,&/&4/&0,7=/./6:/

32;2.)42(



 !"#$%&"'(C  !"#$%&'()!"*+,!"+%*+!-.'")(('()!")+-'//-*#*"&'&)0*+1+'+%)0*%%!+"'()!"'%*+*
)"&*-"'()!"'%*+1+2*%%'+/-!2$()!"*+2)+3*")+*+#*-0)()4+2*%%*+/-!5*##)!")
6 !"#$%&'()!")+#$,,*##)0*8

D&%$S"O%&%&?%SSRJJ%&"AA"#RU@A%&AYR&RTTRJJ!"&*"&A%O?!*J"Z@%OR

R5&0,1.2.82.,&86&J)9,4,&32&A,60/-.):2,6/&./--2.,-2)4/&0B/&0,7=-/63/&3,0/6.2&3/4&A3?&/&-)==-/1/6.)6.2&32&687/-,12&/6.2&/3

21.2.8:2,62<&.-)&2&E8)42V&A,786/&/&Q-,92602)&32&>;<&P212.>/-;)7,<&!++202,&10,4)1.20,&./--2.,-2)4/<&S)44/-2)&35)-./&0,6./7=,-)6/)

32&>;<&Q)-0,&3/44/&%-,C2/<&Q)-0,&3/2&A,442<&T2)9/.<&"?A%UDT/3/-)4C/-;B2<&?"A>%(&

#)4&J)9,4,&1,6,&/7/-12&18;;/-27/6.2&02-0)&45/9/6.8)4/&08-9).8-)&3/445,++/-.)&323)..20)&26&86)&32-/:2,6/&=2a&)../6.)&)2&./72&/

=-,C4/72&3/445,1=2.)42.G&/&3/445)00,;42/6:)(&@&18;;/-27/6.2&B)66,&.-,9).,&86)&=-27)&)..8):2,6/&6/44)&-2D=-,;-)77):2,6/&3/4

0,-1,&=/-&45)66,&LM'XD'`(&R11/63,&45)7C2.,&3/44)&+,-7):2,6/&.8-21.20)&9)1.,&/&+-)1.);42).,<&.8..2&2&0,7=,6/6.2&24&J)9,4,

0,60,-3)6,&6/44)&2=,./12&32&+8.8-/&0,6184.):2,62&572-)./5&/&-21.-/../&)&0,7=,6/6.2&1=/02+20B/&I/1(&+,-7):2,6/&108,4/D&-21,-1/

.8-21.20B/&3/4&./--2.,-2,D&7,C242.GD&)00,;42/6:)<((((K(

D&%$S"O@ZZ"Z@%O@&A%O?!*J"JR&%&#@$RJJ"UROJR&%&J$"U@JR&#%A!UROJ@&R&?J!#@&#@&?RJJ%$R

"00,;42/63,&2&18;;/-27/6.2&/7/-12&3)4&J)9,4,&32&0,60/-.):2,6/<&24&A3?&=-,78,9/&4523/)&32&9)4,-2::)-/&)00,-32&;2G&26&)..,&0,6

4/&?08,4/&/&;42&@1.2.8.2&3/4&./--2.,-2,&3/320).2&)44)&+,-7):2,6/&6/4&.8-217,(&@6&=)-.20,4)-/<&-)++,-:)63,&/&21.2.8:2,6)42::)63,

0,44)C,-):2,62&/&)..292.G&+,-7).29/<&24&A,-1,&32&4)8-/)&7);21.-)4/&32&QUJ?<&=)-./02=)&3)4&LM'L&0,7/&=)-.6/-&)00)3/720,&32

-2+/-27/6.,&)4&Q,4,&P"Q$%J%!$<&=,4,&./0620,D=-,+/112,6)4/&=/-&24&.8-217,&)==-,9).,&3)4&U2621./-,&3/44521.-8:2,6/<

3/4458629/-12.G&/&3/44)&-20/-0)&IU28-K&/&3)&$/;2,6/&*,7C)-32)&)44526./-6,&3/4&Q-,;-)77)&%=/-).29,&O):2,6)4/&IQ%OK(&

!6&J)9,4,&32&0,6+-,6.,&0,6&24&Q,4,<&26&082&1,6,&=-/1/6.2&2&9)-2&-)==-/1/6.)6.2&21.2.8:2,6)42&I21.2.8.2&18=/-2,-2&3/4&./--2.,-2,

C/-;)7)10,<&)11,02):2,62&/&);/6:2/&3/4&./--2.,-2,K<&F&1.).,&,-;)62::).,&)44526./-6,&)&=)-.2-/&3)4&A,44/;2,&32&A31&3/4

LLcLcLM'X<&0,6&4,&10,=,&32&-)00,;42/-/&=-,=,1./&32&0,44)C,-):2,6/&)&08-)&3/2&3,0/6.2&E8)42&)..292.G&1/726)-2)42&/&4)C,-).,-2)42

=/-&;42&1.83/6.2&3/445@1.2.8.,&./0620,&18=/-2,-/&P2..,-2,&R7)68/4/&32&>/-;)7,&/&32&+,-7):2,6/&3/2&3,0/6.2(

P)&26,4.-/&6,.).,&0B/&4)&+,-./&=-,;/..8)42.G&3/4&0,-1,<&0,6&4/&18/&7,4./=4202&-20)38./&./--2.,-2)42<&27=420)&4)&0,6.2682.G&32&720-,D

.)9,42&32&4)9,-,<&-2+/-2.2&)&0,69/6:2,62&/&0,44)C,-):2,62&)&=-,;/..,&0,6&/6.2<&,-;)62::):2,62&/&):2/63/&0B/&1,6,&./68./&E82632

26&0,1.)6./&0,6.)..,<&/&1,9/6./&0,6184.)./&)60B/&18&./7).20B/&26/-/6.2&4)&+,-7):2,6/(&

"&429/44,&6):2,6)4/c26./-6):2,6)4/<&2&-)==,-.2&0,6.268).292&0,6&)4086/&R6.2D;823)&I$/;2,6/&*,7C)-32)<&Q-,92602)&32&>/-;)7,<

A,786/&32&>/-;)7,<&A)7/-)&32&A,77/-02,<&T,63):2,6/&A)-2=4,K<&1,1./68.2&3)&126;,42&3,0/6.2&/&3)&)4086/&1.-8..8-/&4/;)./

)4&0,-1,&32&1.832<&.-)&082&24&*)C,-).,-2,&A)-.,;-)+20,&#2).B/121&I+)0/6./&0)=,&)445@1.2.8.,&32&S/,;-)+2)K<&B)66,&3).,&92.)&)

262:2).29/&=-,;/..8)42&0,D+26)6:2)./&)&10)4)&6):2,6)4/&/3&/8-,=/)(&

A,6&$/;2,6/&*,7C)-32)<&A,786/&/&"11,02):2,62&32&1/..,-/&F&0,1.)6./&24&0,6+-,6.,&1844/&Q-,+/112,62&3/4&.8-217,&/&24&4,-,

27=)..,&1844/&/0,6,72/&./--2.,-2)42&I9/32&)60B/&1.832,&32&$(&S)-2C)432&I)&08-)K<&*/&=-,+/112,62&3/4&.8-217,&.-)&./63/6:/&/

78.)7/6.2<&T-)60,&"6;/42<&LMM`K(

*)&0,44)C,-):2,6/&0,6&4)&Q-,92602)&32&>/-;)7,&/&P212.>/-;)7,&I26)8;8-).)&126&3)44)&6)102.)&3/44)&4)8-/)&WW?&6/4&LMM\K<

)9/9)&=,-.).,&)44521.2.8:2,6/&32&86&%11/-9).,-2,&3/4&J8-217,<&0,6&0,7=2.2&32&7,62.,-);;2,&./--2.,-2)4/&26&-/4):2,6/&)2&+48112<

)44)&3/./-726):2,6/&3/2&=-,+242&3/2&9212.).,-2&/&3/44)&042/6./4)&3/;42&)4C/-;B2(&*/&-23/+262:2,62&32&)11/..,&=,-.)./&3)44)

-21.-8..8-):2,6/&3/445/6./&=-,92602)4/&1,6,&1.)./&=,-.)./&)445)../6:2,6/&3/4&J)9,4,&32&A,60/-.):2,6/&J/--2.,-2)4/&)&08-)&3/4

A3?(&

!6)&+)..29)&0,44)C,-):2,6/&F&1.).)&32&-/0/6./&19248==).)&0,6&24&A,786/&32&>/-;)7,&/&)4.-2&/6.2&./--2.,-2)42&26&./7)&32

9)4,-2::):2,6/&3/44)&02..G&/&0,1.-8:2,6/&32&86)&18)&9212C242.G&26./-6):2,6)4/&IQ-,;/..,&>/-;)7,LM\W]&Q-,;/..,&!OR?A%&D

%=/-/&32&32+/1)&9/6/:2)6/]&Q-,;/..,&A/6.-)42.G&3/2&J/--2.,-2K(&@6&E8/1.,&0,6./1.,&1,6,&7).8-).2&19)-2).2&=-,;/..2(

#)&1/;6)4)-/&26+26/&4)&7)112002)&=)-./02=):2,6/&3/2&3,0/6.2&3/4&0,-1,&)445)7=2)&=-,;/..8)42.G&=-,7,11)&/&19248==).)&26&.)4

#%"#&"$#$$



 !"#$%&"L() 9-!5)%!+/-!5*##)!"'%*+*+#3!,,:)+!,,$/'()!"'%)+*+/-!5*##)!"'%)+/-*0)#&)+/*-+)
%'$-*'&)

1/61,&3)445&"./6/,V

d=)-./02=):2,6/&32&329/-12&3,0/6.2&)4&=-,;/..,&5>/-;)7,&L(IM\WK(&!6523/)&32&02..G&26&86&7,63,&68,9,5<&+26)6:2).,&3)44)

T,63):2,6/&@.)40/7/6.2]&

d=)-./02=):2,6/&)&=-,;/..2&A)-2=4,&=/-&4)&0,1.-8:2,6/&32&2.26/-)-2&.8-21.20,D084.8-)42&26&02..G]

d0,,-326)7/6.,&102/6.2+20,&3/4&=-,;/..,&5A/6.-)42.G&3/2&./--2.,-2V&0,1.2.8:2,6/&32&86&6/.^,-_&/8-,=/,&32&A2..G&?D4,^5]

d&0,,-326)7/6.,&102/6.2+20,&=-,;/..2&0,--/4).2&)44)&A)6323).8-)&!OR?A%&3/44/&U8-)&32&>/-;)7,<&0,7/&=)-./&3/4&0,7=4/11,

.-)616):2,6)4/&3/44/&5T,-.2+20):2,62&P/6/:2)6/5]

d&0,,-326)7/6.,&3/445,11/-9).,-2,&184&.8-217,&/6,D;)1.-,6,720,<&0,6&-2+/-27/6.,&)4&=-,;/..,&/8-,=/,&R)1.*,7C)-3e

d&=)-./02=):2,6/&)&.-/&=-,;/..2&/8-,=/2&R-)7181Q481&IRDA!*DJ%!$?<&@OA%UR&/&J$"@*?K&

D&U%#"*@Jf&R&A"#ROZ"&#@&?J!#@&R&A%O?!*J"Z@%O@

@4&J)9,4,&32&0,60/-.):2,6/&./--2.,-2)4/&F&0,69,0).,&26&7/32)&'&9,4.)&)445)66,&/&32&1/;82.,&12&-2=,-.)6,&4/&3)./&3/;42&84.272

260,6.-2V

D&7);;2,&LM'XV&J)9,4,&0,69,0).,&=/-&3)-/&0,-1,&)44)&=-,;-)77):2,6/&32&)..292.G&=-/921./&)&=)-.2-/&3)445)8.866,&LM'X(

D&48;42,&LM'`V&J)9,4,&0,69,0).,&=/-&3)-/&0,-1,&)44)&=-,;-)77):2,6/&32&)..292.G&=-/921./&)&=)-.2-/&3)445)8.866,&LM'`(

D&48;42,&LM'gV&J)9,4,&0,69,0).,&=/-&3)-/&0,-1,&)44)&=-,;-)77):2,6/&32&)..292.G&=-/921./&)&=)-.2-/&3)445)8.866,&LM'g(

D&48;42,&LMLMV&J)9,4,&0,69,0).,&=/-&3)-/&0,-1,&)44)&=-,;-)77):2,6/&32&)..292.G&=-/921./&)&=)-.2-/&3)445)8.866,&LMLM(

D&48;42,&LML'V&J)9,4,&0,69,0).,&=/-&3)-/&0,-1,&)44)&=-,;-)77):2,6/&32&)..292.G&=-/921./&)&=)-.2-/&3)445)8.866,&LML'(

@6,4.-/<&;42&260,6.-2&0,6&4/&)4.-/&,-;)62::):2,62&0B/&,=/-)6,&)&9)-2/&10)4/<&0,7/&1,=-)&1=/02+20).,<&1,6,&19,4.2&3)2&126;,42

3,0/6.2&)++/-/6.2&)4&0,44/;2,&0,6&4)&=)-./02=):2,6/&3/4&Q-/123/6./&3/4&A,-1,(

D&#,087/6.):2,6/&26&)44/;).,V&

P/-C)42&3/44/&$2862,62&3/2&J)9,42&32&A,60/-.):2,6/&

*26_&V&B..=Vcc I&P/-C)4/&3/4&A,72.).,&32&2632-2::,&'h&48;42,&LML'&K&

Q3+&261/-2.,V&9218)42::)

#/10-2:2,6/&Q3+V&P/-C)4/&1/38.)&A,72.).,&32&2632-2::,&'h&48;42,&LML'&

 !;$"),'&!-*+&*--)&!-)'%*

5$"()!"*+)"+$"+,!"&*#&!+2)+%'0!-!<

@4&6/,4)8-/).,&261/-2.,&26&86&0,6./1.,&):2/63)4/&I12)&=8CC420,&0B/&=-29).,K<&)&1/;82.,&32&86&C-/9/&=/-2,3,&32

)++2)60)7/6.,&/&0,6,10/6:)&3/44,&1=/02+20,&0,6./1.,&32&-2+/-27/6.,<&08-)&4523/):2,6/&/&4)&-/)42::):2,6/&32&1.-)./;2/<

1.-87/6.2<&7)./-2)42&/3&/9/6.2&32&26+,-7):2,6/&/&=-,7,:2,6/&3/4&1/..,-/&.8-21.20,(&A,44)C,-)&)44)&=-,7,:2,6/

0,77/-02)4/&3/4&=-,3,..,&.8-21.20,<&26./-);/63,&0,4&$/1=,61)C24/&3/4&7)-_/.26;&.8-21.20,<&0,6&2&Q-,;-)77).,-2&3/44/

)..292.G&.8-21.20B/&,&0,6&;42&";/6.2&32&19248==,&.8-21.20,<&0,6&2&-)==-/1/6.)6.2&3/;42&/6.2&=8CC4202&/&=-29).2<&0,6&4)&1.)7=)&/3

2&7/32)(&

,!;/*&*"(*+'##!,)'&*+'%%'+5$"()!"*<

S-):2/&)44/&0,6,10/6:/&32&R4/7/6.2&32&0,78620):2,6/&3i27=-/1)<&R4/7/6.2&32&0,78620):2,6/&=8CC420)<&R4/7/6.2&32

7)-_/.26;&.8-21.20,&/&U/-0).,&3/4&.8-217,<&24&6/,4)8-/).,&1)=-G&/++/..8)-/&4)&-24/9):2,6/&3/44/&/12;/6:/&32

0,78620):2,6/&/&277);26/&3/4&=-,3,..,&.8-21.20,(&S-):2/&)44)&1,423)&=-/=)-):2,6/&084.8-)4/&/&)44)&0,6,10/6:)&3/44/

426;8/&1.-)62/-/&)==420).)&)4&0,6./1.,&784.27/32)4/<&1)=-G&/4)C,-)-/&27=4/7/6.)-/&86&=2)6,&32&0,78620):2,6/&.8-21.20)<



9-!;!&!-*+2)+&$-)#;!+#!#&*")3)%*

=*#&)"'&)!"+;'"'.*-

08-)63,&4)&=-,38:2,6/&32&7)./-2)4/&32&26+,-7):2,6/&/&=-,7,:2,6/&.8-21.20)&/&;/1./63,&4/&-/4):2,62&0,6&;42&)4.-2&)..,-2&3/4

7/-0).,&.8-21.20,(&@6&E8/1.,&E8)3-,&32&)C242.G<&12&0,6+2;8-)6,&1C,00B2&=-,+/112,6)42&26&)7C2.2&12)&=8CC4202&0B/&=-29).2<&,4.-/

)&86)&12;62+20).29)&=,112C242.G&32&1C,00B2&4/;).2&)445)8.,D27=-/632.,-2)42.G(

#3!,,:)+!,,$/'()!"'%)<

j&U2621./-2&/&)7C)102)./<&0/6.-2&32&084.8-)<&)11/11,-).2&/&)11,02):2,62&=/-&4)&=-,7,:2,6/&32&B/-2.);/<&

j&8++202&3/44)&=-,7,:2,6/&.8-21.20)<&781/2<&+,63):2,62<&0/6.-2&32&-20/-0)]

j&):2/63/&3/44)&321.-2C8:2,6/<&R6.2&+2/-21.202<&,-;)62::):2,6/&0,69/;62&

j&.,8-&,=/-).,-&/&);/6:2/&32&92);;2,&I,8.;,26;&/&260,726;K&

j&B,./4<&9244);;2&/&-/1,-.<&12.2&32&B/-2.);/<&-/)4&/1.)./<&=)-0B2&/3&/6.2&32&=-,./:2,6/&)7C2/6.)4/(

5$"()!"*+)"+$"+,!"&*#&!+2)+%'0!-!<

@@4&6/,4)8-/).,&261/-2.,&26&86&0,6./1.,&):2/63)4/&I12)&=8CC420,&0B/&=-29).,K<&)&1/;82.,&32&86&C-/9/&=/-2,3,&32

)++2)60)7/6.,&/&0,6,10/6:)&3/44,&1=/02+20,&0,6./1.,&32&-2+/-27/6.,<&1.27,4)&4i,-;)62::):2,6/&.8-21.20)&)3&/9,49/-/&26

,..20)&1,1./62C24/(&?2&,008=)&32&9)48.)-/&;42&/++/..2&3/44,&19248==,&.8-21.20,&184&=).-27,62,&4,0)4/&/&1844/&326)720B/

.-)32:2,6)42&3/44)&0,7862.G&-/123/6./<&=-,;/..)&=)00B/..2&329/-12+20).2&26&C)1/&)44)&.2=,4,;2)&3/44)&042/6./4)&/&)44/

0)-)../-21.20B/&3/4&48,;,<&=2)62+20)&;42&26./-9/6.2&)..8)C242&6/44i,..20)&32&19248==,&1,1./62C24/&)4&+26/&32&9)4,-2::)-/&/&.8./4)-/

4i)-/)&1/0,63,&86&)==-,002,&121./720,(

,!;/*&*"(*+'##!,)'&*+'%%'+5$"()!"*<

j&A,6,10/6:)&3/2&=-2602=2<&3/44/&6,-7/<&3/44/&./63/6:/<&3/44/&)11,02):2,62<&3/44/&/1=/-2/6:/&/&E8)6.i)4.-,&-/4).29,&)4

./7)&3/44)&1,1./62C242.G]

j&A,6,10/6:)&3/44/&=/0842)-2.G&6).8-)421.20B/<&1.,-20B/<&084.8-)42&3/4&./--2.,-2,]

j&A,6,10/6:)&3/2&.-/63&3/4&7/-0).,&.8-21.20,]

j&A,7=/./6:/&26&)7C2.,&/0,6,720,]

j&A,7=/./6:/&32&C)1/&26&)7C2.,&;28-2320,(

#3!,,:)+!,,$/'()!"'%)<

j&R6.2&=8CC4202&

j&R6.2&=)-0,

j&A,,=/-).29/&=,42+86:2,6)42

j&A,61,-:2&32&19248==,&1,1./62C24/

j&?.-8..8-/&-20/..29/&/H.-)D)4C/-;B2/-/

j&";/6:2/&4,0)42<&-/;2,6)42&/&6):2,6)42&32&.8-217,

5$"()!"*+)"+$"+,!"&*#&!+2)+%'0!-!<

24&3/1.26).2,6&7)6);/-&0,,-326)&24&121./7)&3/;42&,=/-).,-2&=-29).2&3/44i,++/-.)&.8-21.20)&0,6&24&4)9,-,&3/44i/6./&32

=-,7,:2,6/&./--2.,-2)4/&)4&+26/&32&0-/)-/&126/-;2/&92-.8,1/&=/-&9)4,-2::)-/&4/&=/0842)-2.G&084.8-)42<&)7C2/6.)42&/3

/6,;)1.-,6,720B/&32&86)&3/1.26):2,6/&/&1.27,4)-/&4i/9,4)8:2,6/&3/4&=-,3,..,&9/-1,&7,3/442&=2a&/++20)02(&?2&,008=)&32

32++/-/6.2&7)612,62<&E8)42&4i)6)4212<&4)&0,1.-8:2,6/&32&1.-)./;2/&)3/;8)./&0,6&86&=-,0/11,&0,632921,<&4,&19248==,&32

86i,++/-.)&1/;7/6.).)&/3&/1=/-2/6:2)4/&1844)&C)1/&3/44/&)..-)..29/&/121./6.2<&24&0,269,4;27/6.,&3/;42&)..,-2&4,0)42<&/&24

0,,-326)7/6.,&3/44/&+2;8-/&/&3/;42&/6.2&0,269,4.2&C/4&=-,0/11,&32&=-,7,:2,6/&/&0,78620):2,6/&.8-21.20)(

,!;/*&*"(*+'##!,)'&*+'%%'+5$"()!"*<

j&A,6,10/6:)&3/4&7/-0).,&.8-21.20,

j&A,6,10/6:)&3/44/&6,-7).29/&26&7)./-2)&.8-21.20)

j&A,6,10/6:/&32&720-,&/&7)0-,&/0,6,72)



2).)&'%+;'->*&)".+;'"'.*-+/*-+)%+&$-)#;!

?*#&!-*+2)+/),,!%*+);/-*#*+2)+',,!.%)*"('+&$-)#&),'

j&A,6,10/6:/&32&7)-_/.26;&.8-21.20,

j&A,6,10/6:)&3/4&./--2.,-2,

j&A)=)02.G&-/4):2,6)42&/&0,78620).29/

j&A)=)02.G&,-;)62::).29/

#3!,,:)+!,,$/'()!"'%)<

j&@7=-/1/&=8CC420B/&/&=-29)./&4/;)./&)44)&;/1.2,6/&32&@1.2.8:2,62&=8CC420B/&3/4&1/..,-/&.8-21.20,]

j&"11,02):2,62&/&0,61,-:2&=/-&4,&19248==,&4,0)4/]

j&Q)-0B2&/3&/6.2&32&=-,./:2,6/&)7C2/6.)4/(

5$"()!"*+)"+$"+,!"&*#&!+2)+%'0!-!<

@4&7/-0).,&,6426/&F&329/6.).,&86)&-/)4.G&-24/9)6./&=/-&.8../&4/&):2/63/<&4/&E8)42&./63,6,&)&-20/-0)-/&1/7=-/&=2a

=-,+/112,621.2&1=/02)42::).2&26&E8/1.,&=)-.20,4)-/&)7C2.,&0B/&B)&3/44/&4,;20B/&/&3/44/&1.-)./;2/&1=/02+20B/(&@4&6/,4)8-/).,

261/-2.,&26&86&0,6./1.,&):2/63)4/&I12)&=8CC420,&0B/&=-29).,K<&)&1/;82.,&32&86&C-/9/&=/-2,3,&32&)++2)60)7/6.,&/

0,6,10/6:)&3/44,&1=/02+20,&0,6./1.,&32&-2+/-27/6.,<&=2)62+20)&/&0,,-326)&1.-)./;2/&32&0,78620):2,6/&,6426/<&19248==)

0)7=);6/&32&7)-_/.26;&32;2.)4/&,4.-/&0B/&3/+262-/&/&;/1.2-/&4)&1.-)./;2)&1,02)4&7/32)&32&27=-/1/&0B/&,=/-)6,&6/4&1/..,-/

3/4&.8-217,(

V

,!;/*&*"(*+'##!,)'&*+'%%'+5$"()!"*<

j&U)-_/.26;&/&U)-_/.26;&3/4&J8-217,]

j&k/C&U)-_/.26;<&0,78620):2,6/&32;2.)4/]

j&A,6,10/6:)&)-/)&)7C2.,&?R%&/&QQA]

j&A,6,10/6:)&3/2&.-/63&3/4&7/-0).,&.8-21.20,]

#3!,,:)+!,,$/'()!"'%)<

j&@7=-/1/&=8CC420B/&/&=-29)./&32&=-,3,..2&/&1/-92:2&.8-21.202<&)4C/-;B2/-2&/&3/44i,1=2.)42.G]

j&27=-/1/&=8CC420B/&,&=-29)./&4/;)./&)44)&;/1.2,6/&32&@1.2.8:2,62&=8CC420B/&3/4&1/..,-/&.8-21.20,(&

5$"()!"*+)"+$"+,!"&*#&!+2)+%'0!-!<

24&4)8-/).,&1i261/-210/&26&1.-8..8-/&32&)00,;42/6:)&32&327/612,62&-23,../&/&6/&08-)&4)&;/1.2,6/(&*/&=-2602=)42&7)612,62

1,6,V&)6)4212&3/4&0,6./1.,<&4)&=-,;/..):2,6/&3/2&1/-92:2&/&4i27=4/7/6.):2,6/&3/44/&)..292.G&3/44)&1.-8..8-)<&4i)00,;42/6:)

3/4&.8-21.)&26&)--29,&/&4)&=-/321=,12:2,6/&32&1.-)./;2/&32&=-,7,:2,6/(

,!;/*&*"(*+'##!,)'&*+'%%'+5$"()!"*<

j&A,6,10/6:)&3/4&7/-0).,&.8-21.20,

j&A,6,10/6:)&3/44/&6,-7).29/&26&7)./-2)&.8-21.20)

j&A,6,10/6:/&32&720-,&/&7)0-,&/0,6,72)

j&A,6,10/6:/&32&7)-_/.26;&.8-21.20,

j&A,6,10/6:)&3/4&./--2.,-2,

j&A)=)02.G&,-;)62::).29/

#3!,,:)+!,,$/'()!"'%)<



 !"#$%&"L(C 7%+,!-#!+/-*/'-'+'%%'+/-!5*##)!"*+2)+6,!2)5),:*+7@ABA8

 !"#$%&"\()&  !"!#,*"(*+-),:)*#&*+/*-+%C',,*##!

j&0-/):2,6/&32&@7=-/1/&.8-21.20B/&32&=200,4/&327/612,62(

D&0,44)C,-):2,6/&26&@7=-/1/&.8-21.20B/&32&=200,4/&327/612,62(

'(&?=/02)421.2&3/44)&;/1.2,6/&6/44)&Q8CC420)&"772621.-):2,6/&D&IL(W('('('K

L(&?=/02)421.2&26&-21,-1/&87)6/&D&IL(W('(\('K

\(&?=/02)421.2&3/445,-;)62::):2,6/&3/4&4)9,-,&D&IL(W('(\(LK

h(&?=/02)421.2&6/445)0E8212:2,6/&32&C/62&/&1/-92:2&D&IL(W('(W('K

W(&?=/02)421.2&6/44)&0,77/-02)42::):2,6/&32&C/62&/&1/-92:2&I/10481,&24&1/..,-/&@AJK&D&IL(W('(W(LK

N(&"6)421.2&32&7/-0).,&D&IL(W('(W(hK

X(&?=/02)421.2&3/44/&-/4):2,62&=8CC420B/<&3/445277);26/&/&=-,+/112,62&)112724)./&D&IL(W('(N(MK

"4&0,-1,&32&4)8-/)&7);21.-)4/&26&Q4)6626;&)63&U)6);/7/6.&,+&J,8-217&?e1./71&1,6,&)77/112&0,4,-,&0B/&B)66,

0,61/;82.,&4)&4)8-/)&,&24&32=4,7)&8629/-12.)-2,&.-2/66)4/<&,99/-,&)4.-,&.2.,4,&32&1.832,&0,61/;82.,&)445/1./-,&/&-20,6,1028.,

23,6/,&I)-.(&N<&0,77)&L&/&\&3/4&#(U(&LXMcLMMhK(

@4&=,11/11,&32&86)&4)8-/)&.-2/66)4/&3/44)&04)11/&*D'W&I?02/6:/&3/4&.8-217,K<&*D'L&IU/32):2,6/&426;821.20)K<&*D''&I*26;8/&/

084.8-/&7,3/-6/K<&*D'&I>/62&084.8-)42K<&\&I?02/6:/&3/44)&U/32):2,6/&426;821.20)K<&''&I*26;8/&/&084.8-/&7,3/-6/K<&'\&I?02/6:/

3/2&C/62&084.8-)42K&F&-/E8212.,&08--2084)-/&32&)772112,6/(&"2&4)8-/).2&32&"./6/2&2.)42)62&0,6&.2.,4,&329/-1,&3)44/&A4)112&32&4)8-/)

32&082&1,=-)&1,6,&-20B2/1.2&)47/6,&hM&0+8&)0E8212.2&6/;42&)7C2.2&3/44/&32102=426/&0)-)../-2::)6.2&/&)++262&3/44)&*U<&,99/-,

?RA?DQcM`<&UDSS$cM'&/&ML<&*D"$JcMh&/&MN<&?Q?c'M<&*D*@Och<&X<&'h&I0)-)../-2::)6.2K<&/&?RA?DQcMN<&*D*@Oc'M<&UD#R"cM'<

@!?cMh<&@!?c'h&I)++262K(

R5&-20B2/1.)&26,4.-/&4)&C8,6)&0,6,10/6:)&=)-4).)&/&10-2..)&3/44)&426;8)&26;4/1/&I1/..,-/&*D*@Oc'LK<&0,--21=,63/6./&)4&429/44,&>L

3/44)&0/-.2+20):2,6/&/8-,=/)<&)../1.).)&3)445)0E8212:2,6/&32&)47/6,&g&0+8&,&0/-.2+20):2,62&/E829)4/6.2&IT2-1.&A/-.2+20)./&26

R6;421B<&J,/+4&XL<&@R*J?&W<W&,&)4.-2&/E829)4/6.2K(&

*,&1.83/6./&3/9/&/11/-/&26&=,11/11,&3/2&-/E8212.2&08--2084)-2&=-27)&3/44)&9/-2+20)&3/445)3/;8)./::)&3/44)&=/-1,6)4/

=-/=)-):2,6/<&0B/&9/--G&)00/-.).)&1/0,63,&4/&7,3)42.G&26320)./&6/4&-/;,4)7/6.,&323)..20,&3/4&0,-1,&32&1.832,

@&4)8-/).2&=-,9/62/6.2&3)&"./6/2&1.-)62/-2&B)66,&2&-/E8212.2&08--2084)-2&=/-&45)00/11,&)4&A,-1,&32&?.832,&1/&1,3321+)6,&.8../&4/

0,632:2,62&9)423/&=-/921./&3)44)&6,-7).29)&92;/6./&/&1/0,63,&4/&7,3)42.G&3/+262./&3)4&$/;,4)7/6.,&#23)..20,&3/4&0,-1,&32

1.832(

*)&9/-2+20)&3/44i)3/;8)./::)&3/44)&=/-1,6)4/&=-/=)-):2,6/&F&,CC42;).,-2)<&/3&F&1800/1129)&/&7)2&1,1.2.8.29)&)44)&9/-2+20)&3/2

-/E8212.2&08--2084)-2(&@6&0)1,&32&7)60).,&=,11/11,&3/2&-/E8212.2&08--2084)-2&4,&1.83/6./&6,6&9/--G&)77/11,&)44)&+)1/&32&9/-2+20)

3/44)&=-/=)-):2,6/&=/-1,6)4/&/&3/9/&210-29/-12&)&0,-12&126;,42&=/-&26./;-)-/&2&-/E8212.2&7)60)6.2&26&921.)&3/44i210-2:2,6/

6/44i)66,&)00)3/720,&1800/1129,(&O,6&F&=-/921.)&4i)11/;6):2,6/&32&3/C2.2&+,-7).292&,3&,CC42;B2&+,-7).292&);;286.292&I%T"K(

$ "#$"$#$$



 !"#$%&"\(C D!2'%)&E+2)+';;)##)!"*

 !"#$%&"h()& F3)*&&)0)+5!-;'&)0)+#/*,)5),)+2*%+ !-#!+*+2*#,-)()!"*+2*%+/*-,!-#!+5!-;'&)0!

Q/-&4i)772112,6/&)44)&4)8-/)&7);21.-)4/&3/;42&1.83/6.2&26&=,11/11,&3/2&-/E8212.2&08--2084)-2&F&-20B2/1.)&4)&=,12.29)&9/-2+20)

3/44i)3/;8)./::)&3/44)&=/-1,6)4/&=-/=)-):2,6/(&J)4/&9/-2+20)&F&,CC42;).,-2)<&/3&F&1800/1129)&/&7)2&1,1.2.8.29)&3/44)&9/-2+20)

3/2&-/E8212.2&08--2084)-2(

@6&0)1,&32&7)60).,&=,11/11,&3/2&-/E8212.2&08--2084)-2&4,&1.83/6./&6,6&92/6/&)77/11,&)44)&+)1/&32&9/-2+20)&3/44)&=-/=)-):2,6/

=/-1,6)4/&/&3/9/&210-29/-12&)&0,-12&126;,42&=/-&26./;-)-/&2&-/E8212.2&7)60)6.2&26&921.)&3/44i210-2:2,6/&6/44i)66,&)00)3/720,

1800/1129,(

*)&9/-2+20)&3/44i)3/;8)./::)&3/44)&=/-1,6)4/&=-/=)-):2,6/&F&19,4.)&1/0,63,&2&1/;8/6.2&0-2./-2V

D&=/-&2&0)6323).2&26&=,11/11,&32&86&.2.,4,&32&1.832,&0,61/;82.,&26&"./6/2&2.)42)62&12&=8l&0,6123/-)-/&)11,4.)&26&=-/1/6:)&32&9,.,

32&4)8-/)&,../68.,&26&86)&3/./-726).)&4)8-/)&I*D'<&*D\<&*D''<&*D'L<&*D'\<&*D'WK&=)-2&,&18=/-2,-/&)&'MMc''M]&

D&=/-&2&0)6323).2&1.83/6.2&32&"./6/2&2.)42)62&0B/&6,6&B)66,&0,61/;82.,&24&.2.,4,&32&1.832,&.-2/66)4/&)44)&3).)&32&10)3/6:)&=/-&4)

=-/210-2:2,6/<&12&0,6123/-)&)11,4.)&26&=-/1/6:)&32&86)&7/32)&=,63/-).)&3/;42&/1)72&+26,&)3&)44,-)&1,1./68.2&26&86)

3/./-726).)&4)8-/)&I*D'<&*D\<&*D''<&*D'L<&*D'\<&*D'WK&18=/-2,-/&=)-2&,&18=/-2,-/&)&LXc\M]

D&26&.8..2&;42&)4.-2&0)12<&4i)772112,6/&F&18C,-326).)&)4&18=/-)7/6.,&32&86&0,44,E82,&26329238)4/&I26&7,3)42.G&./4/7).20)K&0B/

9/-./-G&184&=/-0,-1,&)00)3/720,&/3&/9/6.8)47/6./&)60B/&=-,+/112,6)4/&3/2&0)6323).2&)4&+26/&32&9/-2+20)-/&4)&4,-,&23,6/2.G&)

26.-)=-/63/-/&24&A,-1,&32&4)8-/)&)44)&480/&3/44/&0,6,10/6:/&;2G&)0E8212./<&26&-2+/-27/6.,&)44/&4)8-//&0,61/;82./<&=-/63/63,&26

0,6123/-):2,6/&4/&0,7=/./6:/&26&)7C2.,&.8-21.20,(&

D&26,4.-/<&12&-20B2/3/-G&24&=,11/11,&3/4&429/44,&>L&3/44)&426;8)&26;4/1/<&327,1.-).,&3)4&0,61/;827/6.,&32&86&.2.,4,&32&4)8-/)

.-2/66)4/&26&26;4/1/<&,&26&)11/6:)&32&.)4/&-/E8212.,<&3/4&=,11/11,&32&86)&0/-.2+20):2,6/&426;821.20)&32&.)4/&429/44,&-20,6,1028.)&)

429/44,&26./-6):2,6)4/V

)K&0/-.2+20):2,62&I12&9/3)&184&12.,&32&"./6/,V&B..=1Vcc^^ (̂862C;(2.c1.832)-/c+-/E8/6.)-/c)==-/6327/6.,D

426;821.20,c-20,6,1027/6.,D0/-.2+20):2,62D426;821.20B/K

Q/-&2&0)6323).2&26./-6):2,6)42&-20B2/3/6.2&921.,&/&=/-&.8..2&2&0)6323).2&26&=,11/11,&32&.2.,4,&)00)3/720,&/1./-,<&24&0,44,E82,

19,4.,&6/44i)7C2.,&3/44)&=-/9)48.):2,6/&3/44)&0)--2/-)&=-/;-/11)&)2&+262&3/44i210-2:2,6/&)&0,-12&32&4)8-/)&7);21.-)4/&1,1.2.8210/

4)&9/-2+20)&3/44)&=-/=)-):2,6/&262:2)4/&9)423)&=/-&4)&;/6/-)42.G&3/;42&1.83/6.2(&

@4&0,44,E82,&32&=-/9)48.):2,6/&I26&7,3)42.G&./4/7).20)K&9/-./-G&184&=/-0,-1,&)00)3/720,&/3&/9/6.8)47/6./&)60B/

=-,+/112,6)4/&3/2&0)6323).2&)4&+26/&32&9/-2+20)-/&4)&4,-,&23,6/2.G&)&26.-)=-/63/-/&24&A,-1,&32&4)8-/)&)44)&480/&3/44/&0,6,10/6:/

;2G&)0E8212./<&26&-2+/-27/6.,&)44/&4)8-//&0,61/;82./<&=-/63/63,&26&0,6123/-):2,6/&4/&0,7=/./6:/&26&)7C2.,&.8-21.20,(&

*26_&V&B..=Vcc

#%"#!"$#$$



@4&A,-1,&12&=-,=,6/&;42&,C2/..292&1=/02+202&32V

D&3,.)-/&4,&1.83/6./&32&)==-,+,6327/6.2&426;821.202&/&084.8-)42&,-2/6.).2&26&1/61,&26./-6):2,6)4/&/&784.2084.8-)4/<&0B/&4,

-/63)6,&0)=)0/&32&)++-,6.)-/&24&+/6,7/6,&.8-21.20,&0,7/&0,7=4/112.G&32&326)720B/&0,78620).29/&/&=-).20B/&1,02)42&3/..)./

3)&7,.29):2,62&)..26/6.2V&24&0,6187,&32&277);26)-2,<&4)&3,7)63)&32&0,6,10/6:)<&4)&+-82:2,6/&32&)-./&/&084.8-)<&4)&=-).20)&3/44)

9)0)6:)]

D&)11208-)-/&)44,&1.83/6./&45)==-/6327/6.,&32&/4/7/6.2&0,60/..8)42&=/-&45)6)4212&3/2&=-,0/112&1,02,D/0,6,7202&266/10).2&3)2

+/6,7/62&.8-21.202<&./6/63,&0,6.,&3/44/&68,9/&0,6+2;8-):2,62&./--2.,-2)42&3/./-726)./&3)44)&;4,C)42::):2,6/<&26&082&4)&7,C242.G

0,1.2.8210/&=-27)-2)&7,3)42.G&32&/1=-/112,6/&3/44)&1,02/.G&0,6./7=,-)6/)]

D&26.-,38--/&)44)&0,6,10/6:)&3/4&-)==,-.,&/121./6./&.-)&./--2.,-2,&/&.8-217,<&=-/63/63,&26&0,6123/-):2,6/&)40862&)1=/..2&0B/

1,1.)6:2)6,&4/&=,42.20B/&3/4&.8-217,&/&3/44,&19248==,&1,1./62C24/V&24&-)==,-.,&.-)&27=-/1)<&+-82:2,6/&.8-21.20)&/&121./7)

3/44i)00,;42/6:)&)44i26./-6,&3/4&./--2.,-2,&E8)4/&-200B/::)&084.8-)4/&=-27)-2)<&/&3/445)7C2/6./&921.,&6/44)&3,==2)&0,7=,6/6./

6).8-)4/&/&084.8-)4/<&4/&326)720B/&32&/7=,^/-7/6.&1,02)4/&)&10)4)&;4,C)4/&/&4,0)4/<&24&-)==,-.,&.-)&27=-/1)<&+-82:2,6/

.8-21.20)&/&121./7)&3/445)00,;42/6:)]

D&+,-62-/&4)&0,6,10/6:)&3/44/&7/.,3,4,;2/&/&3/;42&)==-,002&=)-./02=).292&9,4.2&)4&0,269,4;27/6.,&3/;42&)..,-2&4,0)42&6/2&=-,0/112

32&=2)62+20):2,6/&.8-21.20)(

Q/-&-);;286;/-/&E8/1.2&,C2/..292&24&0,-1,&=-/9/3/&0B/&;42&1.83/6.2&)0E821210)6,V

D&1,423/&0,7=/./6:/&6/44)&426;8)&26;4/1/<&10-2..)&/&,-)4/<&/&4)&=,112C242.G&32&)==-,+,632-/&865)4.-)&426;8)&/8-,=/)<&0,6

-2+/-27/6.,&)60B/&)2&4/11202&32102=426)-2&=-,=,1.2&0,7/&,;;/..,&32&1.832,<&0B/&0,61/6.,6,&32&-)==,-.)-12&)2&329/-12&0,6./1.2

084.8-)42&/&=-,+/112,6)42&3/4&7,63,&.8-21.20,&0,6./7=,-)6/,<&0,6&)==-,+,6327/6.2&-21=/..,&)44)&-/)4.G&2.)42)6)]

D&86)&1,423)&0,6,10/6:)&3/2&=-,0/112&1,02,D/0,6,7202&32&-2+/-27/6.,&/&3/44/&-/4).29/&326)720B/&./--2.,-2)42<&+,-6/63,

0,7=/./6:/&32&3/0212,6&7)_26;&/&32&=-,;/..8)42.G&.8-21.20,D./--2.,-2)4/]

D&)9)6:)./&0,7=/./6:/&=/-&,=/-)-/&)44526./-6,&32&86)&4,;20)&121./720)<&26321=/61)C24/&=/-&4,&19248==,&32&27=-/1/&/&):2/63/

32&86&.8-217,&1,1./62C24/&/&0,7=).2C24/&0,6&2&329/-12&0,6./1.2&./--2.,-2)42<&0,6&=)-.20,4)-/&)../6:2,6/&=/-&E8/442&0)-)../-2::).2

3)445,++/-.)&26./;-).)&32&C/62&084.8-)42<&)7C2/6.)42&/&.8-21.202&,&3)44)&=-/1/6:)&32++81)&32&720-,D27=-/1/]

D&0)=)02.G&32&3/+262-/<&)60B/&3)&86&=86.,&32&921.)&1,02,D./--2.,-2)4/&/&)6.-,=,4,;20,<&4/&=/0842)-2.G&32&12.2&/&084.8-/&26&+86:2,6/

32&86)&9)4,-2::):2,6/&.8-21.20)&6,6&26.-8129)<&6,60Bm&32&26329238)-/&1.-)./;2/&/&./0620B/&32&7/32):2,6/&084.8-)4/<&6/44,&1=2-2.,

3/44)&=-,7,:2,6/&32&86,&19248==,&4,0)4/&-21=/..,1,&3/44/&9,0):2,62&3/4&./--2.,-2,&/&3/44/&0,7862.G&-/123/6.2<&0,6&=)-.20,4)-/

)../6:2,6/&-29,4.)&)44)&0,1.2.8:2,6/&/&=-,7,:2,6/&32&=-,3,..2&.8-21.202&266,9).292&I/0,781/2<&;-//6^)e1<&=/-0,-12&3/4&;81.,

/00(K]

D&0,6,10/6:/&1844581,&3/44/&7/.,3,4,;2/&/&./0620B/&784.27/32)42&/&3/4&32;2.)4/&7,C24/&+26)42::)./&)44)&0,78620):2,6/<

;/1.2,6/&/&=-,7,:2,6/&3/2&1/-92:2&.8-21.202&/&3/2&C/62&084.8-)42&26&0,6./1.,&781/)4/&/&32++81,]

D&0,7=/./6:/&./0620B/<&)772621.-).29/&/&;28-2320B/&6/0/11)-2/&=/-&4)&=-,;-)77):2,6/&3/2&=-,;/..2&32&19248==,&./--2.,-2)4/&/

.8-21.20,&/&3/426/).2&3)&21.2.8:2,62&=8CC420B/&,&=-29)./<&2604812&E8/442&=-,7,112&3)&,-;)62172&/&);/6:2/&26./-6):2,6)42&/&E8/442

=/-.26/6.2&4)&=-,;-)77):2,6/&0,+26)6:2).)&0,7862.)-2)]

D&0,7=/./6:/&./,-20B/&/&)-;,7/6.).29/&9,4./&)445)==-,+,6327/6.,&102/6.2+20,D)00)3/720,&3/;42&1.832&.8-21.202<&+26)42::).,&)44)

4,6;D42+/&/380).2,6&/&)44)&+,-7):2,6/&)00)3/720)(

@4&A,-1,&26./63/&-);;286;/-/&;42&,C2/..292&=-/921.2&)..-)9/-1,&86)&,++/-.)&+,-7).29)&0)-)../-2::).)&3)&329/-1/&)-//&32

)==-/6327/6.,V

"$R"&*@OS!R&R&A!*J!$RD&0,6&261/;6)7/6.2&)&0)-)../-/&426;821.20,D0,78620).29,<&084.8-)4/&/&)-.21.20,&9)-2)7/6./

3/320).2&)445)==-,+,6327/6.,&3/4&+/6,7/6,&.8-21.20,&26./1,&0,7/&=-).20)&1,02,D0,78620).29)<&1.,-20)7/6./&3/./-726).)&/

3/+262.)&3)4&121./7)&084.8-)4/&/&26+-)1.-8..8-)4/(&P/6;,6,&=-/12&26&0,6123/-):2,6/&)60B/&)1=/..2&3/44)

0,61/-9):2,6/c9)4,-2::):2,6/&3/2&=).-27,62&./--2.,-2)42&/&3/2&0)=2.)42&084.8-)42]

"$R"&#@?A@Q*@OR&#R*&JR$$@J%$@%D&0,6&261/;6)7/6.2&)&0)-)../-/&;/,;-)+20,<&1,02,D./--2.,-2)4/&/&;28-2320,<&3/320).2

)445)6)4212&3/4&.8-217,&12)&0,7/&;/6/-).,-/&0B/&0,7/&/12.,&32&=-,0/112&./--2.,-2)42&-/;,4)7/6.).2&/&6,6<&./6/63,&0,6.,&3/44/

68,9/&0,6+2;8-):2,62&3/./-726)./&3)44)&7,632)42::):2,6/&/&3)44/&=,42.20B/&32&=2)62+20):2,6/<&=)-./02=):2,6/&/&;,9/-6)60/<

0,6&)../6:2,6/&=/-&;42&10/6)-2&3/44)&7,C242.G&0,6./7=,-)6/)&/&3/4&121./7)&3/44/&-/.2&;4,C)42]

"$R"&RA%O%U@"<&@UQ$R?"&R&kR>&U"$[RJ@OSD&0,6&261/;6)7/6.2&)==)-./6/6.2&)44/&?02/6:/&/0,6,720B/&/&)4

U)-_/.26;&0B/&)++-,6.)6,&24&0,7=4/11,&3/44/&-/)4.G&32&=-,38:2,6/<&0,78620):2,6/<&,++/-.)&/&0,6187,&32&C/62&/&32&1/-92:2<

921.2&26&-)==,-.,&)2&329/-12&)7C2.2&;/1.2,6)42&/&;28-23202&/&6/2&9)-2&0,6./1.2&21.2.8:2,6)42&/&):2/63)42&6):2,6)42&/&26./-6):2,6)42(

"$R"&?%A@%DS@!$@#@A"D&0,6&261/;6)7/6.2&)&0)-)../-/&1,02,&)6.-,=,4,;20,&/&;28-2320,<&3/320).2&)445)6)4212&3/4

$ "#$"$#$$



 !"#$%
"h(C('

 !"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*4+*+ '/',)&E+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*
,!;/-*"#)!"*<+@)"&*#)

0,7=,-.)7/6.,&.8-21.20,&/&3/44/&1,02/.G&269/1.2./&3)44)&;4,C)42::):2,6/&/&3)44/&7,3/-6/&72;-):2,62<&12)&26&0,6./1.2&32

)9)6:).,&19248==,&0B/&32&/0,6,72/&/7/-;/6.2&/c,&+-);242<&/&0,6&-2+/-27/6.,&)44/&=-).20B/&32&=-,38:2,6/&/&0,6187,&32

=-,3,..2&.8-21.202&)44526./-6,&32&1,02/.G&0,7=4/11/(

"$R"&#R**"&T%$U"Z@%OR&"QQ*@A"J"D&=/-&+)9,-2-/&4/&=,112C242.G&32&/1/-02.)-/&26329238)47/6./&/&0,60-/.)7/6./&4/

0,6,10/6:/&)0E8212./<&/&4)&=,112C242.G&32&)==420)-4/&26&)7C2.,&4)9,-).29,c=-,+/112,6)4/&24&0,-1,&=-/9/3/&*)C,-).,-2<&?/726)-2

7/.,3,4,;202&/&86&J2-,0262,&,CC42;).,-2,&=-/11,&/6.2<&):2/63/&/&21.2.8:2,62&=8CC420B/&/&=-29)./&4/;)./&)4&.8-217,&,&)3&)..292.G

084.8-)42&/&=-,38..29/&26&26./-+)002)&0,6&24&+/6,7/6,&.8-21.20,&I781/2<&,-.2&C,.)6202<&)11,02):2,62<&0,61,-:2&./--2.,-2)42<&);/6:2/

3/4&./--2.,-2,<&;-8==2&/32.,-2)42K(

 !"!#,*"('+*

,'/',)&E+2)

,!;/-*"#)!"*

O/44,&1=/02+20,&32&86)&4)8-/)&7);21.-)4/&26&.8-217,&)&+,-./&27=2)6.,&084.8-)4/<&4,

1.83/6./&26./;-/-G&0,7=/./6:/&426;821.20B/&/&0,78620).29/&)&0,7=/./6:/&0B/

-2;8)-3)6,&24&0,6+-,6.,&0,6&2&7,632&084.8-)42&/&4/&27=-/1/&0B/&260-,02)6,&4)&=-).20)

.8-21.20)(

Q/-&E8)6.,&-2;8)-3)&45"$R"&*@OS!R&R&A!*J!$R<&)..-)9/-1,&2&0,-12&1=/02+202

3/44i)-/)<&4,&1.83/6./&0,61/;8/&86)&)9)6:).)&0,7=/./6:)&26&426;8)&26;4/1/<&0,6

86)&1=/02)42::):2,6/&6/;42&812&3/4&4/1120,&.8-21.20,<&)00,7=);6).)&)&86)&1,423)

0,6,10/6:)&1.,-20,D084.8-)4/&-/4).29)7/6./&)2&+/6,7/62&3/4&92);;2,<&3/4&.8-217,<

3/44,&B/-2.);/&0,7/&=)/1);;2,&23/6.2.)-2,<&3/44/&=-).20B/&3/4&./7=,&42C/-,&/&3/44/

4,-,&-)==-/1/6.):2,62&1,02)42<&)-.21.20B/<&7/32).20B/(

Q/-&E8)6.,&-2;8)-3)&45"$R"&#?A@Q*@OR&#R*&JR$$@J%$@%<&24&0,-1,&J/--2.,-2)4

)63&R692-,67/6.

?.832/1&0,60,--/&)&+,-7)-/&4,&1.83/6./&32&QUJ?&+,-6/63,&0,7=/./6:/

;/,;-)+20B/&8.242&=/-

0,7=-/63/-/&24&-)==,-.,&/121./6./&.-)&./--2.,-2,&/&.8-217,<&0,6&=)-.20,4)-/

0,6123/-):2,6/&=/-&)40862&)1=/..2&0B/&1,1.)6:2)6,&4/&=,42.20B/&3/4&.8-217,&/&3/44,

19248==,&1,1./62C24/(&@6,4.-/&)++-,6.)&4i)6)4212&3/4&0,60/..,&32&./--2.,-2,&/&3/44/&18/

0,6+2;8-):2,62&I)7C2/6./<&=)/1);;2,(&48,;,K&26./1/&0,7/&-200B/::)&084.8-)4/

=-27)-2)&921.)&6/44)&3,==2)&0,7=,6/6./&6).8-)4/&/&084.8-)4/(&T,-6210/&26+26/

0,7=/./6:/&1844i)6)4212&1=):2)4/&3/44/&326)720B/&3/44)&7,632)42::):2,6/&/&3/44)

0,66/..292.G&3/2&./--2.,-2<&8.242&)44)&=2)62+20):2,6/&.8-21.20)(

*5)-/)&RA%O%U@"<&@UQ$R?"&R&kR>&U"$[RJ@OS&)++-,6.)&24&0,7=4/11,&3/44/

-/)4.G&32&=-,38:2,6/<

0,78620):2,6/<&,++/-.)&/&0,6187,&32&C/62&/&32&1/-92:2<&921.2&26&-)==,-.,&)2&329/-12

)7C2.2&;/1.2,6)42&/&6/2&9)-2&0,6./1.2&21.2.8:2,6)42&/&):2/63)42&6):2,6)42&/

26./-6):2,6)42(&@6,4.-/<&4,&1.83/6./&32&QUJ?&19248==)&0,6,10/6:/&)9)6:)./

-/4).29)7/6./&)&7/.,3,4,;2/&/&./0620B/&784.27/32)42&/&3/4&32;2.)4/&7,C24/<

+26)42::)./&)44)&0,78620):2,6/<&;/1.2,6/&/&,-;)62::):2,6/&3/2&1/-92:2&.8-21.202&/&32

/6.2&084.8-)42<&781/)42&/&32&C/62&32++812(

@&0,-12&3/445"$R"&?%A@%DS@!$@#@A"&IJ,8-217&=-)0.20/1&)63&1,02/.2/1&/

A,77862.2/1&)63&*)^1K&0,60,--,6,&)&+,-62-/&)44,&1.83/6./&32&QUJ?&0,6,10/6:/



./,-20,D0,60/..8)42&0B/&26./;-)6,&32102=426/&1,02,4,;20B/<&)6.-,=,4,;20B/&/

;28-2320B/<&=/-&)++-,6.)-/&4)&0,7=4/112.G&32&1,02/.G&0B/&26./;-)6,&.-)32:2,6/&/

7,3/-62::):2,6/<&12)&6/2&0,6./1.2&)&19248==,&)9)6:).,&0B/&6/2&Q)/12&J/-:2(

Q/-&E8)6.,&-2;8)-3)&45"$R"&#R**"&T%$U"Z@%OR&"QQ*@A"J"&1,6,&=)-./

26./;-)6./&3/4&=/-0,-1,&+,-7).29,&3/44,&1.83/6./&32&QUJ?&)..292.G&,CC42;).,-2/&/

)00-/32.)./&32&*)C,-).,-2&/&J2-,0262<&6,60Bm&?/726)-2&7/.,3,4,;202&0B/

)00,7=);6)6,&4,&1.83/6./&6/44)&)0E8212:2,6/&32&7/.,32&/&1.-87/6.2&=/-&4)

=-/=)-):2,6/&3/44)&./12&+26)4/(

@4&4)8-/).,&26&QUJ?&1)=-G&26&;/6/-)4/&);2-/&/++20)0/7/6./&12)&18&86&=2)6,

/1=,12.29,&0B/&)-;,7/6.).29,<&26./;-)63,&86)&19248==).)&0)=)02.G&32&4/..8-)&0-2.20)

3/44)&0,7=4/112.G&084.8-)4/&=-,3,..)&3)4&7,63,&;4,C)42::).,&)&0)=)02.G&,=/-).29/<

)3)..)./&)2&0,6./1.2&=-,+/112,6)42&1=/02+202(&*)&+,-7):2,6/&)0E8212.)<&)../6.)&)44/

21.)6:/&26./-6):2,6)42&/&26./-084.8-)42&26321=/61)C242&=/-&0,7=-/63/-/&4/&7,4./

7,C242.G5&3/4&7,63,&0,6./7=,-)6/,<&;42&0,61/6./&32&0,6+-,6.)-12&0,6&)-;,7/6.2&/

./7).20B/&329/-1/<&9);42)63,&4/&9)-2/&=,12:2,62&=/-&;286;/-/&)&/12.2&32&;2832:2,

126./.20,<&32&3/0212,6/&/&32&262:2).29)&=-,;/..8)42(

@6&126./12<&/&0,6&-2+/-27/6.,&)44/&1=/02+20B/&)-//&32&)==-/6327/6.,&26329238)./<&24

4)8-/).,&1)=-GV

D&0,7=-/63/-/&2&329/-12&0,6./1.2&3210,-1292&4/;).2&)44)&1=/02)42::):2,6/&.8-21.20)<

7,1.-)63,&32&1)=/-&)6)42::)-/&0-2.20)7/6./&./1.2&,-)42&/&10-2..2<&0,60/=2.2&=/-&329/-12

10,=2&/&=/-&329/-12&+-82.,-2<&26&26;4/1/&/&26&)4.-/&426;8/&1.-)62/-/&=-/10/4./&=/-

45)==-,+,6327/6.,&

D&8.242::)-/&4)&;)77)&3/44/&68,9/&./06,4,;2/&3/44526+,-7):2,6/&0,6&-2+/-27/6.,&)4

kR>&/&)44)&7,C242.G&32;2.)4/

D&-20,1.-82-/&4/&326)720B/&/&2&=-,0/112&8.242&)&+)-&/7/-;/-/&24&12;62+20).,&084.8-)4/&3/4

=)/1);;2,&0,7/&862.G&32&=2)62+20):2,6/&)7C2/6.)4/&/&.8-21.20)]

D&)++-,6.)-/&0-2.20)7/6./&/&0,61)=/9,47/6./&2&0,6./1.2&=-,C4/7).202&3/44,&19248==,

;4,C)4/&/&4,0)4/&/&4/&1+23/&1,02,D)7C2/6.)42&3/2&=-,11272&3/0/662<&=/-&E8)6.,

-2;8)-3)&4/&4,-,&-20)38./&182&121./72&.8-21.202c32&7,C242.G&784.210)4)&/<&920/9/-1)<

4527=)..,&,&24&0,6.-2C8.,&3/2&121./72&.8-21.202&6/4&72.2;)-/&,&);;-)9)-/&.)42&0-2.202.G&/

.)42&1+23/]

D&;286;/-/&)&86)&)-.20,4).)&)6)4212&/0,6,720)<&0,6&=)-.20,4)-/&)../6:2,6/&)44/

-20)38./&=-,38..29/<&32&;/1.2,6/&/&32&7)-_/.26;&12)&26&0,6./1.2&)3&/4/9).,&19248==,

/0,6,720,&0B/&6/2&=)/12&/7/-;/6.2<&,4.-/&0B/&26&)-//&19)6.);;2)./&,&3/D

26381.-2)42::)./(

*)C,-).,-2&/&.2-,0262&;)-)6.210,6,&26+26/&4)&0)=)02.G&32&26./-);2-/&0,6&;42&/6.2&/3

,=/-).,-2&3/4&1/..,-/&.8-21.20,<&32&+,-62-/&86,&1;8)-3,&0-2.20,&1844/&)..292.G&3)&/112

0,63,../<&12)&=/-&)==-/63/-/&+,-784/&32&;/1.2,6/&266,9).29/<&0B/&=/-&18;;/-2-/

7/.,3,4,;2/&)==-/1/&6/4&0,-1,&3/;42&1.832&)28.)63,&)3&)==420)-4/&6/2&0,6./1.2

1=/02+202(

+

 '/',)&E+2)

'//%),'-*

,!"!#,*"('+*

,!;/-*"#)!"*

@4&4)8-/).,&26&QUJ?&1)=-G&26&;/6/-)4/&);2-/&/++20)0/7/6./&12)&18&86&=2)6,

/1=,12.29,&0B/&)-;,7/6.).29,<&26./;-)63,&86)&19248==).)&0)=)02.G&32&4/..8-)&0-2.20)

3/44)&0,7=4/112.G&084.8-)4/&=-,3,..)&3)4&7,63,&;4,C)42::).,&)&0)=)02.G&,=/-).29/<

)3)..)./&)2&0,6./1.2&=-,+/112,6)42&1=/02+202(&*)&+,-7):2,6/&)0E8212.)<&)../6.)&)44/

21.)6:/&26./-6):2,6)42&/&26./-084.8-)42&26321=/61)C242&=/-&0,7=-/63/-/&4/&7,4./

7,C242.G5&3/4&7,63,&0,6./7=,-)6/,<&;42&0,61/6./&32&0,6+-,6.)-12&0,6&)-;,7/6.2&/

./7).20B/&329/-1/<&9);42)63,&4/&9)-2/&=,12:2,62&=/-&;286;/-/&)&/12.2&32&;2832:2,

126./.20,<&32&3/0212,6/&/&32&262:2).29)&=-,;/..8)42(

@6&126./12<&/&0,6&-2+/-27/6.,&)44/&1=/02+20B/&)-//&32&)==-/6327/6.,&26329238)./<&24



 !"#$%
"h(C(L

 !"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*4+*+ '/',)&E+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*
,!;/-*"#)!"*<+=*&&'.%)!

4)8-/).,&1)=-GV

D&0,7=-/63/-/&2&329/-12&0,6./1.2&3210,-1292&4/;).2&)44)&1=/02)42::):2,6/&.8-21.20)<

7,1.-)63,&32&1)=/-&)6)42::)-/&0-2.20)7/6./&./1.2&,-)42&/&10-2..2<&0,60/=2.2&=/-&329/-12

10,=2&/&=/-&329/-12&+-82.,-2<&26&26;4/1/&/&26&)4.-/&426;8/&1.-)62/-/&=-/10/4./&=/-

45)==-,+,6327/6.,&

D&8.242::)-/&4)&;)77)&3/44/&68,9/&./06,4,;2/&3/44526+,-7):2,6/&0,6&-2+/-27/6.,&)4

kR>&/&)44)&7,C242.G&32;2.)4/

D&-20,1.-82-/&4/&326)720B/&/&2&=-,0/112&8.242&)&+)-&/7/-;/-/&24&12;62+20).,&084.8-)4/&3/4

=)/1);;2,&0,7/&862.G&32&=2)62+20):2,6/&)7C2/6.)4/&/&.8-21.20)]

D&)++-,6.)-/&0-2.20)7/6./&/&0,61)=/9,47/6./&2&0,6./1.2&=-,C4/7).202&3/44,&19248==,

;4,C)4/&/&4,0)4/&/&4/&1+23/&1,02,D)7C2/6.)42&3/2&=-,11272&3/0/662<&=/-&E8)6.,

-2;8)-3)&4/&4,-,&-20)38./&182&121./72&.8-21.202c32&7,C242.G&784.210)4)&/<&920/9/-1)<

4527=)..,&,&24&0,6.-2C8.,&3/2&121./72&.8-21.202&6/4&72.2;)-/&,&);;-)9)-/&.)42&0-2.202.G&/

.)42&1+23/]

D&;286;/-/&)&86)&)-.20,4).)&)6)4212&/0,6,720)<&0,6&=)-.20,4)-/&)../6:2,6/&)44/

-20)38./&=-,38..29/<&32&;/1.2,6/&/&32&7)-_/.26;&12)&26&0,6./1.2&)3&/4/9).,&19248==,

/0,6,720,&0B/&6/2&=)/12&/7/-;/6.2<&,4.-/&0B/&26&)-//&19)6.);;2)./&,&3/D

26381.-2)42::)./(

*)C,-).,-2&/&.2-,0262&;)-)6.210,6,&26+26/&4)&0)=)02.G&32&26./-);2-/&0,6&;42&/6.2&/3

,=/-).,-2&3/4&1/..,-/&.8-21.20,<&32&+,-62-/&86,&1;8)-3,&0-2.20,&1844/&)..292.G&3)&/112

0,63,../<&12)&=/-&)==-/63/-/&+,-784/&32&;/1.2,6/&266,9).29/<&0B/&=/-&18;;/-2-/

7/.,3,4,;2/&)==-/1/&6/4&0,-1,&3/;42&1.832&)28.)63,&)3&)==420)-4/&6/2&0,6./1.2

1=/02+202(

BGHB+I7J?KH+H+ KIAKGH

 !"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*

*@OS!R

*i)0E8212:2,6/&3/44/&0,6,10/6:/&/&3/44/&0,7=/./6:/&426;821.20B/&)992/6/&)..-)9/-1,&4i261/;6)7/6.,&)9)6:).,&3/44)

426;8)&26;4/1/&I)C242.G&0,78620).29/&/&-2+4/112,6/&7/.)426;821.20)K<&0,6&27=,-.)6.2&26./-):2,62&)60B/&0,6&4/&)4.-/

32102=426/(&R5&;)-)6.2.,&4,&1.832,&,=:2,6)4/&3/44/&)4.-/&426;8/&1.-)62/-/&=-/921./&3)4&$"#(&Q/-&4)&426;8)&26;4/1/&12&-2.2/6/

0B/&4)&0,7=/./6:)&426;821.20)&/&7/.)426;821.20)&-2+/-2.)&)4&0,7=)-.,&.8-21.20,&3/CC)&/11/-/&3/320).)&/3&/1/-02.).)&)

=)-.2-/&3)4&=-27,&)66,<&0,6&86&7,384,&3/320).,&InR6;421B&+,-&J,8-217nK(&@4&=/-0,-1,&=/-02l&F&72-).,&)44,&1.832,&3/4

*)6;8);/&,+&.,8-217&)..-)9/-1,&7)./-2)42&)8./6.202&)44,&10,=,&32&+,-62-/&0,6,10/6:/&/&0,7=/./6:/&4/1120)42<

7,-+,126.)..20B/&/&32&;/6/-/&./1.8)4/<&6,60Bm&182&7,3/442&.8-21.20,D084.8-)42&0B/&=,11)6,&/11/-/&81).2&3)4&+8.8-,&4)8-/).,

QUJ?&0,7/&=86.2&32&-2+/-27/6.,&6/4&=-,=-2,&)7C2.,&=-,+/112,6)4/(&"4&1/0,63,&)66,&4,&1.83/6./&=8l&10/;42/-/&32

)==-,+,632-/&,&4)&426;8)&@6;4/1/&0,6&86&7,384,&3/320).,&32&*26;8)&26;4/1/&)9)6:).,&,&;42&)1=/..2&26./-084.8-)42&0,6&2

7,3842&-21=/..29)7/6./&32&nR6;421B&+,-&.,8-217&)39)60/3n&/&32&nA-,11&A84.8-)4&A,778620).2,6n<&,==8-/&=8l&10/;42/-/

86)&426;8)&1.-)62/-)&26&7,3)42.G&)39)60/3&.-)&24&T-)60/1/<&4,&?=);6,4,&/&24&J/3/10,(&@&0,-12&,++/-.2<&78.8).2&3)4&C2/662,

7);21.-)4/&32&*26;8/&=/-&4)&A,78620):2,6/&/&4)&A,,=/-):2,6/<&1,6,&0,--/3).2&32&/1/-02.):2,62&=-).20B/&19,4./&486;,

4i26./-,&)66,&)00)3/720,(&*)&=-/1/6:)&32&'L&0+8&32&10/4./&42C/-/&0,61/6./&26,4.-/&32&)++-,6.)-/&/9/6.8)47/6./&4,&1.832,

32&)4.-)&426;8)&1.-)62/-)&.-)&E8/44/&,++/-./&3)44i"./6/,<&292&260481/&24&$811,&/&4/&*26;8/&%-2/6.)42(&@6&E8/1.,&0,6./1.,<&4,

1.832,&3/44/&426;8/&1.-)62/-/&;)-)6.210/&)44,&1.83/6./&32&QUJ?&.-/&429/442&32&0,6,10/6:)V

'K&426;821.20)V&0,6,10/6:)&3/44)&426;8)&)4&429/44,&A'&3/4& A$R&I)C242.G&-20/..29/&/&=-,38..29/K(&



LK&1,02,084.8-)4/V&0,6,10/6:)&3/2&.-)..2&321.26.292&3/44/&1,02/.G&/&084.8-/&26&082&4)&426;8)&92/6/&=)-4).)]&0,6,10/6:)&3/2

-)==,-.2&.-)&426;8)<&1,02/.G&/&084.8-)&6/2&=)/12&26&082&4)&426;8)&92/6/&=)-4).)(&

\K&26./-084.8-)4/V&1,72;42)6:)&c329/-12.G&.-)&4)&426;8)c&1,02/.Gc084.8-)&32&,-2;26/&/&E8/44)&.)-;/.]&=/-&4)&426;8)&26;4/1/V

7,3/442&084.8-)42c23/,4,;202&9/20,4).2&)..-)9/-1,&24&426;8);;2,&.8-21.20,(

A!*J!$R

@4&0,-1,&nA84.8-)4&?.832/1&)63&J,8-217&Y/-2.);/n&0,7C26)&38/&7,3842&27=-,6.).2&)44/&32102=426/&*D*@Oc'M&InJ,8-217

A84.8-/1n&/&nY/-2.);/&?.832/1&)63&@AJnK<&26&)4./-6).29)&0,6&24&0,-1,&32&nR692-,67/6.)4&)63&084.8-)4&B/-2.);/&+,-&.,8-217n

InJ,8-217&A84.8-/1n&/&R692-,67/6.)4&B/-2.);/&+,-&.,8-217nK<&082&12&);;286;/&24&0,-1,&32&n"-.1<&U81/871&)63&U/32)

?.832/1n&0B/&=-/9/3/&38/&7,3842&26&)4./-6).29)&.-)&2&1/..,-2&*D"$JcMh&n"-.1&)63&U81/87&$/1,8-0/1n&,&32&*D"$JcMN

nT247&?.832/1&)63&U/32)&A,778620).2,6n&0B/&0,61/6.,6,&)44,&1.83/6./&32&QUJ?&32V

D)0E8212-/&/4/7/6.2&/&0,60/..2&1.,-202&/&)6.-,=,4,;202&182&+/6,7/62&3/4&92);;2,&/&3/4&.8-217,&0,7/&=-).20B/&084.8-)42

1,02)47/6./&3/./-726)./

D/1=4,-)-/&24&.8-217,&0,6./7=,-)6/,&6/4&0,6./1.,&3/44)&7/32):2,6/&084.8-)4/<&./1.8)4/<&/1=-/1129)<&)60B/&26&=-,1=/..29)

32)0-,620)<&0,6&-2+/-27/6.,&)44)&4/../-).8-)<&)4&026/7)<&)2&7/32)<&)44/&./06,4,;2/&3/44)&1,02/.G&3/44i26+,-7):2,6/

D)0E8212-/&/4/7/6.2&1.,-202<&0,60/..8)42&/&0-2.202&=/-&0,7=-/63/-/&2&+/6,7/62&3/44,&B/-2.);/&0,7/&=-).20)&3/2&48,;B2<&0,6

-2+/-27/6.,&);42&)1=/..2&0,--/4).2&32&0,61/-9):2,6/<&.8./4)&3/445)7C2/6./<&26./-=-/.):2,6/<&;/1.2,6/<&)6)42::).2&)&10)4)

-/;2,6)4/<&6):2,6)4/<&1,9-)6):2,6)4/

D)0E8212-/&;42&1.-87/6.2&=/-&0,6,10/-/&4521.2.8:2,6/&781/)4/&/&2&7,4./=4202&)7C2.2&26&082&,=/-)]&)6)42::)-/&4)&E8)42.G

6)--).29)&3/4&781/,&26&-/4):2,6/&)&=8CC4202<&48,;B2<&26./-=-/.):2,62&32++/-/6.2]&=-/1/6.)-/&24&781/,&0,7/&,==,-.862.G&=/-

4)&9)4,-2::):2,6/&32&./--2.,-2<&1.,-2/&/&084.8-/]&)9/-/&0,6./::)&3/2&68,92&0,6./1.2&4/;).2&)44/&)-.2&0,6./7=,-)6//&/&)44)

7,C242.G&.8-21.20)&)3&/112&-2+/-2.2(

D&)0E8212-/&;42&1.-87/6.2&=/-&0,6,10/-/&24&-8,4,&3/44)&026/7).,;-)+2)&6/4452632-2::)-/&4)&+-82:2,6/&.8-21.20)&3/2&48,;B2&/&6/4

32++,63/-/&277);26)-2&0B/&9)4,-2::)6,&0,7862.G<&=).-27,62&/&./--2.,-2&)..-)9/-1,&24&7/::,&+24720,(&

U,3)42.G&323)..20B/V&

*/:2,62&+-,6.)42&/-,;)./&)60B/&26&7,3)42.G&)&321.)6:)&1/0,63,&4/&32-/..29/&32&"./6/,&/&72621./-2)42&-/4).29/&)445/7/-;/6:)

A,923D'g]&32108112,62]&;-8==2&32&4)9,-,]&)8.,)==-/6327/6.,&;823).,<&/1/-02.):2,62&0,6&86&0,44)C,-).,-/&426;821.20,&I3)

3/+262-/&26&C)1/&)44/&3/42C/-/&3/44)&S286.)&3/4&A/6.-,&*26;821.20,K(

"==-,002,&3/38..29,&I)6)4212&/&-2+4/112,6/&426;821.20)K<&0,6.-)1.29,&I-21=/..,&)44)&426;8)&7)3-/&,&)3&)4.-/&426;8/K<&=-,)..29,

I7/.,3,&3/;42&,C2/..292&3)&-);;286;/-/K(

"6)4212&32&0)12]&6)92;):2,6/&^/C&)1121.2.)<&9212,6/&;823).)&32&923/,&/&+247]&9212./&;823)./&184&./--2.,-2,(

U,3)42.G&32&)00/-.)7/6.,V

*5)00/-.)7/6.,&3/44/&0,6,10/6:/&/&3/44)&0)=)02.G&32&0,7=-/612,6/&)992/6/&.-)72./&/1)72&10-2..2&/&,-)42<&)60B/&26

7,3)42.G&)&321.)6:)&1/0,63,&4/&32-/..29/&32&"./6/,&/&72621./-2)42&-/4).292&)445/7/-;/6:)&A,923D'g<&0B/&0,7=-/63,6,

E8/12.2&-/4).292&);42&)1=/..2&./,-202&/3&)==420).292&/&.-)72./&4)&32108112,6/&3/2&-2184.).2&3/44/&)..292.G&)8.,6,7/&126;,4/&,&32

;-8==,(&?2&-20B2/3/&4)&0)=)02.G&32&26./;-)-/&4/&0,6,10/6:/&)0E8212./&26&261/;6)7/6.2&/&0,6./1.2&329/-12&/&4)&0)=)02.G&32

9)48.)-/&0-2.20)7/6./&/&10/;42/-/&7,3/442&/&7/.,32&32&1,48:2,6/(&

 '/',)&E+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*

@4&4)8-/).,&26&QUJ?&1)=-G&26&;/6/-)4/&);2-/&/++20)0/7/6./&12)&18&86&=2)6,&/1=,12.29,&0B/&)-;,7/6.).29,<&26./;-)63,

86)&19248==).)&0)=)02.G&32&4/..8-)&0-2.20)&3/44)&0,7=4/112.G&084.8-)4/&=-,3,..)&3)4&7,63,&;4,C)42::).,&)&0)=)02.G

,=/-).29/<&)3)..)./&)2&0,6./1.2&=-,+/112,6)42&1=/02+202(&Q/-&E8)6.,&-2;8)-3)&45)-/)&32&)==-/6327/6.,&3/44/&*@OS!R<&4)

0,7=/./6:)&0,78620).29)&=48-2426;8/&0,1.2.8210/&86)&3/44/&0)-)../-21.20B/&3/4&4)8-/).,&26&QUJ?<&24&E8)4/&1)=-G

)==420)-/&0,6,10/6:)&/&0,7=-/612,6/&26&327/612,6/&426;821.20)&I,-.,;-)+2)<&+,6,4,;2)<&7,-+,D126.)112<&4/1120,K<

=-);7).20)V&=)3-,6)6:)&3/4&3210,-1,<&0,/12,6/<&0,/-/6:)<&26./-):2,6/&0,78620).29)&I=/-&4)&426;8)&26;4/1/&)60B/

)..-)9/-1,&4i)6)4212&32&./1.2&)8./6.202&18&./7).20B/&-/4).29/&)4&.8-217,K<&1,02,426;821.20)&I1)&81)-/&4)&426;8)&)==-,=-2).)&)4



0,6./1.,&1,02)4/&/&0,69/-1):2,6)4/K(&"9-G&0)=)02.G&32&0,78620):2,6/&.-)&-)==-/1/6.)6.2&32&084.8-/&329/-1/&0B/&81)6,&4)

*L&0,7/&426;8)&+-)60)&26&9)-2&)7C2.2]&1)=-G&-20,6,10/-/&12.8):2,6/&32&0,6+42..,&/3&/4)C,-)-/&1.-)./;2/&426;821.20B/&=/-&4)

7/32):2,6/(&Q2a&1=/02+20)7/6./&1)=-GV

D)++-,6.)-/&26&7,3,&/++202/6./&/&)8.,6,7,&68,9/&,00)12,62&32&)==-/6327/6.,&426;821.20,&=/-&26./;-)-/&68,9/

0,6,10/6:/&/3&/1=/-2/6:/&084.8-)42&)&E8/442&/121./6.2

D&81)-/&4/&0,7=/./6:/&426;821.20B/&=/-&)--200B2-/&4)&=-,=-2)&+,-7):2,6/

D&0,7=-/63/-/&2&329/-12&0,6./1.2&3210,-1292&4/;).2&)44)&1=/02)42::):2,6/&.8-21.20)<&7,1.-)63,&32&1)=/-&)6)42::)-/

0-2.20)7/6./&./1.2&,-)42&/&10-2..2<&0,60/=2.2&=/-&329/-12&10,=2&/&=/-&329/-12&+-82.,-2&I-/=,-.&3/10-2..292<&./1.2&=-,7,:2,6)42<

3,087/6.2&=-,;/..8)42K<&)60B/&6/44/&38/&426;8/&1.-)62/-/&=-/10/4./&=/-&45)==-,+,6327/6.,

D81)-/&4)&426;8)&=/-&-/)42::)-/&):2,62&7/6.)42&/&=-).20B/&32&.2=,&1=/02)42::).,&8.242&)3&)++-,6.)-/&0,7=2.2&=-,+/112,6)42(

Q/-&E8)6.,&-2;8)-3)&4i)7C2.,&A!*J!$R<&4i)6)4212&1.,-20,D084.8-)4/&32&./1.2&/&0,6./1.2&-2+/-2.2&)44/&9)-2/&0,7862.G&3/4

92);;2,<&862./&)44/&1=/02+20B/&0,6,10/6:/&)0E8212./&26&)40862&)7C2.2&)-.21.20,D/1=-/11292D&0,78620).292&921.2&26&-/4):2,6/&/

26&26./-+)002)&0,6&4/&=-).20B/&3/44)&+-82:2,6/&084.8-)4/&/&3/44)&.8./4)&)7C2/6.)4/&0,61/6.2-)66,&)4&4)8-/).,&32V

D)++-,6.)-/&4i)6)4212&3/4&./--2.,-2,&12)&26&./-7262&32&=)/1);;2,&084.8-)4/<&32&=).-27,62,&)7C2/6.)4/&/&32&3/1.26):2,6/

.8-21.20)

D-20,6,10/-/&/&3/10-29/-/&0,6&426;8);;2,&)==-,=-2).,&86&=-,3,..,&32&B/-2.);/&7)./-2)4/c277)./-2)4/<&7,1.-)63,

0,61)=/9,4/::)&3/4&32C)..2.,&26./-6):2,6)4/&1844)&0,61/-9):2,6/<&9)4,-2::):2,6/&/&;/1.2,6/&1,1./62C24/&32&C/62&/&1/-92:2

D)++-,6.)-/&E8/1.2,62&7/.,3,4,;20B/<&/1./.20B/<&=120,4,;20B/&-/4).29/&)44)&4/..8-)&32&./1.2&32&3/10-2:2,6/&.8-21.20)&

U,3)42.G&32&)00/-.)7/6.,V

*/&9/-2+20B/&)99/6;,6,&0,6&/1)72&10-2..2&/&,-)42<&)60B/&26&7,3)42.G&)&321.)6:)&1/0,63,&4/&32-/..29/&32&"./6/,&/

72621./-2)42&-/4).292&)445/7/-;/6:)&A,923D'g<&4)&1./18-)&32&-/4):2,62&-2;8)-3)6.2&)-;,7/6.2&7,6,;-)+202&/&4/&/1=/-2/6:/

0,63,../&3);42&1./112&1.83/6.2&38-)6./&45)..292.G&323)..20)(&!6&)00/-.)7/6.,&0,7=4/1129,&)992/6/&0,6&4)&=-,9)&+26)4/<&0B/

-20B2/3/&4526./;-):2,6/&32&0,6,10/6:/&)0E8212./&26&329/-12&261/;6)7/6.2&/&=8l&/11/-/&0,--/4).)&)3&86)&)..292.G&32&.2-,0262,

19,4.)&=-/11,&):2/63/(&

I*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&E+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&E+5!-;'&)0*<&

P218)42::)&@61/;6)7/6.2

AB2832&@61/;6)7/6.2

"$J?&"O#&U!?R!U&$R?%!$AR?&8-4&

A$%??DA!*J!$"*&A%UU!O@A"J@%O&8-4&

ROS*@?Y&T%$&J%!$@?U&8-4&

ROS*@?Y&T%$&J%!$@?U&"#P"OAR#o&&8-4&

T@*U&?J!#@R?&"O#&P@?!"*&A%UU!O@A"J@%O&8-4&

*@OS!"&T$"OAR?R&*U&@&"&8-4&

*@OS!"&?Q"SO%*"&*U&@&"&8-4&

*@OS!"&JR#R?A"&*U&@&"&8-4&

BGHB+=HIIH+=7@ 79I7JH+=HI+AHGG7AFG7F

 !"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*

@4&0,-1,&nJ/--2.,-2)4&)63&R692-,67/6.&?.832/1n&IUDSS$cM'&/&UDSS$cMLK&+,-6210/&)44,&1.83/6./&32&QUJ?&4/&0,7=/./6:/

;/,;-)+20B/&8.242&=/-&0,7=-/63/-/&24&-)==,-.,&/121./6./&.-)&./--2.,-2,&/&.8-217,<&0,6&=)-.20,4)-/&0,6123/-):2,6/&=/-&)40862

)1=/..2&0B/&1,1.)6:2)6,&4/&=,42.20B/&3/4&.8-217,&/&3/44,&19248==,&1,1./62C24/(&@6,4.-/&)++-,6.)&4i)6)4212&3/4&0,60/..,&32

./--2.,-2,&/&3/44/&18/&0,6+2;8-):2,62&I)7C2/6./<&=)/1);;2,(&48,;,K&26./1/&0,7/&-200B/::)&084.8-)4/&=-27)-2)&921.)&6/44)

3,==2)&0,7=,6/6./&6).8-)4/&/&084.8-)4/(&T,-6210/&26+26/&0,7=/./6:/&=/-&4i)6)4212&1=):2)4/&3/44/&326)720B/

0,6./7=,-)6//&3/44)&7,632)42::):2,6/&/&3/44)&0,66/..292.G&3/2&./--2.,-2<&,4.-/&0B/&3/445/7=,^/-7/6.&1,02)4/&)&10)4)

;4,C)4/&/&4,0)4/<&7/32)6./&4i)6)4212&32&7/.,3,4,;2/&/&)==-,002&=)-./02=).292&9,4.2&)4&0,269,4;27/6.,&3/;42&)..,-2&4,0)42&6/2

=-,0/112&32&=2)62+20):2,6/&.8-21.20)(

@6&=)-.20,4)-&7,3,<&2&7,3842&32&n?=)0/&329/-12.e&)63&@6./-084.8-)4&;/,;-)=Ben&/&32&nR692-,67/6.&)63&?81.)26)C4/



.,8-217n&B)66,&4i,C2/..29,&32V

D&+,-62-/&)44,&1.83/6./&)3/;8).2&1.-87/6.2&./,-202<&26./-=-/.).292&/&7/.,3,4,;202&=/-&0,7=-/63/-/&4i27=,-.)6:)&3/44)

9)4,-2::):2,6/&./--2.,-2)4/&/&=)/121.20)&)4426./-6,&3/2&=-,;/..2&32&=2)62+20):2,6/&.8-21.20)(

D&+,-62-/&4/&0,7=/./6:/&=/-&4i)6)4212&1/72,.20)&3/4&=)/1);;2,&/&3/44)&0)-.,;-)+2)&921.2&26&86)&=-,1=/..29)&26./-084.8-)4/

)==420)C24/&)44)&0,7=-/612,6/&3/44i"4.-,9/(

O/44,&1=/02+20,<&4,&1.83/6./&)0E8212-GV

D&0,6,10/6:/&32&C)1/&3/44)&;/,;-)+2)&084.8-)4/&)..-)9/-1,&4)&4/../-).8-)&/&2&=-2602=)42&3,087/6.2&26./-6):2,6)42

0,60/-6/6.2&4)&=-,;/..):2,6/&=)-./02=).)&3/44i)7C2/6./&/&3/4&=)/1);;2,]

D&0)=)02.G&32&0,7=-/63/-/&24&-8,4,&3/4&./--2.,-2,<&3/44i)7C2/6./&/&3/4&=)/1);;2,&E8)42&9/20,42&32&12;62+20).2&084.8-)42<

23/,4,;202&/&23/6.2.)-2&=/-&4)&=-,7,:2,6/&32&68,9/&+,-7/&32&.8-217,&0,61)=/9,4/<&0,7/&4,&14,^&.,8-217]

D&0)=)02.G&32&)6)4212&1/72,.20)&26&)7C2.,&;/,;-)+20,&/&0)-.,;-)+20,(

U,3)42.G&323)..20B/V

4/:2,62&+-,6.)42&/&323)..20)&26./-)..29)<&/-,;)./&)60B/&26&7,3)42.G&)&321.)6:)&1/0,63,&4/&32-/..29/&32&"./6/,&/&72621./-2)42

-/4).292&)445/7/-;/6:)&A,923D'g<&0B/&26./;-)6,&4/&4/:2,62&+-,6.)42&0,6&;-8==2&1/726)-2)42&/&.)9,42&32&32108112,6/<

/1/7=42+20):2,6/&1844/&-)==-/1/6.):2,62&3/4&./--2.,-2,&/&1844)&9)4,-2::):2,6/&)7C2/6.)4/]&/108-12,62&;823)./&184&./--2.,-2,

02-0,1.)6./<&1=-26;&10B,,41&/&)4.-/&)..292.G&323)..20B/&-/)42::)./&0,6&4)&0,44)C,-):2,6/&32&=)-.6/-1&8629/-12.)-2&1.-)62/-2(

U,3)42.G&32&)00/-.)7/6.,V

*5)00/-.)7/6.,&3/44/&0,6,10/6:/&/&3/44)&0)=)02.G&32&0,7=-/612,6/&)992/6/&.-)72./&/1)72&,-)42<&)60B/&26&7,3)42.G&)

321.)6:)&1/0,63,&4/&32-/..29/&32&"./6/,&/&72621./-2)42&-/4).292&)445/7/-;/6:)&A,923D'g<&0B/&0,7=-/63,6,&E8/12.2&-/4).292

);42&)1=/..2&./,-202&/3&)==420).292&/&.-)72./&4)&32108112,6/&3/2&-2184.).2&3/44/&)..292.G&)8.,6,7/&126;,4/&,&32&;-8==,(&?2

-20B2/3/&4)&0)=)02.G&32&26./;-)-/&4/&0,6,10/6:/&)0E8212./&26&261/;6)7/6.2&/&0,6./1.2&329/-12&/&4)&0)=)02.G&32&9)48.)-/

0-2.20)7/6./&/&10/;42/-/&7,3/442&/&7/.,32&32&1,48:2,6/(&

 '/',)&E+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*

@4&4)8-/).,&26&QUJ?

D&)9-G&;42&1.-87/6.2&084.8-)42&32&C)1/&6/0/11)-2&=/-&19248==)-/&0)=)02.G&)6)42.20B/&1844/&-21,-1/&)7C2/6.)42&/&1844)

9)4,-2::):2,6/&=)/121.20)&/&.8-21.20)

D&1)=-G&-20,1.-82-/&4/&326)720B/&/&2&=-,0/112&8.242&)&+)-&/7/-;/-/&24&12;62+20).,&084.8-)4/&3/4&=)/1);;2,&0,7/&862.G&32

=2)62+20):2,6/&)7C2/6.)4/&/&.8-21.20)]

D&1)=-G&8.242::)-/&4/&7/.,3,4,;2/&;/,;-)+20B/&0B/&-/08=/-)6,&24&0,60/..,&32&1,1./62C242.G]

D&1)=-G&)6)42::)-/&4/&326)720B/&0,6./7=,-)6//&3/44)&7,632)42::):2,6/&/&3/44)&0,66/..292.G&3/2&./--2.,-2]

D&1)=-G&8.242::)-/&4/&7/.,3,4,;2/&=)-./02=).29/&=/-&24&0,269,4;27/6.,&3/;42&)..,-2&4,0)42&6/2&=-,0/112&32&=2)62+20):2,6/

.8-21.20)(

U,3)42.G&32&)00/-.)7/6.,V

*/&9/-2+20B/&)99/6;,6,&0,6&/1)72&10-2..2&/&,-)42<&)60B/&26&7,3)42.G&)&321.)6:)&1/0,63,&4/&32-/..29/&32&"./6/,&/

72621./-2)42&-/4).292&)445/7/-;/6:)&A,923D'g<&0,7=-/61292&32&/1/-02:2&32&=-,;/..,&I.2=,&n=-,C4/7&1,4926;n<&0B/&-20B2/3,6,

10/4./&);;286.29/&-21=/..,&)44/&1=/02+20B/K<&4)&1./18-)&32&-/4):2,62&-2;8)-3)6.2&)-;,7/6.2&7,6,;-)+202&/&4/&/1=/-2/6:/

0,63,../&3);42&1./112&1.83/6.2&26&)84)(&!6&)00/-.)7/6.,&0,7=4/1129,&)992/6/&0,6&4)&=-,9)&+26)4/<&0B/&-20B2/3/

4526./;-):2,6/&32&0,6,10/6:/&)0E8212./&26&329/-12&261/;6)7/6.2&/&=8l&/11/-/&0,--/4).)&)3&86)&)..292.G&32&.2-,0262,&19,4.)

=-/11,&):2/63/(&

I*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&E+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&E+5!-;'&)0*<&

P218)42::)&@61/;6)7/6.2

AB2832&@61/;6)7/6.2

ROP@$%OUROJ&"O#&?!?J"@O">*R&J%!$@?U&'()*+,)-*.-/0112/31245-467-0682136906/-:/;720:<&8-4&

?Q"AR&#@PR$?@Jp&"O#&@OJR$A!*J!$"*&SR%S$"QYp&'()*+,)-*.-/0112/31245-467-0682136906/



:/;720:<&8-4&

JR$$@J%$@"*&"O#&ROP@$%OUROJ&?J!#@R?&8-4&

BGHB+@F 7F1?7KG7=7 B

 !"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*

@&0,-12&3/445)-/)&1,02,D;28-2320)&nJ,8-217&=-)0.20/1&)63&1,02/.2/1n&/&nA,77862.2/1&)63&*)^1n&0,60,--,6,&)&+,-62-/&)44,

1.83/6./&32&QUJ?&0,6,10/6:/&./,-20,D0,60/..8)42&0B/&26./;-)6,&32102=426/&1,02,4,;20B/<&)6.-,=,4,;20B/&/&;28-2320B/(

*/&32102=426/&1,02,4,;20B/&I?Q?c'MK<&+,-6210,6,&4/&0,6,10/6:/&;/6/-)42&/&1=/02+20B/&-/4).29/&)4&0,6./1.,&1,02)4/&/

)7C2/6.)4/&3/44)&=-,;/..):2,6/<&=2)62+20):2,6/&/&;/1.2,6/&3/2&121./72&.8-21.202<&9)4/&)&32-/&-/4).29/&)44i26./-):2,6/&.-)

1,02/.G&87)6/&/&)7C2/6./<&/&E82632&3/4&.8-217,<&26./1,&26&1/61,&4).,&0,7/&/4/7/6.,&3/44)&7,3/-62.G&0B/&9/3/&+,-7/

784.210)4)&32&7,C242.G&7,11/&3)&86&)7=2,&)-0,&32&7,.29):2,62(&A,6&24&0,-1,&26./-32102=426)-/&32&nJ,8-217&=-)0.20/1&)63

1,02/.en&I0B/&0,7=-/63/&2&7,3842&32&?Q?c'M&nS4,C)4&.,8-217&)63&4,0)4&3/9/4,=7/6.n&/&32&@!?c'h&32&nJ,8-217&)63&*/;)4

1.832/1n<&4,&1.83/6./&)0E821210/&6/44,&1=/02+20,V

D&)992026)-12&)44,&1.832,&3/44/&084.8-/&3/44/&0,7862.G&269/1.2./&3)4&+/6,7/6,&.8-21.20,&/&3/4&0,6+-,6.,D0,6.)726):2,6/&.-)

084.8-/&3/44/&0,7862.G&32&=-,9/62/6:)&/&E8/44/&32&3/1.26):2,6/&3/2&+48112&.8-21.202

D&0,7=-/63/-/&4/&+26)42.G&/&4)&-).2,q3/44/&6,-7/&)&082&=-,;/..):2,6/<&=2)62+20):2,6/&/&;/1.2,6/&32&121./72&.8-21.202&3/9,6,

,../7=/-)-/]

D&)6)42::)-/&4/&/9/6.8)42&):2,62&9,4,6.)-2/&)../&)&26./;-)-/&4/&6,-7/&92;/6.2&,&)&=-/0,--/-/&4/&6,-7/&+8.8-/(

*,&1.83/6./&)0E821210/&=/-02lV

D&0)=)02.G&32&0,7=-/612,6/&3/44/&26./-):2,62&084.8-)42&/&3/44i27=,-.)6:)&32&+,-7/&084.8-)42<&E8)42&4)&084.8-)&7)./-2)4/<&,-)

=,1./&)4&0/6.-,&3/44/&);/63/&=,42.20B/&6):2,6)42&/&26./-6):2,6)42]

D&0)=)02.G&32&-2+4/../-/&18;42&)1=/..2&23/6.2.)-2<&0,/1292&,&321;-/;).292&<&3/44)&0,7862.G&4,0)4/<&=/-&4/&,==,-.862.G&0B/&4)

084.8-)&7)./-2)4/&,++-/&32&)--200B2-/&/&329/-12+20)-/&4i,++/-.)&.8-21.20)&7)&)60B/&=/-&2&-210B2&0B/&86,&19248==,&.8-21.20,

084.8-)47/6./&6,6&1,1./62C24/&=,.-/CC/-,&=-,38--/

D&6,:2,62&1844/&=-,C4/7).20B/&4/;)./&)44,&19248==,&.8-21.20,&26&)7C2/6./&+-);24/&/&0,6&=)-.20,4)-/&-2+/-27/6.,&)2&0,6./1.2

3/2&Q)/12&/7/-;/6.2&/&J/-:2

D&E8)3-2&4/;214).292&8.242&)&86)&9212,6/&)-.20,4).)&/&=48-2=-,1=/..20)&3/4&+/6,7/6,&.8-21.20,

@4&0,-1,&26./-32102=426)-/&nR692-,67/6.)4&2118/1&+,-&;-//6&.,8-217&3/9/4,=7/6.n<&0B/&0,7C26)&7,3842&32&)6.-,=,4,;2)&/

1,02,4,;2)&IUD#R"cM'<&?Q?c'MK&=-/1/6.)&2&7,3/442&1,02)42&32&=-,;/..):2,6/<&=2)62+20):2,6/&/&;/1.2,6/&)=-/63,&)

0,6,10/6:/&6/44i)7C2.,&3/2&E8)3-2&26./-6):2,6)42&32&-2+/-27/6.,&=/-&4/&=,42.20B/&3/4&.8-217,(

*,&1.83/6./&)0E821210/&26&.)4&7,3,V

D&4)&0)=)02.G&32&-/=/-2-/<&)6)42::)-/&/&0,7=-/63/-/&;42&26320).,-2&/&4/&326)720B/&3/44,&19248==,&3/4&.8-217,&1,1./62C24/&/

;-//6<&2&18,2&4272.2<&4/&18/&27=420):2,62&/.20B/]

D&4)&0)=)02.G&32&)++-,6.)-/&26&7,3,&0-2.20,&4/&1+23/&/&24&-8,4,&3/44/&,==,-.862.G&32&19);,<&C/6/11/-/<&)--200B27/6.,

084.8-)4/<&+,-7):2,6/<&-/4):2,62&1,02)42<&)++)-2<&0B/&4/&9)-2/&+,-7/&32&7,C242.G&0,61/6.,6,&/&3/2&4,-,&27=)..2&)7C2/6.)42&/

0,61/;8/6:/&1844)&C2,329/-12.G]

D&32&9/3/-/&26&0,6./1.,&4/&0,7=4/11/&0,66/112,62&.-)&0,7862.G<&263292382<&48,;B2&/&1=):2,<&72;42,-)63,&0,1r&4/&4,-,

0,7=/./6:/&26&7)./-2)&32&0,61/-9):2,6/&/&9)4,-2::):2,6/&3/4&=).-27,62,&7)./-2)4/&/&277)./-2)4/&/&3/44/&-21,-1/

6).8-)42&26&86)&=-,1=/..29)&32&19248==,&4,0)4/&38-/9,4/&/&1,1./62C24/(

@6,4.-/<&0,6&24&0,-1,&26./-32102=426)-/&32&n#2;2.)4&1.-)./;2/1&+,-&181.)26)C4/&.,8-217n&I0B/&0,7=-/63/&2&7,3842&n@6+,-7).2,6

)63&0,778620).2,6&+,-&.,8-217n&/&nS/,.-)0_26;&)63&^/C7)==26;&+,-&.,8-217n&0,6/6./&)44,&1.83/6./&32V

D&)0E8212-/&0,7=/./6:/&6/445)6)4212&3/4&-8,4,&3/44/&./06,4,;2/&32;2.)42&6/44)&0-/):2,6/&32&86)&68,9)&/1=/-2/6:)&.8-21.20)

7/32).)&3)2&?,02)4&O/.^,-_<&3)2&12.2&^/C<&3)44/&/1=/-2/6:)&32&-/)4.G&92-.8)4/&/&32&-2+4/../-/&1844/&-2=/-08112,62&6/44/&10/4./

/&6/44)&+-82:2,6/&3/2&./--2.,-2&3/4&.8-217,]

D&)0E8212-/&0,7=/./6:/&6/44/&1.-)./;2/&0,78620).29/&3/;42&,=/-).,-2&3/4&1/..,-/&.8-21.20,<&)4&+26/&32&9)4,-2::)-/&24

=).-27,62,&7)./-2)4/&/&277)./-2)4/&3/2&./--2.,-2]

D&)0E8212-/&0,7=/./6:/&6/445)6)4212&0-2.20)&3/2&121./72&0)-.,;-)+202&32;2.)42&IS@?&/&k/CS@?K&=/-&4)&0,78620):2,6/

.8-21.20)<&0,1r&0,7/&32&0,7=/./6:/&./0620B/&6/4&4,-,&81,&/&;/1.2,6/



U,3)42.G&323)..20B/V

#23)..20)&26./-)..29)&0B/&26./;-)&4/&4/:2,62&+-,6.)42&0,6&;-8==2&1/726)-2)42&/&.)9,42&32&32108112,6/(&Q-,=,1.)&32&7)./-2)42

784.27/32)42<&4)C,-).,-2<&1=/02+20B/&4/:2,62&32&/1=/-.2]&81,&32&26./-+)00/&^/C&0,6;-8/6.2&0,6&4/&7/.,3,4,;2/&/&2&7,3/442

)3,..).2(

U,3)42.G&32&)00/-.)7/6.,V

*5)00/-.)7/6.,&3/44/&0,6,10/6:/&/&3/44)&0)=)02.G&32&0,7=-/612,6/&)992/6/&.-)72./&=-,9/&10-2../&/&,-)42<&0B/

0,7=-/63,6,&E8/12.2&-/4).292&);42&)1=/..2&./,-202&/3&)==420).292&/&.-)72./&4)&32108112,6/&3/2&-2184.).2&3/44/&)..292.G

)8.,6,7/&126;,4/&,&32&;-8==,(&?2&-20B2/3/&4)&0)=)02.G&32&26./;-)-/&4/&0,6,10/6:/&)0E8212./&26&261/;6)7/6.2&/&0,6./1.2

329/-12<&/&4)&0)=)02.G&32&9)48.)-/&0-2.20)7/6./&/&10/;42/-/&7,3/442&/&7/.,32&32&1,48:2,6/(&

 '/',)&E+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*

S-):2/&)44)&0,6,10/6:)&/&)44)&0)=)02.G&32&0,7=-/612,6/&)0E8212./&.-)72./&4/&32102=426/&3/44)-/)&1,02,D;28-2320)<&24

4)8-/).,&26&QUJ?&1)-G&26&;-)3,&32V

D&)++-,6.)-/&0-2.20)7/6./&/&0,61)=/9,47/6./&4/&0-2.202.G&3/44,&19248==,&;4,C)4/&/&4,0)4/&/&4/&1+23/&1,02,D)7C2/6.)42&3/2

=-,11272

3/0/662<&=/-&E8)6.,&-2;8)-3)&4/&4,-,&-20)38./&182&121./72&.8-21.202c32&7,C242.G&784.210)4)&/<&920/9/-1)<&4i27=)..,&,&24

0,6.-2C8.,&3/2&121./72&.8-21.202&6/4&72.2;)-/&,&);;-)9)-/&.)42&0-2.202.G&/&.)42&1+23/]

D&8.242::)-/&86&)==-,002,&26./;-).,&)2&=-,C4/72&3/2&121./72&.8-21.202&/&)44)&4,-,&1,48:2,6/]

D&26./-);2-/&0,--/..)7/6./&/&=-,+208)7/6./&0,6&4/&,-;)62::):2,62<&4/&0,7862.G&/&;42&)..,-2&=8CC4202&/&=-29).2&3/2&0,6./1.2

21.2.8:2,6)42<&084.8-)42<&1,02)42&/&)7C2/6.)42&26&082&2&121./72&.8-21.202&12&0,44,0)6,]

D&26329238)-/&;42&)..,-2&/&4/&=)-.2&26&0)81)&I,&1.)_/B,43/-1K&6/44)&=-,;/..):2,6/<&=2)62+20):2,6/&/c,&;/1.2,6/&3/2&121./72

.8-21.202]

D&=-/9/3/-/<&=-/9/62-/&,&7,3/-)-/&;42&27=)..2&3/2&121./72&.8-21.202]

D&=-/9/3/-/<&=-/9/62-/&,&-21,49/-/&1/0,63,&86&7,3/44,&^26D^26&2&=,112C242&0,6+42..2&0B/&=,11,6,&/9/6.8)47/6./&10).8-2-/

3)44i27=)..,&3/2&121./72&.8-21.202]

D&26.-,38--/&,&72;42,-)-/&6/2&121./72&.8-21.202&+,-7/&32&-/1=,61)C242.G&/.20)<&1,02)4/&/&)7C2/6.)4/]

D&=-).20)-/&26&0,60-/.,&24&-21=/..,&3/2&32-2..2&/&3/2&3,9/-2&3/2&329/-12&)..,-2&3/44i26381.-2)&.8-21.20)&/&3/2&=-,.);,621.2&3/44/

9)-2/&+,-7/&32&7,C242.G&784.210)4)<&0B/&12)6,&042/6.2<&27=-/632.,-2&,&=/-1,6)4/&3/44/&27=-/1/&3/4&1/..,-/V&92);;2).,-2<

9/..,-2<&);/6:2/<&)4C/-;).,-2<&-21.,-).,-2<&,=/-).,-2&781/)42&/3&/0,&781/)42<&,=/-).,-2&32&1/-92:2&)00/11,-2<&/00(]

D&321.26;8/-/<&+-)&4/&6,-7/&-/;,4)6.2&4)&7)./-2)<&E8/44/&3)&)==420)-/&)4&0)1,&0,60-/.,<&6,60Bm&32&)6)42::)-/&E8/1.584.27,

0,6&86&0,--/..,&)==-,002,&7/.,3,4,;20,D;28-2320,]

D&)==420)-/&7/.,3,4,;2/&32&-20/-0)&)6.-,=,4,;20)(

D&)6)42::)-/&/3&8.242::)-/&4/&./06,4,;2/&3/44526+,-7):2,6/&/&3/44)&0,78620):2,6/&=/-&=-,78,9/-/&24&=).-27,62,&7)./-2)4/

/&277)./-2)4/&)&10,=2&.8-21.202(

U,3)42.G&32&)00/-.)7/6.,V

*/&9/-2+20B/&)99/6;,6,&0,6&/1)72&10-2..2&/&,-)42<&4)&1./18-)&32&-/4):2,62&-2;8)-3)6.2&)-;,7/6.2&7,6,;-)+202&/&4/

/1=/-2/6:/&0,63,../&3);42&1./112&1.83/6.2&26&)84)(&!6&)00/-.)7/6.,&0,7=4/1129,&)992/6/&0,6&4)&=-,9)&+26)4/<&0B/

-20B2/3/&4526./;-):2,6/&32&0,6,10/6:/&)0E8212./&26&329/-12&261/;6)7/6.2&/&=8l&/11/-/&0,--/4).)&)3&86)&)..292.G&32&.2-,0262,

19,4.)&=-/11,&):2/63/(&

I*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&E+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&E+5!-;'&)0*<&

P218)42::)&@61/;6)7/6.2

AB2832&@61/;6)7/6.2

>@%#@PR$?@Jp&T%$&J%!$@?U&#RPR*%QUROJ&'()*+,)-*.-0682136906/45-2::;0:-=31->1006-/3;12:9

708053?906/<&8-4&

#@S@J"*&?J$"JRS@R?&T%$&?!?J"@O">*R&J%!$@?U&8-4&

ROP@$%OUROJ"*&@??!R?&T%$&S$RRO&J%!$@?U&#RPR*%QUROJ&8-4&

SR%J$"A[@OS&"O#&U"QQ@OS&T%$&J%!$@?U&'()*+,)-*.-72>2/45-:/14/0>20:-=31-:;:/4264@50-/3;12:9<

8-4&

S-//6&084.8-/1&)63&/692-,67/6.)4&6/.^,-_1&'()*+,)-*.-0682136906/45-2::;0:-=31->1006-/3;12:9



708053?906/<&8-4&

@OT%$U"J@%O&"O#&A%UU!O@A"J@%O&T%$&J%!$@?U&'()*+,)-*.-72>2/45-:/14/0>20:-=31-:;:/4264@50

/3;12:9<&8-4&

BGHB+H FJFD7B4+7D9GH@B+H+LHM+DBGNHA7J?

 !"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*

*5)-/)&R0,6,72)<&@7=-/1)&/&k/C&U)-_/.26;&)++-,6.)<&26&-/4):2,6/&)&1=/02+202&,C2/..292&3/4&$"#<&n24&0,7=4/11,&3/44/

-/)4.G&32&=-,38:2,6/<&0,78620):2,6/<&,++/-.)&/&0,6187,&32&C/62&/&32&1/-92:2<&921.2&26&-)==,-.,&)2&329/-12&)7C2.2&;/1.2,6)42

/&6/2&9)-2&0,6./1.2&21.2.8:2,6)42&/&):2/63)42&6):2,6)42&/&26./-6):2,6)42n(

A,6&,==,-.86/&)-.20,4):2,62&7,384)-2&24&=/-0,-1,&,++-/&0,-12&26/-/6.2&2&1/..,-2&?RA?DQcM`<&?RA?DQcMN&=/-.26/6.2&4)

;/1.2,6/&3/44/&@7=-/1/<&24&7)-_/.26;&.8-21.20,&/&./--2.,-2)4/<&45R0,6,72)&3/4&J8-217,&/&4)&;/1.2,6/&3/44i)00,;42/6:)&/

3/44i,1=2.)42.G&,-;)62::).)(&

@4&A,-1,&32&nR0,6,7201&+,-&.,8-217&3/1.26).2,61n&I?RA?DQcMNK<&2612/7/&)2&0,-12&32&nJ,8-217&U)6);/7/6.&)63

U)-_/.26;n<&)-.20,4).,&6/2&7,3842&32&nJ,8-217&@6381.-en&/&nJ,8-217&)63&1,02)4&7/32)&U)6);/7/6.n<&/3&26+26/&nJ,8-217

)63&Y,1=2.)42.e&R0,6,7201n&I)-.20,4).,&6/2&7,3842&nJ,8-217&)63&B,1=2.)42.e&/0,6,7201n&/&nR0,6,7201&,+&J,8-217

O/.^,-_1nK&0,61/6.,6,&)44,&1.83/6./&32V

D&0,6,10/-/&24&0,6./1.,&3/4&7/-0).,&.8-21.20,&6):2,6)4/&/&-20,6,10/-/&4/&0,632:2,62&32&0,7=/.2.292.G&3/44/&):2/63/&)44)

480/&3/44,&1=/02+20,&3/44/&4,-,&0)-)../-21.20B/<&12)&.2=,4,;20B/&0B/&327/612,6)42]

D&+)-/&)6)4212&32&/0,6,72)&3/4&.8-217,<&0,6&1=/02+20,&-2+/-27/6.,&)2&=-2602=)42&0,6./1.2&32&=-,38:2,6/&32&1/-92:2<&1)=/63,

26329238)-/&/&;/1.2-/&;42&1.-87/6.2&23,6/2&)44)&4,-,&26./-=-/.):2,6/]

D&)6)42::)-/&45/0,6,72)&3/44/&-/.2&/&3/2&1/-92:2&3/4&.8-217,<&0,6&=)-.20,4)-/&)../6:2,6/&)44/&-/.2&32&7,C242.G&)/-/)

26./-6):2,6)4/

D&-20,6,10/-/&4/&0,632:2,62&=/-&86,&19248==,&3/44)&=-,;/..8)42.G&.8-21.20)<&-20,6,10/63,&4/&329/-12.G&3/2&0,6./1.2&./--2.,-2)42

/&32&E8/442&=-,38..292]

D&)9/-/&86&E8)3-,&0B2)-,<&)60B/&26&86&0,6./1.,&32&;28-2132:2,6/&/8-,=/)<&3/445,-;)62::):2,6/&26381.-2)4/&3/44)&3,7)63)

.8-21.20)&0,6&=)-.20,4)-/&-2+/-27/6.,&)2&0)7C2)7/6.2&1.-8..8-)42&263,..2&3)2&=-,0/112&266,9).292(

@6,4.-/<&4,&1.83/6./&32&QUJ?&19248==/-G&0,6,10/6:/&)9)6:)./&-/4).29)7/6./&)&n7/.,3,4,;2/&/&./0620B/&784.27/32)42&/

3/4&32;2.)4/&7,C24/<&+26)42::)./&)44)&0,78620):2,6/<&;/1.2,6/&/&,-;)62::):2,6/&3/2&1/-92:2&.8-21.202&/&3/2&C/62&084.8-)42<

781/)42&/&32++812<&)..-)9/-1,&4523/,6/2.G&32&n@J&+,-&J,8-217&?/-920/1n<&0B/&26./;-)&24&E8)3-,&+,-6/63,&865)==-,+,632.)

0,6,10/6:)&3/44/&68,9/&./06,4,;2/&3/44526+,-7):2,6/&0,6&-2+/-27/6.,&)4&kR><&)2&1,02)4&6/.^,-_1&/&)4&32;2.)4/&7,C24/

)==420).2&)4&0,7=)-.,&3/2&C/62&/&3/2&1/-92:2&.8-21.202(&

O/44,&1=/02+20,&32&86)&+,-7):2,6/&)../6.)&);42&19248==2&3/4&32;2.)4/&26&)7C2.,&.8-21.20,<&4,&1.83/6./&27=)-/-G&=/-02l&)V

D&-20,6,10/-/&24&-8,4,&)1186.,&3)44/&./06,4,;2/&32;2.)42&6/44)&0,78620):2,6/&/&6/4&7)-_/.26;&32&./--2.,-2&.8-21.202

D&0,6,10/-/&2&7/00)62172&0B/&-/;,4)6,&;42&1.-87/6.2&3/4&0,77/-02,&/4/..-,620,&-/4).29,&)2&1/-92:2&.8-21.202

D&0,6,10/-/&7/.,3,4,;2/&1,423/&/&7,3/442&1.-8..8-).2&=/-&4)&9)48.):2,6/&3/44)&=-/1/6:)&^/C&32&./--2.,-2&.8-21.202

D&)6)42::)-/&/&)==420)-/&2&7/00)62172&32&;/1.2,6/&3/44)&0,78620):2,6/&32;2.)4/&32&./--2.,-2&.8-21.202<&)60B/&-21=/..,&)4

E8)3-,&6,-7).29,&92;/6./

U,3)42.G&323)..20B/V

*/:2,62&+-,6.)42]&;-8==2&1/726)-2)42]&9212./&;823)./&)&1.-8..8-/&=-,38..29/&)6)4212&32&0)1,&):2/63)42&/&1/..,-2)42]&12784):2,62

32&12.8):2,62&0,6&/1/7=2&=-,C4/7&1,4926;(

U,3)42.G&32&)00/-.)7/6.,V

*5)00/-.)7/6.,&3/44/&0,6,10/6:/&/&3/44)&0)=)02.G&32&0,7=-/612,6/&)992/6/&.-)72./&=-,9/&10-2../&/&,-)42<&0B/

0,7=-/63,6,&E8/12.2&-/4).292&);42&)1=/..2&./,-202&/3&)==420).292&/&.-)72./&4)&32108112,6/&3/2&-2184.).2&3/44/&)..292.G

)8.,6,7/&126;,4/&,&32&;-8==,(&?2&-20B2/3/&4)&0)=)02.G&32&26./;-)-/&4/&0,6,10/6:/&)0E8212./&26&261/;6)7/6.2&/&0,6./1.2

329/-12&/&4)&0)=)02.G&32&9)48.)-/&0-2.20)7/6./&/&10/;42/-/&7,3/442&/&7/.,32&32&1,48:2,6/(&



 '/',)&E+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*

@4&4)8-/).,&32&QUJ?&1)=-GV

D&-)==,-.)-12&)2&329/-12&0,6./1.2&./--2.,-2)42&/&=-,38..292<&-20,6,10/63,&24&-8,4,&/&4/&=,./6:2)42.G&3/2&329/-12&1.)_/B,43/-1&/

3/+26/63,&4/&0,632:2,62&=/-&86&4,-,&/++20)0/&0,,-326)7/6.,

D&26329238)-/<&-)==,-.)63,4/&)4&0,6./1.,<&4/&0,632:2,62&32&/121./6:)&/c,&1,=-)9929/6:)&3/4&C8126/11&26&86&)7C2/6./

0,7=/.2.29,(

D&;286;/-/&)&86)&)-.20,4).)&)6)4212&/0,6,720)<&0,6&=)-.20,4)-/&)../6:2,6/&)44/&-20)38./&=-,38..29/&/&32&;/1.2,6/&12)&26

0,6./1.2&)3&/4/9).,&19248==,&/0,6,720,&0B/&6/2&=)/12&/7/-;/6.2<&,4.-/&0B/&26&)-//&19)6.);;2)./&,&3/D26381.-2)42::)./

0B/&=,.-/CC/-,&.-)--/&68,9,&27=841,&3)44,&19248==,&32&)..292.G&.8-21.20B/

D&.-)38--/&4/&=-,=-2/&0,6,10/6:/&32&7)-_/.26;&6/44,&1=/02+20,&3/4&7)-_/.26;&.8-21.20,&/&3/44)&3/1.26):2,6/(

@4&4)8-/).,&26&QUJ?<&0B/&)9-G&+)7242)-2::).,&0,6&7/.,32&/&8.242::,&3/;42&1.-87/6.2&32;2.)42<&1)=-G&26,4.-/V

D&8.242::)-/&4)&;)77)&3/44/&68,9/&./06,4,;2/&3/44526+,-7):2,6/&0,6&-2+/-27/6.,&)4&kR>&/&)44)&7,C242.G&32;2.)4/

D&;/1.2-/&-/.2&+-)&=/-1,6/&/&+-)&,=/-).,-2<&)60B/&26&7,C242.G

D&9)48.)-/&4)&E8)42.G&32&1.-87/6.2&1=/02+202&I.2=20)7/6./&12.2&^/C&/&)==K&6/44)&0,78620):2,6/&/&6/4&7)-_/.26;&32&./--2.,-2

.8-21.202<&)60B/&26&-)==,-.,&)44/&/12;/6:/&3/44)&7/32):2,6/&084.8-)4/&/&3/44)&1,1./62C242.G&./--2.,-2)4/

D&0,6,10/-/&/&;/1.2-/&7,3/442&/&./06,4,;2/&-2+/-2./&)3&)==420).292&-/4).292&)&?21./72&S/,D-2+/-2.2&/&)44)&-/)4.G&)87/6.).)(

U,3)42.G&32&)00/-.)7/6.,V

*/&9/-2+20B/&)99/6;,6,&0,6&/1)72&10-2..2&/&,-)42<&4)&1./18-)&32&-/4):2,62&-2;8)-3)6.2&)-;,7/6.2&7,6,;-)+202&/&4/

/1=/-2/6:/&0,63,../&3);42&1./112&1.83/6.2&26&)84)(&!6&)00/-.)7/6.,&0,7=4/1129,&)992/6/&0,6&4)&=-,9)&+26)4/<&0B/

-20B2/3/&4526./;-):2,6/&32&0,6,10/6:/&)0E8212./&26&329/-12&261/;6)7/6.2&/&=8l&/11/-/&0,--/4).)&)3&86)&)..292.G&32&.2-,0262,

19,4.)&=-/11,&):2/63/(

I*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&E+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&E+5!-;'&)0*<&

P218)42::)&@61/;6)7/6.2

AB2832&@61/;6)7/6.2

RA%O%U@A?&T%$&J%!$@?U&#R?J@O"J@%O&8-4&

J%!$@?U&"O#&Y%?Q@J">@*@Jp&RA%O%U@A?&8-4&

J%!$@?U&"O#&?%A@"*&UR#@"&U"$[RJ@OS&'()*+,)-*.-/3;12:9-9464>0906/-467-941A0/26><&8-4&

J%!$@?U&@O#!?J$p&'()*+,)-*.-/3;12:9-9464>0906/-467-941A0/26><&8-4&

J%!$@?U&U"O"SRUROJ&"O#&U"$[RJ@OS&8-4&

BGHB+=HIIB+OFGDBP7FJH+B99I7 BAB

 !"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*

?,6,&=)-./&26./;-)6./&3/4&=/-0,-1,&+,-7).29,&3/44,&1.83/6./&32&QUJ?&)..292.G&,CC42;).,-2/&/&)00-/32.)./&32&J,8-217

JB26_&J)6_<&*)C,-).,-2&/&J2-,0262<&6,60Bm&?/726)-2&7/.,3,4,;202&/3&/1=/-2/6:2)42&0B/&)00,7=);6)6,&4,&1.83/6./&6/44)

)0E8212:2,6/&32&7/.,32&/&1.-87/6.2&=/-&4)&=-/=)-):2,6/&3/44)&./12&+26)4/(&

*/&)..292.G&1,6,&0,44,0)./&6/4&=-27,&/&6/4&1/0,63,&)66,&3/4&C2/662,&7);21.-)4/V&24&J,8-217&JB26_&J)6_&+)&=)-.&3/44/&n)4.-/

0,6,10/6:/&8.242&=/-&45261/-27/6.,&6/4&7,63,&3/4&4)9,-,n&/3&F&,-;)62::).,&)4&=-27,&)66,<&=/-&)992)-/&86,&1=2-2.,&0-2.20,

/&86)&0)=)02.G&32&0,7=-/612,6/&3/44/&326)720B/&)..,-2)42&/&3/44)&0,D=-,;/..):2,6/&32&1,48:2,62&.8-21.20B/&1,1./62C242]&24

*)C,-).,-2,&/&J2-,0262,&1,6,&+-8..,&32&10/4.)&;823).)&1/0,63,&86&=-,;/..,&0,/-/6./<&0B/&.-,9)&1C,00,&6/44)&=-,9)&+26)4/

)4&1/0,63,&)66,(

J%!$@?U&JY@O[&J"O[

!65)..292.G&323)..20)&1.83/6.D,-2/6./3&-/)42::).)&184&7,3/44,&3/4&AB)44/6;/&>)1/3&*/)-626;<&,99/-,&=/-&)++-,6.)-/&86)

1+23)&320B2)-).)&3);42&1.)_/B,43/-1&3/4&./--2.,-2,&/&0B/&-2;8)-32&4)&=-,;/..):2,6/&/&4)&;/1.2,6/&3/2&121./72&.8-21.202(&J)4/

)..292.G&=-/9/3/&12.8):2,62&,&/1=/-2/6:/&-20,63802C242&)&0,6./1.2&21.2.8:2,6)42<&):2/63)42&/&=-,+/112,6)42&/&9/3/&4)



=)-./02=):2,6/&32&/1=/-.2<&)..,-2&/&21.2.8:2,62&3/4&./--2.,-2,<&,=/-).,-2&3/4&1/..,-/&.8-21.20,&=/-&45)6)4212&32&0)12&=-,;/..8)42

0,60-/.2(

*">%$"J%$@

Q/-&2&*)C,-).,-2&9)4;,6,&26&;/6/-)4/&2&0-2./-2&+,-7).292&1.)C242.2&3)4&$/;,4)7/6.,&323)..20,&32&"./6/,<&=/-&082&E8/1./

)..292.G&1,6,&9,4./&)3&,++-2-/&,==,-.862.G&32&323)..20)&=)-./02=).29)<&0,6&+,-./&)00/6.,&184&n1)=/-&+)-/n<&,99/-,&)0E8212-/

0,6,10/6:/&277/32).)7/6./&)==420)C242&)&86&0,6./1.,&0B/&12784)&12.8):2,62&,&/1=/-2/6:/&-20,63802C242&)&0,6./1.2

21.2.8:2,6)42<&):2/63)42&/&=-,+/112,6)42(

O/44,&1=/02+20,<&)..-)9/-1,&2&4)C,-).,-2&32&QUJ?&I38/&,CC42;).,-2&/&)&10/4.)&26&86)&;)77)&329/-12+20).)K<&4,&1.83/6./&F

)992026).,&)4&7,63,&21.2.8:2,6)4/c):2/63)4/c=-,+/112,6)4/<&0,6&4)&=-/1/6:)&/&4)&;823)&32&3,0/6.2<&.8.,-&/&+2;8-/&32

/1=/-.2(&@4&4)C,-).,-2,<&;/6/-)47/6./&0,D+26)6:2).,&3)&)..,-2&./--2.,-2)42<&F&3/320).,&)&0)12&1=/02+202&18&082&/1/-02.)-/

)6)4212<&=-,=,--/&/&32108./-/&-21,48:2,6/&3/2&=-,C4/72<&2=,.2::)-/&)..292.G&=-,;/..8)42<&32&0,60/=.&3/12;6&,&32&23/):2,6/&32

=-,3,..,(

J@$%A@O@

*5"./6/,&,++-/&)44,&1.83/6./&32&QUJ?&865)7=2)&10/4.)&32&.2-,0262&3)&19,4;/-12&182&./--2.,-2&32&=-,11272.G&,&0,6./1.2

6):2,6)42&/&26./-6):2,6)42<&26&21.2.8:2,62&/&):2/63/&9)-2)7/6./&4/;)./&)4&7,63,&3/44,&19248==,&./--2.,-2)4/&/&3/44)

=-,;/..):2,6/c;/1.2,6/&3/2&1/-92:2&/&3/2&=-,3,..2&.8-21.202(

@6&0,/-/6:)&0,6&4/&-)00,7)63):2,62&72621./-2)42&26&7)./-2)&32&26./-6):2,6)42::):2,6/&3/2&=/-0,-12&+,-7).292<&/&26&+,-:)

3/44)&)9)6:).)&0,7=/./6:)&6/44/&426;8/&1.-)62/-/&,++/-./&3)445"./6/,&I260481,&4/&426;8/&,-2/6.)42K&4,&1.83/6./&32&QUJ?&F

26&;-)3,&32&C/6/+202)-/&32&=-,;/..2&32&7,C242.G&26./-6):2,6)4/<&0B/&=/-7/..,6,&32&+-/E8/6.)-/&0,-12&26&8629/-12.G&1.-)62/-/

0,69/6:2,6)./&I0,6&-20,6,1027/6.,&32&0+8&1=/02+202K&/&32&19,4;/-/&.2-,0262&26&Q)/12&!R&/3&/H.-)&!R<&+26)6:2).2&3)44)

A,7862.G&R8-,=/)&/&3)445"./6/,<&,-;)62::).2&26&):2/63/&1/4/:2,6)./&/&32&0,7=-,9).)&1/-2/.GV&4)&1/4/:2,6/&3/2&0)6323).2

/&24&7,62.,-);;2,&102/6.2+20,&3/4&4)9,-,&/&3/2&18,2&-2184.).2&1,6,&)++23).2&)&3,0/6.2&3/4&0,-1,(

 '/',)&E+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*

A)=)02.G&32&)==420)-/&0,6,10/6:)&/&0,7=-/612,6/

S-):2/&)44/&)..292.G&=-/921./&3)4&J,8-217&.B26_&.)6_<&3)2&4)C,-).,-2&3/320).2&)4&A,-1,&32&4)8-/)&32&QUJ?&/&)2&.2-,0262<&24

4)8-/).,&)9-G&)0E8212.,&4)&0)=)02.G&32&=-,78,9/-/&/&;/1.2-/&=-,3,..2&.8-21.202<&)60B/&0,6&45)81242,&3/44/&68,9/&./06,4,;2/

784.27/32)42&1+-8..)63,&4/&0,6,10/6:)&)0E8212./&7/32)6./&4)&+,-7):2,6/&./,-20,D7/.,3,4,;20)(

@6&=)-.20,4)-/&24&4)8-/).,V

D1)=-G&-/)42::)-/&86)&0)-.,;-)+2)&./7).20)&7/32)6./&121./72&S@?&IS/,;-)=B20&@6+,-7).2,6&?e1./71K&+26)42::).)&12)&)3

24481.-)-/&3).2&1.).21.202&E8)42.).292&/&E8)6.2.).292&-2+/-2.2&)4&+/6,7/6,&.8-21.20,&)&329/-1/&10)4/&I4,0)4/<&-/;2,6)4/<&6):2,6)4/

/3&26./-6):2,6)4/K&0B/&)&7,1.-)-/&4/&-21,-1/&6).8-)42&/&084.8-)42<&0,1r&0,7/&;42&2.26/-)-2&.8-21.202&=-/1/6.2&6/44/&)-//&10/4./

0,7/&0)12&32&1.832,

D1)=-G&)==420)-/&4/&0,6,10/6:/&)0E8212./&6/4&=/-0,-1,&32&1.832<&0-/)63,&1.-87/6.2&0,78620).292&266,9).292

D1)=-G&)6)42::)-/&0)12&32&1.832,&1=/02+202<&23/6.2+20)63,&;42&1.)_/B,43/-1&27=420).2&6/44/&)..292.G&.8-21.20B/&)&329/-12&429/442

I21.2.8:2,6)4/<&0,77/-02)4/<&)11,02).29,<&(((K<&-/)42::)63,&26./-921./&1/72D1.-8..8-)./<&0-/)63,<&321.-2C8/63,&/3

)6)42::)63,&E8/1.2,6)-2<&-/)42::)63,&-/=,-.&/&-/4):2,62&+26)42&=/-&86)&4/..8-)&0-2.20)&3/44/&=,./6:2)42.G&/&3/44/&0-2.202.G&3/4

+/6,7/6,&.8-21.20,&6/445)-/)&263);).)

D1)=-G&8.242::)-/&;42&1.-87/6.2&32&0,78620):2,6/&-/)42::).2&3);42&/6.2&32&=-,7,:2,6/&.8-21.20)&,&3);42&,=/-).,-2&3/4&1/..,-/

I12.2&^/C<&)==420):2,62&26&7,C242.G<&0).)4,;B2<&3,087/6.2&32&=-,7,:2,6/K&/<&1/;8/63,&4/&7/.,3,4,;2/&32&)6)4212&)==-/1/

6/4&0,-1,&3/;42&1.832<&1,6,&26&;-)3,&32&=-,=,--/&1,48:2,62&9,4./&)4&4,-,&72;42,-)7/6.,<&26./;-):2,6/&/3&27=4/7/6.):2,6/

"&.)42&0)=)02.G<&12&)++2)60)6,&E8/44/&)0E8212./&38-)6./&45)..292.G&32&.2-,0262,&0B/<&2632=/63/6./7/6./&3)44)&1/3/&26&082

92/6/&-/)42::).,<&+,-6210/&);42&1.83/6.2V

D&4)&0)=)02.G&32&26./-);2-/&0,6&;42&/6.2&/3&,=/-).,-2&3/4&1/..,-/&.8-21.20,

D&32&)0E8212-/&0,6,10/6:/&7)&)60B/&86,&1;8)-3,&0-2.20,&1844/&)..292.G&3)&/112&0,63,../<&12)&=/-&)==-/63/-/&+,-784/&32

;/1.2,6/&266,9).29/<&0B/&=/-&18;;/-2-/&7/.,3,4,;2/&)==-/1/&6/4&0,-1,&3/;42&1.832&)28.)63,&)3&)==420)-4/&6/2&0,6./1.2

1=/02+202



 !"#$%&"h(0 B$&!"!;)'+2)+.)$2)()!
B3)%)&E+,!;$"),'&)0*
 '/',)&E+2)+'//-*"2);*"&!

(&32&19248==)-/&0)=)02.G&.-)19/-1)42&/&-2+4/../-/&1844/&=-,=-2/&)..2.83262&/&9,0):2,62

D&32&26.-/002)-/&0,6,10/6:/&/&-/4):2,62&8.242&)3&)9/-/&=)-./&)..29)&6/44)&-20/-0)&32&+8.8-2&1C,00B2&=-,+/112,6)42

I*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&E+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&E+5!-;'&)0*<

P218)42::)&@61/;6)7/6.2

AB2832&@61/;6)7/6.2

*">%$"J%$@%&8-4

Q$%P"&T@O"*R&Q*"OO@OS&"O#&U"O"SRUROJ&%T&J%!$@?U&?p?JRU?&8-4

J$"@ORR?Y@Q&8-4

B$&!"!;)'+2)

.)$2)()! @&4)8-/).2&32&QUJ?&7).8-)6,&4)&0)=)02.G&32&26./;-)-/&4/&0,6,10/6:/&/&;/1.2-/&4)

0,7=4/112.G<&6,60Bm&+,-784)-/&;2832:2&1844)&C)1/&32&26+,-7):2,62&/&3).2&-)00,4.2&/

-2/4)C,-).2&)60B/&)8.,6,7)7/6./&1/6:)&/10483/-/&4)&-2+4/112,6/&1844/

-/1=,61)C242.G&1,02)42&/3&/.20B/&0,44/;)./&)445)==420):2,6/&32&0,6,10/6:/&/&;2832:2(

@4&9)4,-/&32&86&;2832:2,&)8.,6,7,&6/44)&1,48:2,6/&32&86&=-,C4/7)&1)-G&4/;).,&)44)

0)=)02.G&32&-/4):2,6)-12&)&86&;-8==,<&,&6/4&0,6+-,6.,&0,6&4/&329/-1/&084.8-/<&/&)

=-/63/-/&3/0212,62&1,4,&26&1/;82.,&)3&86)&7).8-)&9/-2+20)&3/44/&0,632:2,62&/&3/2

4272.2&/6.-,&082&12&F&0B2)7).2&)3&,=/-)-/(&*5)8.,6,72)&32&;2832:2,&.2/6/&0,6.,&/&+)

./1,-,&3/2&0,6./68.2&/&3/2&9)4,-2&0B/&4)&+,-7):2,6/&8629/-12.)-2)&B)&.-)17/11,&6/4

0,-1,&3/4&0204,&32&1.832<&.-)/63,6/&=-,+2..,&=/-&45)..292.G&=-,+/112,6)4/&/&6/44)&92.)&32

-/4):2,6/&26&0)7=,&12)&6):2,6)4/&0B/&1,9-)6):2,6)4/(

*5)8.,6,72)&32&;2832:2,&)0E8212.)&6/4&A,-1,&=/-7/../&)4&4)8-/).,V

D&32&)++-,6.)-/&0,6./1.2&3210,-1292&0,7=4/112&6/44/&426;8/&=-/10/4./&=/-

45)==-,+,6327/6.,<&1)=/63,&/4)C,-)-/&865,=262,6/&-);2,6).)&3/44/&12.8):2,62&/

1)=/63,&=-/63/-/&262:2).29/&9,4./&)&-)++,-:)-/&=,12:2,62&=-,=-2/&,&)4.-82]

D&32&-20,6,10/-/&4/&329/-12.G&3/2&0,6./1.2&=-,38..292&/&./--2.,-2)42<&6,6&1,4,&26

-/4):2,6/&)44/&.2=,4,;2/&32&.8-217,&=-/1/6.2<&7)&)60B/&)2&329/-12&121./72&32

3/1.26).2,6&7)6);/7/6.&,=/-)6.2&184&./--2.,-2,]

D&32&)6)42::)-/&0,6&1=2-2.,&0-2.20,&2&=-,0/112&32&./--2.,-2)42::):2,6/&.8-21.20)&/&32

=-/63/-/&=)-./&)..29)&6/44)&=-/1)&32&3/0212,6/&6/445)7C2.,&3/44)&=-,;/..):2,6/

.8-21.20)<&8.242::)63,&7/.,3,4,;2/&/&)==-,002&=)-./02=).292&9,4.2&)4&0,269,4;27/6.,

3/;42&)..,-2&4,0)42(

*5)8.,6,72)&32&;2832:2,&F&=/-1/;82.)&3)&.8../&4/&32102=426/&/&92/6/&0,1.-82.)&/3

/1/-02.).)&7/32)6./&45)..292.G&323)..20)&26./-)..29)V&38-)6./&4/&4/:2,62&/&4/&)4.-/

)..292.G&I1/726)-2&4)C,-).,-2K&1,6,&=-/921.2&7,7/6.2&32&4)9,-,&26&;-8==,&/

32108112,6/&;823).)&9,4.2&)&1.27,4)-/&0)=)02.G&0-2.20B/&/&32&-2/4)C,-):2,6/<&)++26)./

3)4&0,6+-,6.,&0,6&3,0/6.2&/&0,6&/1=/-.2(&*)&=-/1/6.):2,6/&/&4)&32108112,6/&32

0,60-/.2&0)12&32&1.832,<&26&=-/1/6:)&32&./1.27,62&=-,9/62/6.2&3)&21.2.8:2,62&6):2,6)42

/3&26./-6):2,6)42&6,60Bm&3)4&7,63,&):2/63)4/&/&=-,+/112,6)4/<&0,1.2.8210/&86

)4.-,&27=,-.)6./&7,7/6.,&32&-2+4/112,6/&0B/&,++-/&4)&=,112C242.G&32&)==-/63/-/

0,7/&+,-784)-/&4526./-9/6.,&26329238)4/<&1.-8..8-)-4,&)-;,7/6.).29)7/6./&=/-

0,61,423)-/&4/&=-,=-2/&-21,-1/&0-2.20B/&/&19248==)-/&4/&0)=)02.G&32&;2832:2,(

J)4/&/1/-02:2,&F&1,..,=,1.,&)&7,7/6.2&32&7,62.,-);;2,&/&9/-2+20)&0,1.)6./&3)

=)-./&3/2&3,0/6.2]&45)00/-.)7/6.,&3/44)&0,7=/./6:)&F&)++23).,&)44/&=-,9/&,-)42&/



10-2../<&0B/&6,6&=-/10263,6,&3)&9/-2+20B/&=86.8)42<&0,6&=)11);;2&,&.-)00/&0B/

0,61/6.)6,&32&)11,02)-/&0,6,10/6:/&0,60/..8)42&/&./0620B/&)&86)&9212,6/&0-2.20)

3/44/&E8/1.2,62&=-/1/6.)./(

+

B3)%)&E

,!;$"),'&)0*

@&4)8-/).2&32&QUJ?&1)=-)66,&0,78620)-/&26&7,3,&0B2)-,&/&=-29,&32&)7C2;82.G&4/

4,-,&0,604812,62<&6,60Bm&4/&0,6,10/6:/&/&4)&-).2,&)3&/11/&1,../1/<&)&26./-4,08.,-2

;/6/-202&/&1=/02)42::).2&3/4&1/..,-/(&"&E8/1.,&10,=,&/112&3,9-)66,&/11/-/&26

;-)3,&32&1/7=42+20)-/&4)&0,7=4/112.G<&1/:2,6)63,4)&6/44/&18/&0,7=,6/6.2

+,63)7/6.)42&/&-2=,6/63,&E8/1.2&26&-/4):2,6/&-/02=-,0)&7/32)6./&24&-20,-1,&)44/

)C242.G&)6)42.20B/<&126./.20B/&/&)-;,7/6.).29/&)0E8212./&6/4&0,-1,&3/;42&1.832(

#/9,6,&E82632&327,1.-)-/&32&/11/-/&);;2,-6).2&182&=2a&-/0/6.2&0,6.-2C8.2&./,-202&/

)==420).292&6/2&329/-12&0)7=2&)&429/44,&6):2,6)4/&/&26./-6):2,6)4/<&+)0/63,&4/9)&6,6

3)&84.27,&1844/&0,7=/./6:/&426;821.20B/&+211)./&6/4&0,-1,&3/4&4,-,&0204,&32&1.832(&@6

=)-.20,4)-/<&24&4)8-/).,&26&QUJ?&1)=-GV

D&/4)C,-)-/&./1.2<&10-2..2&/&,-)42<&8.242&)&3/10-29/-/&3/..);42).)7/6./<&-2+/-2-/

0,--/..)7/6./<&/1=-27/-/&;2832:2&/&)-;,7/6.)-/&3/0212,62]

D&19248==)-/&26&+,-7)&10-2..)&/&,-)4/&865)6)4212&/0,6,720)&0,--/3).)&32&.8..2&;42

1.-87/6.2&32&)6)4212&6/0/11)-2]

D&19248==)-/&86)&=-,;/..8)42.G&./--2.,-2)4/&/&32&=-,3,..,&1/0,63,&4/&+)12&0B/&E8/1.)

-20B2/3/<&-/63/63,4)&0,7=-/612C24/&/&=-).20)C24/&)2&1,;;/..2&0,6&2&E8)42

26./-);210/]

D&=-,38--/&/3&26./-=-/.)-/&4)&-20/-0)&/&4526+,-7):2,6/&-2+/-2.)&)2&=-,;/..2&.8-21.202<

)60B/&8.242::)63,&.)C/44/&/&121./72&0)-.,;-)+202(

*/&)C242.G&0,78620).29/&9/6;,6,&0,1.)6./7/6./&19248==)./&/&1.27,4)./&38-)6./&4)

323)..20)&+-,6.)4/&-/4).29)&)&.8..2&2&7,3842&=-/921.2&3)4&=2)6,&3/;42&1.832]&1,6,&)4.-/1r

=-/921.2&7,7/6.2&32&323)..20)&26./-)..29)<&0,6&1/726)-2&32&)==-,+,6327/6.,&/

32108112,6/&0B/&3)66,&1=):2,&)&/1=-/112,62&26329238)42&/&32&;-8==,<&/&0,6

4)C,-).,-2&323)..202&,9/&F&=-/921.,&86&7,7/6.,&32&=-/1/6.):2,6/&)8.,6,7)&32

-/4):2,62&/&=-,3,..2&784.27/32)42<&3)&/4)C,-)-/&1/0,63,&7,3)42.G&/1=,12.29/

.-)32:2,6)42&,&266,9).29/&7/32)6./&4581,&32&1.-87/6.2&1.).21.202&/&0)-.,;-)+202<&,&32

./06,4,;2/&26+,-7).20B/&32&84.27)&;/6/-):2,6/(

*5)0E8212:2,6/&32&)C242.G&/&0,7=/./6:/&0,78620).29/&92/6/&9/-2+20).)&0,6&/1)72

,-)42&/c,&=-,9/&10-2../&I2&7,3842&-/4).292&)44/&)-//&426;821.20B/&/&1,02,D/0,6,720B/

=,11,6,&=-/9/3/-/&3,==2)&7,3)42.G&32&9/-2+20)K&/&0,6&=-,9/&=-).20B/&19,4./&6/2

4)C,-).,-2&32&26+,-7).20)&/&32&;/,;-)+2)]&=/-&4/&)..292.G&323)..20B/&26./-)..29/

I1/726)-2&/3&/1/-02.):2,62&184&0)7=,K&24&0,6+-,6.,&/&24&7,62.,-);;2,&3/4&3,0/6./

=-,99/3,6,&)&86&0,6.-,44,&0,1.)6./&3/44/&326)720B/&32&)==-/6327/6.,(

+

 '/',)&E+2)

'//-*"2);*"&! @&4)8-/).2&32&QUJ?&)9-)66,&19248==).,&0)=)02.G&32&)==-/6327/6.,&0B/

0,61/6.)6,&4,-,&32&19,4;/-/&-20/-0)&102/6.2+20)&/&-20/-0)&)==420).)&12)&26&7,3,

)8.,D32-/..,&/&)8.,6,7,&0B/&26&;-8==,&,&26&86&0,6./1.,&=-,;/..8)4/&,9/&12)

-20B2/1.)&+,-./&0)=)02.G&32&26./-):2,6/&=/-1,6)4/&/&32&0,1.-8:2,6/&/&)427/6.):2,6/

32&-/.2(&@6&E8/1.)&=-,1=/..29)<&/112&327,1.-)6,&0)=)02.G&32&)==420):2,6/&32&7/.,32&/

./0620B/&=/-&4584./-2,-/&)0E8212:2,6/&3/4&1)=/-/&/&4)&18)&.-)172112,6/&.-)72./&;42

1.-87/6.2&12)&.-)32:2,6)42&0B/&26+,-7).202(&?,6,&26&;-)3,&32&7/../-/&)&+-8..,&/

;/1.2-/&4/&9)-2/&+,-7/&32&)==-/6327/6.,&3/4&1)=/-/&)&1/0,63)&3/2&9)-2&0,6./1.2



 !"#$%&"h(3& =*#,-)()!"*+#)"&*&),'+2*%%*+'&&)0)&E+'55)")+*+)"&*.-'&)0*

084.8-)42(&?)66,&26,4.-/&8.242::)-/&26&7,3,&,==,-.86,&/&)3/;8).,&+,6.2&1.).21.20B/&/

7)./-2)42&/&1.-87/6.2&32&)==-,+,6327/6.,&32102=426)-/&6/44/&)==-,=-2)./&1/32&32

-/=/-27/6.,&7)./-2)42<&12)&26&1=):2&+21202&IC2C42,./0B/&/&)-0B292K&0B/&92-.8)42(

@4&4)8-/).,&26&QUJ?&B)&19248==).,&84./-2,-2&0)=)02.G&32&)==-/6327/6.,V

D&=/-&-)==,-.)-12&)44/&9)-2/&12.8):2,62&/&)2&9)-2&0,6./1.2&26&7,3,&=-,;/..8)4/<

27=)-)63,&)&+)-&0-/10/-/&4/&=-,=-2/&0,7=/./6:/&)..-)9/-1,&4/&326)720B/

102/6.2+20B/&,&-/4):2,6)42&1,44/02.)./&3)4&=-,;/..,<&7)&)60B/&)&+,-7)-/

0,7=/./6:/&)4.-82]

D&=/-&45)6)4212&3/2&7/-0).2&./--2.,-2)42&/&32&=-,3,..,<&327,1.-)63,&32&1)=/-&=/6/.-)-/

4/&=-,C4/7).20B/&1=/02+20B/&3/2&329/-12&0,6./1.2&/&32&)9/-/&18++202/6.2&1.-87/6.2&=/-

;/1.2-/&2&=-,0/112&32&0,,-326)7/6.,&/&32&=-,;-)77):2,6/&1.-)./;20)&6/0/11)-2&)

9)4,-2::)-/&=-,3,..2&/&./--2.,-2]

D&=/-&45)6)4212&/&4)&;/1.2,6/&3/2&=-,0/112&./--2.,-2)42&266/10).2&3)2&+/6,7/62&.8-21.202(

@4&4)8-/).,&0,6,10/&4/&7/.,3,4,;2/&/&;42&)==-,002&=)-./02=).292&9,4.2&)4

0,269,4;27/6.,&3/;42&)..,-2&4,0)42&6/2&=-,0/112&32&=2)62+20):2,6/&.8-21.20)&/

=,112/3/&86&C8,6&429/44,&32&)C242.G&6/44581,&/&26./-=-/.):2,6/&3/2&121./72&26+,-7).292

=/-&9)48.)-/&/&;/1.2-/&0-2.20)7/6./&4526+,-7):2,6/(

*/&0)=)02.G&32&)==-/6327/6.,&9/6;,6,&)00/-.)./&.-)19/-1)47/6./&)44/&9)-2/

32102=426/&)..-)9/-1,&4/&=48-27/&7,3)42.G&32&9/-2+20)&18/1=,1./(&@6&126./12&12&.-)..)

32V&/1)72&,-)42&/&=-,9/&10-2../&0B/&0,61/;8,6,&)44/&9)-2/&)..292.G&323)..20B/&E8)42

4/:2,62&+-,6.)42<&/1/-02.):2,62&32&)84)<&/1/-02.):2,62&/&32108112,62&26&=200,42&;-8==2<

=-,9/&=-).20B/&32&/4)C,-):2,6/&32&./1.2&/&=-,3,..2&784.27/32)42&-/)42::).2&38-)6./&4/

/1/-02.):2,62&32&4)C,-).,-2&323)..202&0,60/=2.2&=/-&4)&)0E8212:2,6/&32&1.-87/6.2&8.242
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I YEAR - 2022-2023

SEMESTERS      

(1°, 2°)

Sottoperiodi   

(I, II, III, IV)

Environment and sustainable 

tourism - cod.  44160-MOD1 (6)
M-GGR/02

Prof.  Federica Burini (24)  + Prof. Ioanna 

Farsari (SWE) (12)

Space diversity and intercultural 

geography  cod. 44160-MOD2 (6)
M-GGR/01

Prof. Federica Burini (24) +  Caroline 

Desbiens (12)

Tourism Cultures - cod. 44155-MOD1 

(6)
L-LIN/10 Prof. Rossana Bonadei (36)

Heritage Studies and ICT - cod. 

44155 - MOD2 (6)
L-LIN/10 Prof. Rossana Bonadei (24) + visiting (12)

Heritage Studies and ICT - cod. 

44158 - MOD1 (6)
L-LIN/10 Prof. Rossana Bonadei (24) + visiting (12)

Environmental Heritage for Tourism- 

cod. 44158 - MOD2  (6cfu)
M-STO/04 Prof.  Da nominare (Stefano Morosini) (36) 

CARATTERIZZANTE  

(Lingua straniera)
3 44157-ENG ENGLISH FOR TOURISM 6

English for tourism - cod. 44104-

ENG (6)
L-LIN/12

1 module /    1 

exam MACI
1° semester Prof. Stefania Maci (36)

44154-MOD1

FILM STUDIES AND 

VISUAL 

COMMUNICATION

Film studies and visual communication - 

cod. 44154-MOD1 (9cfu)
L-ART/06 1° semester

Prof. Stefano Ghislotti (34) + Gloria Pastorino 

(USA) (20)

44154-MOD2
ARTS AND MUSEUM 

RESOURCES 

Arts and Museum Resources - cod. 

44154 - MOD2 
L-ART/04 2nd semester Prof. Gemma Tully (UK) (30) + Prof. Pulejo (24)

AFFINE (discipline 

economiche)   
5 44156-ENG

 ECONOMICS FOR 

TOURISM DESTINATION   
6

Economics of Tourism Destinations  

44156-ENG (6)
SECS-P/06

 1 module/   1 

exam
1st semester

Prof. Porta (15) + Prof. Porta (6) + Prof. 

Macchiavelli (21)

Tourism industry  - cod. 44161-MOD1 

(6)
SECS-P/08              

Prof. Philipp Wassler (18) +  Greg Richards 

(18) (NL)

Tourism and social media marketing - 

cod. 44161-MOD2 (6)
SECS-P/08              

Prof. Philipp Wassler (18) + Prof. Angel 

Herrero (18) (ES)

IDONEITA' / 44159-ENG  
IT FOR TOURISM 

SERVICES
3

IT For Tourism Services  - cod.  

44159-ENG   (3)                                  
INF/01

Idoneità 

informatica
1° semester Prof. Peretta (18)

Altre conoscenze utili per 

l'inserimento nel mondo 

del lavoro 

/ 44162-ENG TOURISM THINK TANK 3

Students' working groups facilitated 

by a tutor organised around a topic 

chosen by the Teaching Staff every 

year (3)

/ /
1st and 2nd 

semester
Prof. Burini (+ tutor)

63

CARATTERIZZANTE                 

(Discipline economiche e 

gestionali)

6 44161-ENG
TOURISM MANAGEMENT 

AND MARKETING 
12

CFU          

2nd semester
2 modules / 1 

exam

TOTAL    CFU      I    Y E A R

CARATTERIZZANTE   

(Discipline storiche, delle 

arti e dello spettacolo)

4 9

2 modules/  1 

exam BONADEI

1° and 2° 

semester

 1 module/   1 

exam

12 1° semester

CULTURAL STUDIES AND 

TOURISM  HERITAGE       

2

   LM - 49    Study Plan
 Planning and Management of Tourism Systems (PMTS)  

SECTORS  NOTES           

1° and 2° 

semester

TEACHING STAFF                               TEACHING UNITIES  TEACHING ACTIVITY         

CARATTERIZZANTE 

(Discipline del territorio)

TERRITORIAL AND 

ENVIRONMENT STUDIES 

ACTIVITY 

CODE 

AFFINE (studi culturali)

2 modules / 1 

exam BURINI

Track 1 - GLOBAL ISSUES IN  TOURISM MANAGEMENT

44158-ENG

ENVIRONMENTAL AND 

CULTURAL  HERITAGE 

FOR TOURISM       

2 modules/  1 

exam BONADEI

12

44160-ENG

N. EXAMS 

1

DENOMINATION 

44155-ENG



II YEAR - 2023-2024

SEMESTERS      

(1°, 2°)

Sottoperiodi   

(I, II, III, IV)

Tourism and hospitality  economics 

(6) - cod. 44153-ENG
SECS-P/06 Prof. Peter Keller (Svizzera) (36)

Economics of Tourism Networks and 

Services - cod.  44150-MOD2 (6)
SECS-P/06

Prof. Flavio Porta (18)  + Prof. Ubay Perez 

Granja (ES) (18)

Global tourism and local 

development cod 44144-MOD2 

(6cfu) (6)

SPS/10 Prof. Domenico Perrotta (20)  + visiting (16)

Tourism and Legal Studies 

cod.44145-EN2 (6)
IUS/14 Prof. Peraro (18)  +  Prof. Symon Taylor (18)

57071-MOD1 
Lingua francese LM I A cod. 57071-

MOD1  (mutua la LMCCI)
L-LIN/04 III e IV Prof. Desoutter

57072-MOD1
Lingua spagnola LM I A cod. 57072-

MOD1 (mutua da LMCCI)
L-LIN/07 III e IV Prof. Chierichetti

44149-ENG
English for Tourism Advanced - cod. 

44149-ENG
L-LIN/12 III e IV Prof. Maci

57074-MOD1
Lingua tedesca LM I A cod. 57074-

MOD1 (mutua da LMCCI)
 L-LIN/14 III e IV Dott. Carobbio

ALTRE ATTIVITA’             
(A scelta dello studente)

10 OPTIONAL 12 FREE CHOICES / FREE CHOICE

44105
Traineeship  (6cfu of traineeship 

corrisponding to 150 hours)
/

44127 Workshop (3cfu) /

PER LA PROVA FINALE / 44135-ENG Final dissertation 6 Final dissertation /

12

Track 1 - GLOBAL ISSUES IN  TOURISM MANAGEMENT

TEACHING STAFF                               CFU          TEACHING UNITIES  

2nd semester

LANGUAGE AND CROSS-

CULTURAL STUDIES
6

44144-ENG
TOURISM PRACTICES 

AND SOCIETY

1° semester
2 modules/ 1 

exam
44163-ENG

TOURISM HOSPITALITY 

ECONOMICS

TOTAL    CFU      I I    Y E A R   120 cfu

SECTORS  

Specific Seminarial activities are preliminary to the admission to the final 

dissertation, that must be approved by the President of the Course.

The Erasmus mobility traineeship is worth 9 cfu.  Students 

can receive extra credits (up to 20 cfu) to be inserted in 

NOTES           

1 module /    1 

exam

CARATTERIZZANTE 

(scienze sociali)
8

2 modules/ 1 

exam

N. EXAMS 

12

DENOMINATION TEACHING ACTIVITY         
ACTIVITY 

CODE 

CARATTERIZZANTE 

(Lingue straniere)
9

Traineeship/Workshop 9ALTRE ATTIVITA’      /

7
AFFINE (discipline 

economiche)   



I YEAR - 2022-2023

SEMESTERS        

(1°, 2°)
Sottoperiodi   (I, 

II, III, IV)

Environment and sustainable 

tourism - cod.  44160-MOD1 (6)
M-GGR/02

Prof.  Federica Burini (24)  + Prof. Ioanna Farsari 

(SWE) (12)

Space diversity and intercultural 

geography  cod. 44160-MOD2 (6)
M-GGR/01

Prof. Federica Burini (24) +  Caroline Desbiens 

(12)

Tourism Cultures - cod. 44155-MOD1 

(6)
L-LIN/10 Prof. Rossana Bonadei (36)

Heritage Studies and ICT - cod. 

44155 - MOD2 (6)
L-LIN/10 Prof. Rossana Bonadei (24) + visiting (12)

Heritage Studies and ICT - cod. 

44158 - MOD1 (6)
L-LIN/10 Prof. Rossana Bonadei (24) + visiting (12)

Environmental Heritage for Tourism- 

cod. 44158 - MOD2  (6cfu)
M-STO/04 Prof. Stefano Morosini (36) 

CARATTERIZZANTE  

(Lingua straniera)
3 44157-ENG ENGLISH FOR TOURISM 6

English for tourism - cod. 44104-

ENG (6)
L-LIN/12

1 module /    1 

exam MACI
1° semester Prof. Stefania Maci (36)

Film studies and visual communication - 

cod. 44154-MOD1 (9cfu)
L-ART/06 1° semester

Prof. Stefano Ghislotti (34) + Gloria Pastorino (USA) 

(20)

Arts and Museum Resources - cod. 

44154 - MOD2 
L-ART/04 2nd semester Prof. Gemma Tully (UK) (30) + Prof. Pulejo (24)

AFFINE (discipline 

economiche)   
5 44156-ENG

 ECONOMICS FOR 

TOURISM DESTINATION   
6

Economics of Tourism Destinations  

44156-ENG (6)
SECS-P/06

 1 module/   1 

exam
1st semester

Prof. Porta (15) + Prof. Porta (6) + Prof. 

Macchiavelli (21)

Tourism industry  - cod. 44161-MOD1 

(6)
SECS-P/08        

Prof. Philipp Wassler (18) +  Greg Richards (18) 

(NL)

Tourism and social media marketing - 

cod. 44161-MOD2 (6)
SECS-P/08        

Prof. Philipp Wassler (18) + Prof. Angel Herrero 

(18) (ES)

IDONEITA' / 44159-ENG  
IT FOR TOURISM 

SERVICES
3

IT For Tourism Services  - cod.  

44159-ENG   (3)                                  
INF/01

Idoneità 

informatica
1° semester Prof. Peretta (18)

Altre conoscenze utili 

per l'inserimento nel 

mondo del lavoro 

/ 44162-ENG TOURISM THINK TANK 3

Students' working groups facilitated 

by a tutor organised around a topic 

chosen by the Teaching Staff every 

year (3)

/ /
1st and 2nd 

semester
Prof. Burini (+ tutor)

63

12

44158-ENG

ENVIRONMENTAL AND 

CULTURAL  HERITAGE 

FOR TOURISM       

ARTS, MUSEUMS AND 

MEDIA STUDIES
44154-ENG

CARATTERIZZANTE                

(Discipline economiche 

e gestionali)

6

CULTURAL STUDIES AND 

TOURISM  HERITAGE       

AFFINE (studi culturali)

CARATTERIZZANTE   

(Discipline storiche, 

delle arti e dello 

spettacolo)

4

2nd semester

TOTAL    CFU      I    Y E A R

44161-ENG
TOURISM MANAGEMENT 

AND MARKETING 
12

2 modules/  1 

exam 

BONADEI

9

1° and 2° 

semester

2 modules / 1 

exam

2

CFU           TEACHING UNITIES  

2 modules / 1 

exam BURINI

NOTES              

1° semester

   LM - 49    Study Plan

 Planning and Management of Tourism Systems (PMTS)  a.y. 2022-2023

TEACHING STAFF                                                

44160-ENG
TERRITORIAL AND 

ENVIRONMENT STUDIES 

Track 2 - ENVIRONMENTAL AND DIGITAL STRATEGIES FOR  SUSTAINABLE TOURISM 

TEACHING ACTIVITY          N. EXAMS ACTIVITY CODE DENOMINATION SECTORS  

CARATTERIZZANTE 

(Discipline del territorio)
1 12

2 modules/  1 

exam 

BONADEI

1° and 2° 

semester

 1 module/   1 

exam

44155-ENG



II YEAR - 2023-2024

SEMESTERS        

(1°, 2°)

Sottoperiodi   

(I, II, III, IV)

AFFINE (discipline antropo-

socio-geografiche)   

Green cultures for tourism 

governance  cod. 44152-MOD1 (9cfu)     M-DEA/01       Prof. Elena Bougleux  (36) + Paolo Favero (18)

CARATTERIZZANTE 

(scienze sociali)

Biodiversity for tourism development 

(3cfu) - cod. 44164-MOD2 SPS/10 visiting da definire  (18)

CARATTERIZZANTE 

(scienze sociali)

Information and Communication for 

Tourism  (6 cfu) cod. 44165-MOD1
SPS/10 1 exam Prof. Marta Soligo (USA) (36)

AFFINE (discipline antropo-

socio-geografiche)  

Geotracking and webmapping for 

tourism (6 cfu) COD. 44165-MOD2 M-GGR/02
2 modules/ 1 

exam
Prof. Federica Burini (24 ore) + visiting (12 ore)

57071-MOD1 
Lingua francese LM I A cod. 57071-

MOD1  (mutua la LMCCI)
L-LIN/04 III e IV Prof. Desoutter

57072-MOD1
Lingua spagnola LM I A cod. 57072-

MOD1 (mutua da LMCCI)
L-LIN/07 III e IV Prof. Chierichetti

92075
Cross cultural communication  - cod. 

92075
L-LIN/12 1st semester Prof. Spinzi

57074-MOD1
Lingua tedesca LM I A cod. 57074-

MOD1 (mutua da LMCCI)
 L-LIN/14 III e IV Dott. Carobbio

ALTRE ATTIVITA’             (A 
scelta dello studente)

10 OPTIONAL 12 FREE CHOICES (1 or more exams) /
FREE 

CHOICE

ALTRE ATTIVITA’      / 44105
Traineeship  (6cfu of traineeship 

corrispond to 150 hours)
/

ALTRE ATTIVITA’      / 44127 Workshops (3cfu) /

PER LA PROVA FINALE / 44135-ENG Final dissertation 6 Final dissertation /

TEACHING ACTIVITY      N. EXAMS 
ACTIVITY 

CODE 

Track 2 - ENVIRONMENTAL AND DIGITAL STRATEGIES FOR SUSTAINABLE TOURISM 

SECTORS  DENOMINATION CFU           

The Erasmus mobility   traineeship is worth 12 cfu.  Students can receive extra 

credits (up to 20 cfu) to be inserted in their  Career Student Card.     

6

DIGITAL STRATEGIES 

FOR SUSTAINABLE 

TOURISM

CARATTERIZZANTE 

(Lingue straniere)
9

LANGUAGE AND CROSS-

CULTURAL STUDIES

Specific Seminarial activities are preliminary to the admission to the final 

dissertation, that must be approved by the President of the Course.

1st semester

2nd semester

TOTAL    CFU      I I    Y E A R   120 cfu

1 module /    1 

exam

44165-ENG

ENVIRONMENTAL ISSUES 

FOR GREEN TOURISM 

DEVELOPMENT

Traineeship + Workshop

2 modules/ 1 

exam

9

TEACHING UNITIES  NOTES                    TEACHING STAFF                                        

44164-ENG7

128

12
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