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G&"//-61):1-57&*3)+1)5)&*537.5)+&"4013T&

ZZZ()11)Z7C(13

G&*D%&G&*537.5)31-5)+&D)C-4.&%.9)51:)31-5&Jk-.+0&-<&k-.l&$7;-.3KT&

@33;TVVZZZ(1+-(-.9V9+-C)+V.7/7).6@V9+-C)+G.7;-.3/VZ-.+0G-<GZ-.lV+)59GG75V1507U(@3>KW

G&O!&O>;+-^>753A&2-61)+&"<<)1./&`&*56+4/1-5&JX-513-.159&3@7&m-C&X).l73T&

O4.-;7)5&n)6)56^&)50&X-513-.159&$7;-.3W&
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*5&.1<7.1>753-&)++7&/;761<16@7&7/1975:7&07+&;.-<1+-&;.-<7//1-5)+7&01&#-33-.7&,->>7.61)+1/3)&70&O/;7.3-&,-53)C1+7&7/1/37&45&#7+79)3-

JP.-<(//)&,+)401)&$-//1K&6@7&64.)&1&.);;-.31&6-5&+8%.0157&;.-<7//1-5)+7&+-6)+7A&.)66-9+1750-57&+7&7/1975:7&<-.>)31?7&7&01&.)66-.0-&3.)
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G&O!&O>;+-^>753A&2-61)+&"<<)1./&`&*56+4/1-5&JX-513-.159&3@7&m-C&X).l73T&O4.-;7)5&n)6)56^&)50&X-513-.159&$7;-.3W

@33;TVV76(74.-;)(74V/-61)+V>)15(\/;]6)3*0_caaK

*5&.1<7.1>753-&)++7&/;761<16@7&7/1975:7&07+&;.-<1+-&;.-<7//1-5)+7&01&#-33-.7&,->>7.61)+1/3)&70&O/;7.3-&,-53)C1+7&7/1/37&45&#7+79)3-
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*5&;.7?1/1-57&01&45)&.7?1/1-57&7&01&45&)991-.5)>753-&071&;1)51&01&/3401-A&57+&6-./-&07+&LNLN&/1&/-5-&-.9)51::)31&L&156-53.1&6-5&1+
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<-.>):1-57&01&7/;7.31&57++)&6-5/4+75:)&):1750)+7&7&57++)&01.7:1-57&)>>151/3.)31?)&01&):17507&<-.37>7537&1537.5):1-5)+1::)37A&5-56@S

57++)&97/31-57&7&.75016-53):1-57&07++)&/-/3751C1+13=(



 !"#$%&"L() 9-!5)%!+/-!5*##)!"'%*+*+#3!,,:)+!,,$/'()!"'%)+*+/-!5*##)!"'%)+/-*0)#&)+/*-+)+%'$-*'&)

,->7&/-;.)&07/6.133-A&;7.&+q)55-&)66)07>16-&LNLLGLNLeA&/1&0).=&6->;1>753-&)++)&.7?1/1-57&071&64..164+)&15&+1594)&13)+1)5)A&>753.7

;4.3.-;;-&5-5&/1&E&)56-.)&0)3-&/79413-&)+&;.-9733-&01&1/3134:1-57&01&45)&+)4.7)&>)91/3.)+7&)43-5->)&15&+1594)&159+7/7(&j-5&);;75)&/1

.1);.1.=&3)+7&;-//1C1+13=&?7..=&6-5?-6)3-&54-?)>7537&1+&,->13)3-&01&1501.1::-&;7.&>79+1-&)0794).7&+)&.7?1/1-57&07+&;1)5-&01&/3401-&)++7

)334)+1&7/1975:7(

P0<&15/7.13-T&?1/4)+1::)

#7/6.1:1-57&P0<T&,-5/4+3):1-51&,*&+49+1-&7&5-?7>C.7&LNLN&

7%+%'$-*'&!+;'.)#&-'%*+/$<+#0!%.*-*+)+#*.$*"&)+-$!%)+/-!5*##)!"'%)+*+-*%'&)0*+5$"()!")+"*.%)+';3)&)+!,,$/'()!"'%)+)"2),'&)=

>8+?!&&!-*+,!;;*-,)'%)#&'+1+@)3*-!+/-!5*##)!")#&'+)#,-)&&!+'%%'+#*()!"*+A+2*%%B'%3!+$"),!+2*)+2!&&!-)+,!;;*-,)'%)#&)+*+2*.%)+*#/*-&)

,!"&'3)%)+)#&)&$)&!+2'%+2C%.#C+"C+>DEFGHHIC+

5$"()!"*+)"+$"+,!"&*#&!+2)+%'0!-!=

*+&D)4.7)3-&>)91/3.)+7&)66707&)++)&;.-<7//1-57&01&#-33-.7&6->>7.61)+1/3)&;.7?1-&;.)316)53)3-&7&/4;7.)>753-&07++87/)>7&01&23)3-&;.7?1/3-

0)++)&+7997(&j7++8)>C13-&07++)&;.-<7//1-57&01&#-33-.7&,->>7.61)+1/3)&+7&<45:1-51&/?-+91C1+1&57+&6-537/3-&01&+)?-.-&/1&.1<7.1/6-5-&)T

G&;.7/3):1-57&01&6-5/4+75:)&)?)5:)3)&15&6)>;-&01&;.-9733):1-57&071&/1/37>1&15<-.>)31?1&):1750)+1W

G&37543)&07++7&6-53)C1+13=&):1750)+1&;7.&6-53-&01&6->>1337531&;.1?)31W

G&7<<7334):1-57&01&?)+43):1-51&76-5->16-G<15)5:1).17&;7.&+)&/31>)&07+&6);13)+7&76-5->16-&15&/707&01&-;7.):1-51&/3.)-.015).17W

G&/?-+91>753-&01&)331?13=&01&6-53.-++-&/4&6-53)C1+13=&7&C1+)561&01&):17507&;.1?)37&7&;4CC+16@7A&5-56@S&079+1&)50)>7531&):1750)+1A&15&R4)+13=&01

>7>C.-&07+&6-++791-&/150)6)+7&-&01&.7?1/-.7&6-53)C1+7W

G&;.7/3):1-57&01&6-5/4+75:)&3.1C43).1)&)&;7./-57&<1/16@7A&1>;.7/7&70&7531A&5-56@S&6-5/4+75:)&6->>7.61)+7&7&<)++1>753).7&)0&1>;.7/7

70&7531W

G&.4-+-&01&64.)3-.7&<)++1>753).7A&6->>1//).1-&91401:1)+7&7&6->>1//).1-&+1R410)3-.7W

G&;.7/3):1-57&01&6-5/4+75:)&<15)5:1).1)&9+-C)+7&)++81>;.7/)&7&)++81>;.75013-.7&J<)>1+^&C4/157//K(

,!;/*&*"(*+'##!,)'&*+'%%'+5$"()!"*=

"1&#-33-.1&6->>7.61)+1/31A&6-5&1/6.1:1-57&)++8"+C-A&E&.16-5-/6143)&6->;7375:)&/;761<16)&15&76-5->1)&):1750)+7&7&01.133-&081>;.7/)&7A

6->45R47A&57++7&>)37.17&76-5->16@7A&<15)5:1).17A&3.1C43).17A&/-6173).17&70&)>>151/3.)31?7(&*5&;).316-+).7A&<-.>)5-&-99733-&07++)

;.-<7//1-57&+7&/7947531&)331?13=T

)K&+8)>>151/3.):1-57&7&+)&+1R410):1-57&01&):17507A&01&;)3.1>-51&7&01&/159-+1&C751W

CK&+7&;7.1:17&7&+7&6-5/4+75:7&376516@7W

6K&+7&1/;7:1-51&7&+7&.7?1/1-51&)>>151/3.)31?7W

0K&+)&?7.1<16):1-57&70&-951&)+3.)&150)9157&15&>7.13-&)++)&)337501C1+13=&01&C1+)561A&01&6-531A&01&/6.1334.7&7&01&-951&)+3.-&0-64>753-&6-53)C1+7&07++7

1>;.7/7&70&7531&;4CC+161&7&;.1?)31W

7K&1&.79-+)>7531&7&+7&+1R410):1-51&01&)?).17W

<K&+7&<45:1-51&01&/150)6-&7&01&.7?1/-.7&57++7&/-6173=&6->>7.61)+1A&7531&5-5&6->>7.61)+1&70&7531&;4CC+161(

P7.&1&#-33-.1&6->>7.61)+1/31A&6-5&1/6.1:1-57&)++)&/7:(&"&07++8"+C-A&E&.16-5-/6143)&6->;7375:)&376516)&;7.&+87/;+73)>753-&07++7&/7947531

)331?13=T

)K&+)&.7?1/1-57&7&+)&<-.>4+):1-57&01&91401:1&-&)337/3):1-51&15&>7.13-&)1&C1+)561&01&1>;.7/7&70&7531A&;4CC+161&7&;.1?)31A&5-5&/-997331&)+&6-53.-++-

+79)+7&071&6-531A&-?7&;.7?1/3)&0)++)&+7997&-&.16@17/3)&0)++8)43-.13=&91401:1).1)A&)>>151/3.)31?)&-&0)&;.1?)31A&)56@7&)1&<151&07++8)667//-&7&07+

.16-5-/61>753-&01&6-53.1C431&-&<15)5:1)>7531&;4CC+161A&)56@7&6->4513).1A&5-56@S&+8)//7?7.):1-57&07++)&.75016-53):1-57&07++81>;179-&01

.1/-./7&<15)5:1).17&;4CC+16@7W

CK&+7&?)+43):1-51&01&):1750)W

6K&+8)//1/375:)&7&+)&.);;.7/753)5:)&0)?)531&)9+1&-.9)51&07++)&914.1/01:1-57&3.1C43).1)&01&641&)+&076.73-&+791/+)31?-&e'&0167>C.7&'ccLA&5(&ahaW

0K&+8156).16-&01&64.)3-.7A&6->>1//).1-&91401:1)+7&7&6->>1//).1-&+1R410)3-.7&57++7&;.-6704.7&6-56-./4)+1A&91401:1).17&7&)>>151/3.)31?7A&7

57++7&;.-6704.7&01&)>>151/3.):1-57&/3.)-.015).1)A&5-56@S&+8156).16-&01&)4/1+1).1-&07+&9140167A&01&)>>151/3.)3-.7&7&01&+1R410)3-.7&57++7

;.-6704.7&91401:1)+1W

7K&+7&<45:1-51&01&/150)6-&7&R47++7&01&6->;-57537&)+3.1&-.9)51&01&6-53.-++-&-&01&/-.?79+1)5:)A&15&/-6173=&-&7531A&5-56@S&01&)>>151/3.)3-.7A



G8+ !"#$%*"&*+2)+);/-*#'+

D8+J$'2-!FK*#/!"#'3)%*+2*%%'+5$"()!"*+';;)")#&-'()!"*4+5)"'"('+*+,!"&-!%%!+2)+'()*"2*+2)+;*2)*+*+.-'"2)+2);*"#)!")+6?)-*&&!-*

';;)")#&-'&)0!8

R4)+-.)&1+&.7R41/13-&.16@17/3-&/1)&+81501;75075:)&-&+81/6.1:1-57&15&)+C1&;.-<7//1-5)+1W

<K&+7&<45:1-51&01&1/;733-.7&7&01&)>>151/3.)3-.7&91401:1).1-&571&6)/1&;.7?1/31&0)++8).3(&LhNc&07+&6-0167&61?1+7W

9K&+)&;.701/;-/1:1-57&7&01<<4/1-57&01&/3401&7&.167.6@7&01&)5)+1/1&<15)5:1).1)&)?7531&)0&-99733-&313-+1&01&7>1337531&R4-3)37&6@7&6-53759-5-

;.7?1/1-51&/4++8)50)>753-&<434.-&7&6@7&7/;+1613)>7537&-&1>;+1613)>7537&<-.51/6-5-&45&6-5/19+1-&0815?7/31>753-W

@K&+)&?)+43):1-57A&15&/707&01&.16-5-/61>753-&07++)&;7./-5)+13=&914.1016)&07++7&<-50):1-51&7&07++7&)//-61):1-51A&07++8)0794)37::)&07+

;)3.1>-51-&)++)&.7)+1::):1-57&07++-&/6-;-W

1K&1+&6->;1>753-&07++7&-;7.):1-51&01&?75013)&01&C751&>-C1+1&70&1>>-C1+1A&5-56@S&+)&<-.>):1-57&07+&;.-9733-&01&01/3.1C4:1-57A&/4&07+79)&07+

9140167&07++87/764:1-57A&/76-50-&R4)53-&;.7?1/3-&0)++8).316-+-&LA&6->>)&eA&+7337.)&7K&07+&076.73-G+7997&'h&>).:-&LNNaA&5(&eaA&6-5?7.313-A

6-5&>-01<16):1-51A&0)++)&+7997&'h&>)991-&LNNaA&5(&bNA&7&6-5&076-..75:)&0)++)&0)3)&15016)3)&0)++8).316-+-&LA&6->>)&eGR4)37.A&07+

>707/1>-&076.73-W&+K&+8)331?13=&01&6-5/4+75:)&57++)&;.-9.)>>):1-57&76-5->16)&579+1&7531&+-6)+1W&>K&+8)331?13=&01&?)+43):1-57&376516)

07++8151:1)31?)&01&1>;.7/)&7&01&)//7?7.):1-57&071&C4/157//&;+)5&;7.&+8)667//-&)&<15)5:1)>7531&;4CC+161W&5K&1+&>-513-.)991-&70&1+&343-.)991-

07++8431+1::-&071&<15)5:1)>7531&;4CC+161&7.-9)31&)++7&1>;.7/7W&-K&+)&.70):1-57&7&+)&)//7?7.):1-57&07++7&15<-.>)31?7&)>C1753)+1A&/-61)+1&7&01

/-/3751C1+13=&07++7&1>;.7/7&7&079+1&7531&;4CC+161&7&;.1?)31W&;K&+)&67.31<16):1-57&079+1&15?7/31>7531&)>C1753)+1&)1&<151&07++7&)97?-+):1-51&;.7?1/37

0)++7&5-.>)31?7&?197531W

RK&+7&)331?13=&;.7?1/37&;7.&9+1&1/6.1331&)++)&27:1-57&Y&O/;7.31&6-53)C1+1&07++8"+C-(

#3!,,:)+!,,$/'()!"'%)=

G&/3401&;.-<7//1-5)+1&6@7&;.7/3)5-&6-5/4+75:)&3.1C43).1)A&)&;7./-57&<1/16@7A&1>;.7/7&70&7531A&7&6-5/4+75:)&6->>7.61)+7A&)>>151/3.)31?)&7

<)++1>753).7&)0&1>;.7/7&70&7531W

G&/-6173=&01&.7?1/1-57(

5$"()!"*+)"+$"+,!"&*#&!+2)+%'0!-!=

j7++8)>C13-&07++)&;.-<7//1-57&01&,-5/4+7537&01&1>;.7/)&+7&<45:1-51&/?-+91C1+1&57+&6-537/3-&01&+)?-.-A&6-557//7&)+&;7.6-./-A&/1&.1<7.1/6-5-

)9+1&)/;7331&01&6).)337.7&)>>151/3.)31?-&7&914.1016-&07++81>;.7/)A&.7+)31?)>7537&)0&)331?13=&01&

G&6-5/4+75:)&/3.)37916)&7&01&6-53.-++-&/3.)37916-A

G&6-5/4+75:)&/4&37>)316@7&01&3)U&7&+79)+&/7.?167A

G&6-5/4+75:)&;7.&.1/l&>)5)97>753&7&#(D9/(&Le'A

G&6-5/4+75:)&15&37>)&01&1537.5)+&)4013A

G&6-5/4+75:)&01&6).)337.7&76-5->16-A&<15)5:1).1-&7&3.1C43).1-&.7+)31?)>7537&)++8-;7.)31?=&-.015).1)&7&/3.)-.015).1)&07++81>;.7/)&JJ/4++)&C)/7

01&<45:1-51&7&6->;7375:7&6-501?1/7&6-5&1+&0-33-.7&6->>7.61)+1/3)KW

G&6-5/4+75:)&15&37>)&01&?)+43):1-51&76-5->16-G<15)5:1).17&;7.&+)&/31>)&07+&6);13)+7&76-5->16-&15&/707&01&-;7.):1-51&/3.)-.015).17W

G&)5)+1/1&76-5->16-G<15)5:1).17&)&/4;;-.3-&07++7&/67+37&01&3.)5/<7.&;.16159A

G&6-5/4+75:)&15&37>)&01&1>;+7>753):1-57&01&/1/37>1&15<-.>)31?1&):1750)+1A

736(

,!;/*&*"(*+'##!,)'&*+'%%'+5$"()!"*=

*+&;.-<1+-&07+&,-5/4+7537&01&1>;.7/)&6-..7+)3-&)+&;7.6-./-&<-.>)31?-&E&156753.)3-&/4&6->;7375:7&.1<7.137&/1)&)++7&01/61;+157&):1750)+1

07++8).7)&R4)5313)31?-V/3.)37916)A&/1)&)++7&01/61;+157&914.1016@7(

D)&<194.)&;.-<7//1-5)+7&;4B&-;7.).7A&15&37.>151&01&+1C7.-&;.-<7//1-51/3)&-&57++8)>C13-&01&37)>&>4+31<45:1-5)+1&15/17>7&)0&)+3.7&<194.7

;.-<7//1-5)+1A&.7+)31?)>7537&)0&)331?13=&01&6-5/4+75:)&/3.)37916)A&6-53.-++-&/3.)37916-A&3)U&)50&+79)+&/7.?167A&3.)5/)631-5&/7.?167A&.1/l

>)5)97>753A&1537.5)+&)4013159A&/1/37>1&15<-.>)31?1&):1750)+1&736(

#3!,,:)+!,,$/'()!"'%)=

D1C7.-&;.-<7//1-51/3)&J6-5/4+7537K

2-6173=&01&6-5/4+75:)&J6-5&;).316-+).7&.194).0-&)&6-5/4+75:)&/3.)37916)A&6-53.-++-&/3.)37916-A&3)U&)50&+79)+&/7.?167A&3.)5/)631-5&/7.?167A

.1/l&>)5)97>753A&1537.5)+&)4013159A&/1/37>1&15<-.>)31?1&):1750)+1K&

2-6173=&01&.7?1/1-57

5$"()!"*+)"+$"+,!"&*#&!+2)+%'0!-!=

*+&D)4.7)3-&>)91/3.)+7&)66707&)++)&;-/1:1-57&01& 4)0.-V#1.733-.7&)>>151/3.)31?-&15&):17507&01&>701-V9.)501&01>75/1-51&)&/79413-&01&45

;7.6-./-&01&6)..17.)&1537.5-&)++)&<45:1-57A&-;;4.7&;.7?1)&7/;7.175:)&;.-<7//1-5)+7(

D7&<45:1-51&07++)&<194.)&;.-<7//1-5)+7&)33759-5-&)9+1&)>C131&01&)>>151/3.):1-57A&<15)5:)&7&6-53.-++-&01&):17507&01&>701-&9.)501&01>75/1-51(

*5&;).316-+).7A&@)&.7/;-5/)C1+13=&15&37>)&01T

G&>1/4.):1-57&07++)&;7.<-.>)567&):1750)+7A&571&01?7./1&)/;7331&07++815<-.>)31?)&76-5->16-G<15)5:1).1)&)33157531&)++)&6-53)C1+13=&9757.)+7A



 !"#$%&"L(C 7%+,!-#!+/-*/'-'+'%%'+/-!5*##)!"*+2)+6,!2)5),:*+7LMAM8

 !"#$%*"&*+2)+#$#&')"'3)%N+*+ LK

)5)+1316)&7&)++)&0737.>15):1-57&07+&.70013-&1>;-51C1+7W&

G&15&37>)&01&;1)51<16):1-57A&-.9)51::):1-57&7&97/31-57&071&;.-67//1&01&*537.5)+&)4013159A&01&?7.1<16)

07++87<<16)61)&07++7&;.-6704.7&)>>151/3.)31?7&1537.57A&01&1501?104):1-57&07++7&).77&01&.1/6@1-W

G&01&<-.>4+):1-57&01&;.-3-6-++1&01&6->;-.3)>753-&7&01.7331?7&):1750)+1&7&01&?7.1<16)&07++)&+-.-&6-..733)&);;+16):1-57W&

G&01&<-.>4+):1-57&01&;.-6704.7&.7+)31?7&)++7&)43-.1::):1-51&1537.57&7&01&?)+43):1-57&07++)&.1/;-5075:)&07++7&;.-6704.7&/37//7A&156+4/)&+)

<-.>4+):1-57&01&7?7534)+1&6-..7331?1W

G&01&.167.6)&07++7&<-531&01&<15)5:1)>753-&;1Q&?)53)991-/7&7&01&)0-:1-57&01&/3.4>7531&?)+43)31?1&)&/4;;-.3-&07++7&/67+37&01&15?7/31>753-(

,!;/*&*"(*+'##!,)'&*+'%%'+5$"()!"*=

D7&;.1561;)+1&6->;7375:7&)//-61)37&)++)&<45:1-57&)33759-5-T

G&)++)&6);)613=&01&>1/4.):1-57&07++)&;7.<-.>)567&):1750)+7A&571&01?7./1&)/;7331&J6-53)C1+13=&9757.)+7A&6-53)C1+13=&)5)+1316)A&0737.>15):1-57

07+&.70013-&1>;-51C1+7K&7&+-.-&431+1::-&57++7&/67+37&)>>151/3.)31?7&):1750)+1W&

G&)++)&6);)613=&01&1>;+7>753):1-57&7&?)+43):1-57&071&;.-67//1&01&*537.5)+&)4013159A&)56@7&)+&<157&01&1501?104):1-57&07++7&).77&01&.1/6@1-W

G&)++)&6);)613=&01&<-.>4+):1-57&01&01.7331?7&7&;.-6704.7&):1750)+1&7&01&?7.1<16)&07++)&+-.-&6-..733)&);;+16):1-57A&156+4/)&+)&<-.>4+):1-57&01

7?7534)+1&6-..7331?1W

G&)++)&.167.6)&7&?)+43):1-57&07++7&<-531&01&<15)5:1)>753-&;1Q&?)53)991-/7&7&)++8)0-:1-57&01&10-571&/3.4>7531&?)+43)31?1&)&/4;;-.3-&07++7&/67+37

01&15?7/31>753-(

#3!,,:)+!,,$/'()!"'%)=

2-6173=&1504/3.1)+1A&6->>7.61)+1A&<15)5:1).17&01&>701-&9.)501&01>75/1-51(

5$"()!"*+)"+$"+,!"&*#&!+2)+%'0!-!=

,!;/*&*"(*+'##!,)'&*+'%%'+5$"()!"*=

#3!,,:)+!,,$/'()!"'%)=

2*#,-)()!"*+.*"*-),'=

5$"()!"*+)"+$"+,!"&*#&!+2)+%'0!-!=

,-5/4+75:)&)++7&):17507&70&7531&15&37>)&01&/-/3751C1+13=W

,-5/4+75:)&/4&37>)316@7&01&/-61)+&)66-453159W

,-5/4+75:)&15&)>C13-&01&,-.;-.)37&2-61)+&$7/;-5/)C1+13 (̂

,!;/*&*"(*+'##!,)'&*+'%%'+5$"()!"*=

*+&;.-<1+-&07+&,-5/4+7537&,-5/4+7537&01&/4/3)15)C1+^&7&,2$&6-..7+)3-&)+&;7.6-./-&<-.>)31?-&E&156753.)3-&/4&6->;7375:7&.1<7.137&)++7

01/61;+157&):1750)+1&07++8).7)&R4)5313)31?-V/3.)37916)(

D)&<194.)&;.-<7//1-5)+7&;4B&-;7.).7A&15&37.>151&01&+1C7.-&;.-<7//1-51/3)&-&57++8)>C13-&01&37)>&>4+31<45:1-5)+1&15/17>7&)0&)+3.7&<194.7

;.-<7//1-5)+1A&.7+)31?)>7537&)0&)331?13=&01&6-5/4+75:)&/4&37>1&01&/4/3)15)C1+13^&7&,2$A&)331?13=&01&6-5/4+75:)&/3.)37916)A&01&/-61)+

)66-453159&7&.7;-.3159A&01&/1/37>1&15<-.>)31?1&):1750)+1&736(

#3!,,:)+!,,$/'()!"'%)=

,-5/4+7537&01&):17507&/41&37>1&07++)&/4/3)15)C1+13^&7&,2$

2-6173=&01&6-5/4+75:)

2-6173=&01&$7?1/1-57



 !"#$%&"e()&  !"!#,*"(*+-),:)*#&*+/*-+%B',,*##!

 !"#$%&"e(C O!2'%)&P+2)+';;)##)!"*

'(&2;761)+1/31&07++)&97/31-57&7&07+&6-53.-++-&57++7&1>;.7/7&;.1?)37&G&JL(a('(L(NK

L(&2;761)+1/31&15&6-53)C1+13=&G&JL(a('(h('K

e(&f1/6)+1/31&7&3.1C43).1/31&G&JL(a('(h(LK

P7.&7//7.7&)>>7//1&)+&6-./-&01&+)4.7)&>)91/3.)+7&15&O"#"P&-66-..7&7//7.7&15&;-//7//-&01T

r&D)4.7)&-&01;+->)&451?7./13).1-&01&04.)3)&3.1755)+7A&-;;4.7&01&)+3.-&313-+-&01&/3401-&6-5/79413-&)++87/37.-&7&.16-5-/6143-&10-57-(

r&Y4-5)&6-5-/675:)&07++)&+1594)&159+7/7T

+1?7++-&>151>-&67.31<16)3-&Y'&-&7R41?)+7537&;7.&;7.6-./1&15&13)+1)5-W

+1?7++-&>151>-&67.31<16)3-&YL&-&7R41?)+7537&;7.&;7.6-./1&15&159+7/7(

P7.&4+37.1-.1&15<-.>):1-51&/1&.15?1)&)+&+15l&07+&6-./-&01&/3401-

D15l&T&@33;TVVZZZ(451C9(13V/3.4334.)V/3.4334.)()/;]67.6)_DXGO"#"P

P7.&+q)>>1//1-57&)++)&+)4.7)&>)91/3.)+7&E&5767//).1-&1+&;-//7//-&07++)&+)4.7)&-&07+&01;+->)&451?7./13).1-&01&04.)3)&3.1755)+7&-&01&)+3.-

313-+-&01&/3401-&6-5/79413-&)++87/37.-&.16-5-/6143-&10-57-(&

2-5-&.16@17/31&15-+3.7T

'K&1+&;-//7//-&01&.7R41/131&64..164+).1&J156+4/1&.7R41/131&+15941/3161K&7

LK&+q)0794)37::)&07++)&;7./-5)+7&;.7;).):1-57&07++-&/3407537

?7.1<16)31&0)&45)&,->>1//1-57&01&?)+43):1-57&;.-;-/3)&0)+&,-5/19+1-&01&6-./-&01&/3401-(

P7.&+q)>>1//1-57&079+1&/3407531&15&;-//7//-&071&.7R41/131&64..164+).1&E&R41501&.16@17/3)&)56@7&+)&;-/131?)&?7.1<16)&07++q)0794)37::)&07++)

;7./-5)+7&;.7;).):1-57(&H)+7&?7.1<16)&E&-CC+19)3-.1)A&70&E&/4667//1?)&7&>)1&/-/313431?)&07++)&?7.1<16)&071&.7R41/131&64..164+).1(

*5&6)/-&01&>)56)3-&;-//7//-&071&.7R41/131&64..164+).1&+-&/3407537&5-5&?1757&)>>7//-&)++)&<)/7&01&?7.1<16)&07++)&;.7;).):1-57&;7./-5)+7

7&07?7&1/6.1?7./1&)&6-./1&/159-+1&;7.&15379.).7&1&.7R41/131&>)56)531&15&?1/3)&07++q1/6.1:1-57&57++q)55-&)66)07>16-&/4667//1?-(

'K&P-//7//-&01&.7R41/131&64..164+).1&J156+4/1&.7R41/131&+15941/3161K

P7.&+q)667//-&)+&6-./-&01&D)4.7)&>)91/3.)+7&15&O6-5->1)&":1750)+7A&#1.7:1-57&">>151/3.)31?)&7&P.-<7//1-57&E&5767//).1-T

"K&"?7.&)6R41/13-&+)&+)4.7)&13)+1)5)&15&45)&07++7&/7947531&6+)//1T

)(&#(X(&LMNVNhT

,+)//7&DG'b&G&26175:7&07++876-5->1)&7&07++)&97/31-57&):1750)+1

,+)//7&DGee&G&26175:7&76-5->16@7

C(&#(X(&aNcVccT

,+)//7&'M&G&26175:7&07++876-5->1)&7&07++)&97/31-57&):1750)+7

,+)//7&Lb&G&26175:7&76-5->16@7

6(&)537&#(X(&aNcVccT&

#1;+->)&01&+)4.7)&01&04.)3)&R4)0.1755)+7&07+&?766@1-&-.015)>753-&6-..1/;-507537&)++7&;.707337&6+)//1

 !"# "$# %

$'"#%"$#$$



-;;4.7

YK&"?7.&)6R41/13-&45)&+)4.7)&13)+1)5)&01?7./)&0)&R47++)&15016)3)&)+&;453-&"&7&)?7.&)6R41/13-&6->;+7//1?)>7537A&753.-&+)&/6)075:)&;7.

+q1/6.1:1-57&)++)&/7+7:1-57A&)+>75-&dN&,f!&57++7&).77&/3)31/316-G>)37>)316)&J6->;.750750-&)56@7&9+1&7/)>1&01&15<-.>)316)KA&):1750)+7A

914.1016)&70&76-5->16)A&)56@7&15&45)&/-+)&3.)&+7&07337&).77(&*&,f!&;-//-5-&7//7.7&/3)31&)6R41/131&57+&;7.6-./-&3.1755)+7&7V-&57++q)>C13-

01&45&>)/37.&-&07++q1/6.1:1-57&)&6-./1&/159-+1(&P7.&1&+)4.7)31&07+&?766@1-&-.015)>753-&J)537&#(X(&aNcVccKA&1+&.7R41/13-&071&dN&,f!&/1

1537507&/-001/<)33-&R4)+-.)&+-&/3407537&)CC1)&/-/37543-&)+>75-&a&)554)+13=&571&22#&6-..1/;-507531&)++7&).77&/3)31/316-G>)37>)316)

J6->;.750750-&)56@7&9+1&7/)>1&01&15<-.>)316)KA&):1750)+7A&914.1016)&70&76-5->16)W

-;;4.7

6K&"?7.&)6R41/13-&)+3.-&313-+-&01&/3401-&6-5/79413-&)++q7/37.-A&.16-5-/6143-&10-57-(&

*+&313-+-&7/37.-&07?7&7//7.7&/3)3-&.1+)/61)3-&0)&45q!51?7./13=&-&0)&45&*/31343-&01&*/3.4:1-57&/4;7.1-.7&;-/3G/76-50).1)&+79)+>7537

.16-5-/6143)&7&07?7&6-5/7531.7&57+&/1/37>)&01&1/3.4:1-57&07+&P)7/7&6@7&+-&@)&.1+)/61)3-&+)&;.-/764:1-57&079+1&/3401&451?7./13).1&)+&+1?7++-

/4667//1?-&G&/76-50-&616+-(

P7.&+8)>>1//1-57&E&15-+3.7&.16@17/3)A&6->7&;.7.7R41/13-A&+)&6-5-/675:)&07++)&+1594)&159+7/7A&6->7&/7947T

r&;7.&1+&64..164+4>&15&+1594)&13)+1)5)A&45&+1?7++-&Y'&J-&7R41?)+7537K(

r&;7.&1+&64..164+4>&15&+1594)&159+7/7A&45&+1?7++-&YL&J-&7R41?)+7537K(

D)&6-5-/675:)&07++)&+1594)&/1&.131757&7R41?)+7537&)+&+1?7++-&Y'&R4)+-.)&1+&6)5010)3-&)CC1)&)6R41/13-&)+>75-&e&,f!&01&+1594)&159+7/7&57+

;7.6-./-&3.1755)+7W

D)&6-5-/675:)&07++)&+1594)&/1&.131757&7R41?)+7537&)+&+1?7++-&YL&R4)+-.)&1+&6)5010)3-&)CC1)T

)(&)6R41/13-&)+>75-&d&,f!&01&+1594)&159+7/7&57+&;7.6-./-&3.1755)+7W

C(&/-991-.5)3-&;7.&O.)/>4/&-&;7.&)331?13=&+)?-.)31?)&15&45&P)7/7&)59+-<-5-&;7.&)+>75-&d&>7/1W

6(&<.7R4753)3-&45&6-./-&01&/3401&)++87/37.-&1>;).313-&15&159+7/7A&;7.&)+>75-&d&>7/1(

D)&0-64>753):1-57&6@7&)337/31&1+&+1?7++-&01&6-5-/675:)&07++)&+1594)&159+7/7&0-?.=&7//7.7&;.7/753)3)&753.-&1+&37.>157&;7.

+81>>)3.16-+):1-57&)+&6-./-(

LK&"0794)37::)&07++)&;7./-5)+7&;.7;).):1-57&07++-&/3407537

D)&?7.1<16)&07++q)0794)37::)&07++)&;7./-5)+7&;.7;).):1-57&E&/?-+3)&/76-50-&1&/7947531&6.137.1T

)K&P7.&1&6)5010)31&15&;-//7//-&01&45&313-+-&01&/3401-&6-5/79413-&15&"37571&13)+1)51T

G&/1&;4B&6-5/107.).7&)//-+3)&15&;.7/75:)&01&?-3-&01&+)4.7)&5-5&15<7.1-.7&)&cNV''N&/7&-337543-&15&45&;7.6-./-&01&/3401-&);;).3757537&)++7

6+)//1&'M&7&Lb&J#(X(&aNcVccK&7&'b&7&ee&J#(X(&LMNVNhK&07++8"3757-&-&01&)+3.-&"3757-&13)+1)5-A&-&5-5&15<7.1-.7&)&'NNV''N&/7&-337543-&15&45

;7.6-./-&01&/3401-&);;).3757537&)++7&)+3.7&6+)//1&01&+)4.7)&J<7.>-&.7/3)50-&1+&.7R41/13-&64..164+).7&08)667//-&071&dN&,f!&57++7&).77

/3)31/316-G>)37>)316)A&):1750)+7A&914.1016)&70&76-5->16)KW

G&;7.&1&6)5010)31&/3407531&01&"37571&13)+1)51&6@7&5-5&@)55-&6-5/79413-&1+&313-+-&01&/3401-&3.1755)+7&)++)&0)3)&01&/6)075:)&;7.&+)&;.7G

1/6.1:1-57A&/1&6-5/107.)&)//-+3)&15&;.7/75:)&01&45)&>701)&;-507.)3)&079+1&7/)>1&<15-&)0&)++-.)&/-/375431&15&45)&+)4.7)&);;).3757537&)++7

6+)//1&'M&7&Lb&J#(X(&aNcVccK&7&'b&7&ee&J#(X(&LMNVNhK&/4;7.1-.7&)&LhVeN(&P7.&9+1&/3407531&;.-?7517531&0)&)+3.7&6+)//1&01&+)4.7)A&<7.>-

.7/3)50-&1+&;-//7//-&071&dN&,f!&57++7&).77&/-;.)15016)37A&3)+7&?)+-.7&/-9+1)&E&7+7?)3-&)&LdVeNW

G&15&34331&9+1&)+3.1&6)/1A&+q)>>1//1-57&E&/4C-.015)3)&)+&/4;7.)>753-&01&45&37/3&1501?104)+7&6@7&?7.37.=&/4&).9->7531&6-7.7531&6-5&1+&;7.6-./-

<-.>)31?-&07/6.1331&15&45q);;-/13)&/6@70)&15<-.>)31?)&;4CC+16)3)&/4++)&;)915)&Z7C&07+&6-./-&01&/3401-&J@33;/TVV+/G7)0);(451C9(13V13V1+G

6-./-V.7R41/131G01G)667//-K(&D)&,->>1//1-57&<1//7.=&45&6)+750).1-&;7.&+-&/?-+91>753-&07+&37/3&6@7&/).=&;4CC+16)3-&/4++)&/37//)&;)915)

07+&6-./-&01&/3401-&J@33;/TVV+/G7)0);(451C9(13V13V1+G6-./-V.7R41/131G01G)667//-K(

CK&P7.&1&6)5010)31&1537.5):1-5)+1&.16@1707531&?1/3-&7&;7.&34331&1&6)5010)31&15&;-//7//-&01&313-+-&)66)07>16-&7/37.-A&6@7&)6670-5-&)++)

;.-6704.)&01&;.7G?)+43):1-57&-5+157A&1+&6-++-R41-&/?-+3-&57++q)>C13-&07++)&;.7G?)+43):1-57&07++)&6)..17.)&;.79.7//)&)1&<151&07++q1/6.1:1-57&)

6-./1&01&+)4.7)&>)91/3.)+7&/-/31341/67&+)&?7.1<16)&07++)&;.7;).):1-57&151:1)+7&?)+10)&;7.&+)&9757.)+13=&079+1&/3407531(&

*+&6-++-R41-&01&;.7G?)+43):1-57&?7.37&/4&).9->7531&6-7.7531&6-5&1+&;7.6-./-&<-.>)31?-A&5-56@S&/4++7&>-31?):1-51&07++)&/67+3)&01&)<<.-53).7

45&;7.6-./-&01&/3401&15&O6-5->1)&":1750)+7&;.7//-&+q!51?7./13=&079+1&23401&01&Y7.9)>-(&



 !"#$%&"h()& Q3)*&&)0)+5!-;'&)0)+#/*,)5),)+2*%+ !-#!+*+2*#,-)()!"*+2*%+/*-,!-#!+5!-;'&)0!

D15l&T&@33;/TVV+/G7)0);(451C9(13V13V1+G6-./-V.7R41/131G01G)667//- J&D15l&)&$7R41/131&01&)667//-&O"#"P&K&

*+&,-./-&01&+)4.7)&>)91/3.)+7&15&O6-5->1)&):1750)+7A&01.7:1-57&)>>151/3.)31?)&7&;.-<7//1-57A&15&.7+):1-57&)9+1&/C-66@1&;.-<7//1-5)+1&01

.1<7.1>753-&.);;.7/753)31&0)T&

'K&#-33-.7&6->>7.61)+1/3)VD1C7.-&;.-<7//1-51/3)&1/6.133-&)++)&/7:1-57&"&07++8)+C-&4516-&071&0-33-.1&6->>7.61)+1/31&7&079+1&7/;7.31&6-53)C1+1

1/313413-&0)+&0(+9/(&5(&'ecVLNNaW&

LK&,-5/4+7537&01&1>;.7/)W&

eK&,-5/4+7537&15&)>C13-&01&/4/3)15)C1+13^&7&,2$W

hK& 4)0.-V$7/;-5/)C1+7&07++)&<45:1-57&)>>151/3.):1-57A&<15)5:)&7&6-53.-++-&01&):17507&01&>7017&7&9.)501&01>75/1-51&J#1.733-.7

)>>151/3.)31?-KW

1537507&<-.>).7&;7./-57&15&9.)0-&01&6-5-/67.7&+7&01/61;+157&):1750)+1&7&1&6-..7+)31&)/;7331&914.10161A&5-56@S&+7&>73-016@7&01&)5)+1/1&7&01

1537.;.73):1-57&6.1316)&07++7&/3.4334.7&7&07++7&015)>16@7&07++7&):17507&7&079+1&7531(

P7.&1+&.)9914591>753-&01&3)+1&-C17331?1A&1+&,-./-&/1&).316-+)&/4++)&C)/7&07++7&R4)33.-&).77&01&);;.7501>753-&01&/79413-&15016)37T&

'(&".7)&"66-453159&7&"4013159

L(&".7)&X)5)97>753

e(&".7)&i14.1016)

h(&".7)&O6-5->16-G 4)5313)31?)

'(&&D8".7)&"66-453159G"4013159&6->;.7507T&

r&Y1+)561&/76-50-&1&;.1561;1&6-53)C1+1&1537.5):1-5)+1&s'L&6<4t&G&,-0167&cNNN'A&22#&2O,2GPVNM

r&H76516)&;.-<7//1-5)+7&sc&6<4t&F&,-0167&cNNNcA&22#&2O,2GPVNM

r&,-53.-++-&/3.)37916-&sc&6<4t&F&,-0167&cNNNLA&22#&2O,2GPVNM

r&O6-5->1)&071&9.4;;1&7&C1+)561-&6-5/-+10)3-&sd&6<4tG&,-0167&c'NeaA&2O,2GPVNM

r&n)+43):1-51&08):1750)&sd&6<4tF&,-0167&cNNLcA&22#&2O,2GPVNM

r&i7/31-57&/3.)37916)&;7.&+8155-?):1-57&sd&6<4t&F&,-0167&cNNNaA&2O,2GPVNM

r&Y4/157//&73@16/&)50&/-61)+&)66-453159&J/67+3)&3.)K&sd&6<4tF&,-0167&cNN'NA&2O,2GPVNM

r&23-.1)&07++)&.)91-57.1)&J/67+3)&3.)K&J/67+3)&3.)K&sd&6<4t&G&,-0167&cNNNMA&2O,2GPVNM

r&H1.-6151-&**&+1?7++-&sd&6<4t&F&,-0167&cNNLa

L(&".7)&X)5)97>753

f15)5:)&):1750)+7&)?)5:)3)&J/67+3)&3.)K&sd&6<4t&F&,-0167&cNN'cA&22#&2O,2GPVNc

i7/31-57&081>;.7/)&7&6.7):1-57&07+&?)+-.7&J/67+3)&07++-&23407537K&sd&6<4t&F&,-0167&c'NacA&22#&2O,2GPVNb

X).l73159&)?)5:)3-&J/67+3)&07++-&23407537K&sd&6<4t&F&,-0167&c'NMeA&22#&2O,2GPVNb

%.9)51::):1-57&7&97/31-57&07++7&.7+):1-51&01&+)?-.-&J/67+3)&07++-&23407537K&sd&6<4t&G&,-0167&c'NMdA&22#&2O,2GPV'N

e(&".7)&i14.1016)

#1.133-&6->>7.61)+7&)?)5:)3-&sd&6<4t&G&,-0167&cNNNeA&22#&*!2VNh

#1.133-&3.1C43).1-&)?)5:)3-&J/67+3)&3.)A&<-.37>7537&6-5/19+1)3)&;7.&6@1&1537507&/?-+97.7&+)&;.-<7//1-57&01&#-33-.7&,->>7.61)+1/3)KK&sd&6<4t&G

,-0167&cNN'LA&22#&*!2V'L

#1.133-&;.-67//4)+7&61?1+7&J/67+3)&07++-&23407537&<-.37>7537&6-5/19+1)3)&;7.&6@1&1537507&/?-+97.7&+)&;.-<7//1-57&01&#-33-.7

,->>7.61)+1/3)K&sd&6<4t&G&,-0167&cNNLMA&22#&*!2V'a

#1.133-&<)++1>753).7&J/67+3)&07++-&23407537&<-.37>7537&6-5/19+1)3)&;7.&6@1&1537507&/?-+97.7&+)&;.-<7//1-57&01&#-33-.7&,->>7.61)+1/3)K&sd

6<4t&G&,-0167&cNNLdA&22#&*!2V'a

h(&D8".7)&O6-5->16-G 4)5313)31?)&6->;.7507T

H7-.1)&07+&;-.3)<-9+1-&J/67+3)&3.)K&sc&6<4t&F&,-0167&cNNLLA&22#&2O,2G2VNd

23)31/316)&):1750)+7&)?)5:)3)&J/67+3)&3.)K&sc&6<4t&G&,-0167&c'N'cA&22#&2O,2G2VNe

$#"# "$# %



 !"#$%&"h(C('  !"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*4+*+ '/',)&P+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*=
L)"&*#)

P-+1316)&76-5->16)&74.-;7)&sd&6<4t&F&,-0167&c'NdeA&22#&2O,2GPVNL

X"HD"Y&<-.&<15)567&J/67+3)&3.)K&sd&6<4t&F&,-0167&cNNLhA&22#&Oji&2O,2G2VNd

23-.1)&76-5->16)&7&07++81>;.7/)&sd&6<4t&F&,-0167&cNNNbA&22#&2O,2GPV'L

D1594)&159+7/7&)?)5:)3)&sd&6<4t&,-0167&c'N'eA&22#&DGD*jV'L&7&276-50)&+1594)&/3.)517.)&J/67+3)&3.)K&sd&6<4t&/1&;-59-5-&6->7

15/795)>7531&3.)/?7./)+1&)++7&).77&01&);;.7501>753-&15016)37(

*+&;7.6-./-&<-.>)31?-A&<15)+1::)3-&)0&7/;.1>7.7&1&;.-<1+1&01&0-33-.7&6->>7.61)+1/3)A&01&6-5/4+7537&081>;.7/)A&01&6-5/4+7537&15&/4/3)15)C1+13^

7&,2$&7&R47++-&07+&01.733-.7&)>>151/3.)31?-A&E&;).316-+).>7537&156753.)3-&/4++7&01/61;+157&07++8).7)&):1750)+7&);;).3757531&)+&/733-.7

/617531<16-&01/61;+15).7&2O,2GPVNM&O6-5->1)&":1750)+7A&7/;.7//7&57++8".7)&"66-453159&7&"4013159(

*5&;).316-+).7&1+&6-./-&)33.)?7./-&+7&01/61;+157&07++8".7)&01&"66-453159&7&"4013159&;7.>7337&)+&+)4.7)3-&01&)6R41/1.7&+7&6);)613=&5767//).17

;7.&;.7/3).7&6-5/4+75:)&15&>)37.1)&01&.70):1-57&07+&C1+)561-&087/7.61:1-A&C1+)561-&6-5/-+10)3-&;7.&1&9.4;;1&081>;.7/)A&C1+)561-&07++7

/-6173=&R4-3)37&7&)//1>1+)37&;.701/;-/3-&/4++)&C)/7&071&;.1561;1&6-53)C1+1&1537.5):1-5)+1A&C1+)561-&/-61)+7A&C1+)561-&07++7&):17507&C)56).17A

<15)5:1).17&7&)//164.)31?7W&;.7/3).7&6-5/4+75:)&01&6).)337.7&76-5->16-A&<15)5:1).1-&7&3.1C43).1-&)&;7./-57&<1/16@7A&1>;.7/7&7&7531A&5-56@S

6-5/4+75:)&6->>7.61)+7&7&<)++1>753).7W&0737.>15).7&1+&.70013-&1>;-51C1+7&07++81>;.7/)W&-;7.).7&R4)+7&64.)3-.7&<)++1>753).7A

6->>1//).1-&91401:1)+7&7&6->>1//).1-&+1R410)3-.7W&0737.>15).7&+)&?)+43):1-57&07+&6);13)+7&76-5->16-&/4++)&C)/7&01&>73-01&;)3.1>-51)+1A

.700134)+1A&<15)5:1).1A&>1/31W&;.-9733).7&/1/37>1&01&6-53)C1+13=&)5)+1316)&7&0737.>15).7&1+&6-/3-&07+&;.-0-33-W&/?-+97.7&)5)+1/1&76-5->16-G

<15)5:1).17&)&/4;;-.3-&07++7&/67+37&01&3.)5/<7.&;.16159&7&01&/67+37&/3.)37916@7W&;1)51<16).7A&-.9)51::).7&7&97/31.7&1&;.-67//1&01&1537.5)+

)4013159&7&?7.1<16).7&+87<<16)61)&07++7&;.-6704.7&)>>151/3.)31?7&1537.57(&

#)&3)+1&01/61;+157&07++8".7)&"66-453159&7&"4013159A&15<)331A&.1/4+3)5-&7//7.7&/?1+4;;)31A&3.)&9+1&)+3.1A&1+&37>)&07+&C1+)561-&087/7.61:1-&15

<45:1-57&07++7&01?7./7&<-.>7&6@7&7//-&)//4>7&571&9.4;;1&):1750)+1A&57++7&/-6173=&R4-3)37&7&57++7&):17507&C)56).17A&<15)5:1).17&7

)//164.)31?7A&1+&37>)&07+&C1+)561-&/-61)+7A&1+&37>)&071&;.-<1+1&/3-.161&079+1&/3401&01&$)91-57.1)A&1+&37>)&07++)&?)+43):1-57&07+&6);13)+7

76-5->16-A&1+&37>)&071&;.-67//1&6@7&)66->;)95)5-&+)&97/31-57&/3.)37916)&7&+)&;.-9.)>>):1-57&7&1+&6-53.-++-&):1750)+7&/76-50-

>73-0-+-917&)?)5:)37(

"+3.7&01/61;+157&):1750)+1&/?1+4;;)5-A&15&/3.733-&6-++79)>753-&6-5&+7&6-5-/675:7&07.1?)531&0)++7&>)37.17&914.1016@7&;.7/7531&57+&;1)5-&01

/3401-&J".7)&914.1016)KA&)/;7331&01&>)5)97>753&7&9-?7.5)567&):1750)+7&J".7)&>)5)97>753KA&01&;1)51<16):1-57&<1/6)+7&7&01&97/31-57&07++7

;.-6704.7&6-56-./4)+1&J".7)&914.1016)&7&".7)&"66-453159&7&"4013159K(

D)&6).)337.1::):1-57&071&;.-<1+1&<-.>)31?1&)??1757&;-5750-&15&)+37.5)31?)&)+6457&01/61;+157&7&;7.3)53-&15016)50-&H76516)&;.-<7//1-5)+7&7

#1.133-&3.1C43).1-&)?)5:)3-&;7.&6-+-.-&6@7&153750-5-&/?-+97.7&)331?13=&;.-<7//1-5)+7&15&R4)+13=&01&0-33-.7&6->>7.61)+1/3)&7&+1C7.-

;.-<7//1-51/3)A&i7/31-57&/3.)37916)&;7.&+8155-?):1-57&7&f15)5:)&):1750)+7&)?)5:)3)&;7.&6-+-.-&6@7&153750-5-&-;7.).7&)++81537.5-

07++8).7)&)>>151/3.)31?)&):1750)+7&15&6-++79)>753-&6-5&;-/1:1-51&);16)+1&7&;7.&6-+-.-&6@7&153750-5-&-;7.).7&15&R4)+13=&01&6-5/4+7531&01

1>;.7/)(

D)&<-.>):1-57&01/61;+15).7&):1750)+7&7&914.1016)&/-;.)&15016)3)&?1757&6->;+73)3)&0)&6-5-/675:7&>)37>)316-G/3)31/316@7A&0)

6-5-/675:7&01&;-+1316)&76-5->16)&7&0)&);;.-<-501>7531&07++)&+1594)&159+7/7&J6-5&;-//1C1+13=&01&/679+17.7&)56@7&45)&/76-50)&+1594)K(

*+&6-./-&01&+)4.7)&>)91/3.)+7&/-001/<)&1&.7R41/131&<-.>)31?1&;7.&+8)667//-&)++)&;.-<7//1-57&01&0-33-.7&6->>7.61)+1/3)&01&641&)+&#(D9/(&Lb

91495-&LNNaA&5(&'ecA&5-56@S&+)&<-.>):1-57&;7.&+-&/?-+91>753-&07++8)331?13=&01&.7?1/1-57&+79)+7&071&6-531&01&641&)+&#(D9/(&LM&9755)1-&LN'NA

5(&ec(

 !"!#,*"('+*+,'/',)&P+2)+,!;/-*"#)!"*



 !"#$%&"h(C(L  !"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*4+*+ '/',)&P+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*=
?*&&'.%)!

 '/',)&P+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*

A-*'+A,,!$"&)".+*+A$2)&)".

 !"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*

*+&+)4.7)3-&>)91/3.)+7&6-5-/67T

G&1&;.1561;1A&+7&376516@7&7&+7&6.131613=&157.7531&)++)&.70):1-57&07+&C1+)561-&087/7.61:1-&7&07+&C1+)561-&6-5/-+10)3-W

G&1&;.1561;1&6-53)C1+1&1537.5):1-5)+1&0)&);;+16).7&)++)&.70):1-57&071&C1+)561&07++7&/-6173=&R4-3)37&7&)//1>1+)37W

G&1&;.1561;1&01&.70):1-57&071&C1+)561&/3.)-.015).1&6@7&6).)337.1::)5-&+7&-;7.):1-51&01&3.)/<-.>):1-57A&<4/1-57A&/61//1-57A&6-5<7.1>753-

7&+1R410):1-57W

G&1&;.1561;1&07++87316)&081>;.7/)A&07++)&/-/3751C1+13=&7&07+&.7;-.3&01&/-/3751C1+13=W

G&+7&;.-C+7>)316@7&7&>73-0-+-917&6-567.57531&+7&0737.>15):1-51&76-5->16-GR4)5313)31?7&6-50-337&15&/707&01&?)+43):1-57&07++7

):17507W

G&1&/1/37>1&01&6-.;-.)37&9-?7.5)567&>)991-.>7537&01<<4/1W

G&9+1&)/;7331&):1750)+1&07++7&;.-6704.7&6-56-./4)+1W

G&1+&;7.6-./-&7?-+431?-&07++)&<194.)&;.-<7//1-5)+7&7&071&/1/37>1&15<-.>)31?1&):1750)+1W

G&+7&>73-016@7&01&.70):1-57&01&C4/157//&;+)5&7&;1)51&/3.)379161W

G&+7&376516@7&)?)5:)37&07+&6-53.-++-&01&97/31-57W

G&+7&>73-016@7&01&/4;;-.3-&1501/;75/)C1+1&;7.&+8)331?13=&;.-<7//1-5)+7W

G&1&<)33-.1&6@7&0737.>15)5-&1+&.1/6@1-&0q1>;.7/)&7&)+6451&/3.4>7531&;7.&+)&/4)&97/31-57W

G&+7&>73-0-+-917&;7.&;.7?707.7&7&97/31.7&+)&6.1/1&):1750)+7(

D7&)C1+13=&/-;.)&7+756)37&/-5-&6-5/794137&3.)>137&+)&;).3761;):1-57&)&+7:1-51&<.-53)+1A&)331?13=&010)3316)&15379.)31?)A&343-.)31A

7/7.613):1-51A&/7>15).1&7&)5)+1/1&01&6)/1&):1750)+1A&15&;).316-+).7&57++8)>C13-&071&/733-.1&/617531<16-G01/61;+15).1&6-537>;+)31&0)+

;7.6-./-&<-.>)31?-&7&)33.)?7./-&+-&/?-+91>753-&01&)331?13=&01&31.-6151-&;.7//-&/3401&;.-<7//1-5)+1&-&):17507(

f-50)>753)+7&15-+3.7&E&45&);;.-<-5013-&/3401-&;7./-5)+7&07++7&01?7./7&>)37.17&01&/3401-&;.-;-/37(

D)&?7.1<16)&07+&.)9914591>753-&071&.1/4+3)31&01&);;.7501>753-&)??1757&;.1561;)+>7537&)33.)?7./-&;.-?7&/6.1337A&6-++-R41&-.)+1A

;.7/753):1-57&7&01/64//1-57&01&6)/1&01&/3401-(

 '/',)&P+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*

*+&+)4.7)3-&>)91/3.)+7T

G&/)&.70197.7&1+&C1+)561-&087/7.61:1-&7&6-5/-+10)3-W

G&/)&);;+16).7&1&;.1561;1&6-53)C1+1&1537.5):1-5)+1W

G&/)&);;+16).7&1&;.1561;1&6@7&;-.3)5-&)++)&.70):1-57&01&45&$7;-.3&01&2-/3751C1+13=W

G&/)&.70197.7&+7&/6.1334.7&6-53)C1+1&7&1&C1+)561&.7+)31?1&)++7&-;7.):1-51&/3.)-.015).17&0q1>;.7/)W&

G&E&6);)67&01&6-53.1C41.7&)++)&;.-9733):1-57&01&/1/37>1&15<-.>)31?1&):1750)+1A&)56@7&)?)5:)31W

G&/)&.70197.7&C4/157//&;+)5A&)5)+1/1&/1>4+)31?7&7&;1)51&/3.)379161W

G&/)&7<<7334).7&0737.>15):1-51&76-5->16-GR4)5313)31?7&15&/707&01&?)+43):1-57&07+&6);13)+7&76-5->16-&08):1750)W

G&/)&3757.7&6-53)C1+13=&):1750)+1A&)56@7&;7.&6-53-&01&6->>1337531&;.1?)31W

G&/)&/?-+97.7&<45:1-51&01&6-53.-++-&01&6-53)C1+13=&70&)50)>7531&):1750)+1&.16@17/37&)+&>7>C.-&07+&6-++791-&/150)6)+7&7&)+&.7?1/-.7

6-53)C1+7W

G&/)&;.7/3).7&6-5/4+75:)&76-5->16-G<15)5:1).1)&7&3.1C43).1)&)&/-997331&;.1?)31A&1>;.7/7&70&7531W

G&/)&;.7/3).7&6-5/4+75:)&15&>)37.1)&<)++1>753).7W

G&/)&7/7.613).7&+7&<45:1-51&01&64.)3-.7&<)++1>753).7W

G&/)&.16-5-/67.7&1&<)33-.1&01&.1/6@1-&):1750)+7&7&01&;-//1C1+7&6.1/1&):1750)+7(

*+&.)9914591>753-&07++7&6);)613=&01&);;+16).7&+7&6-5-/675:7&7&+)&6->;.75/1-57&/-;.)&7+756)37&)??1757&3.)>137&+)&.1<+7//1-57&6.1316)

071&37/31&;.-;-/31&;7.&+-&/3401-&1501?104)+7A&/-++7613)3)&0)++7&)331?13=&15&)4+)A&+8)5)+1/1&01&6)/1&):1750)+1&;.-;-/31&0)1&0-67531&7&+-

/?-+91>753-&01&7/7.613):1-51&;.)316@7A&15&;).316-+).7&57++8)>C13-&079+1&15/795)>7531&071&/733-.1&/617531<16-G01/61;+15).7&6).)337.1::)531



2O,2GPVNM&G&O6-5->1)&):1750)+7A&5-56@S&)33.)?7./-&+8)331?13=&01&31.-6151-&-&+)&;.7;).):1-57&07++)&;.-?)&<15)+7(

D7&?7.1<16@7&6-5/1/3-5-&15&7/)>1&/6.1331A&6-++-R41&-.)+1A&7/7.613):1-51&70&)331?13=&01&;.-C+7>&/-+?159A&6@7&;.7?70-5-&+-&/?-+91>753-&01

/;761<161&6->;131&15&641&+-&/3407537&E&6@1)>)3-&)&01>-/3.).7&+)&;)0.-5)5:)&01&/3.4>7531A&>73-0-+-917&7&)43-5->1)&6.1316)(

j7++8)331?13=&01&31.-6151-&+)&?7.1<16)&)??1757&3.)>137&+)&;.7/753):1-57&01&45)&.7+):1-57&/6.133)&0)&;).37&07+&343-.&07++)&/3.4334.)&-/;13)537(

P).316-+).>7537&/1951<16)31?)&E&)56@7&+)&?)+43):1-57&07++)&;.-?)&<15)+7(

@*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&P+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&P+5!-;'&)0*=&

n1/4)+1::)&*5/795)>7531

,@1401&*5/795)>7531

",,%!jH*ji&[*2H%$p&4.+&

"#n"j,O#&"j#&*jHO$j"H*%j"D&",,%!jH*ji&4.+&

Y*D"j,*&*f$2&O&#*&2%2HOj*Y*D*H"8&4.+&

Y!2*jO22&OH[*,2&()*+,-*.+/.01234522.567382.94:.8;<=;<965.>;?5<49485@&4.+&

Y!2*jO22&OH[*,2&"j#&,%$P%$"HO&i%nO$j"j,O&4.+&

,%jH$%DD%&2H$"HOi*,%&4.+&

O,%j%X*"&#O*&i$!PP*&O&Y*D"j,*%&,%j2%D*#"H%&4.+&

iO2H*%jO&2H$"HOi*,"&PO$&D8*jj%n"u*%jO&4.+&

%PO$"u*%j*&O&Y*D"j,*&2H$"%$#*j"$*&4.+&

P!YD*,&2O,H%$&i%nO$j"j,O&4.+&

$*2o&"22O22XOjH&"j#&"!#*H*ji&*j&X!DH*j"H*%j"D&OjH*H*O2&4.+&

2H%$*"&#ODD"&$"i*%jO$*"&4.+&

2H$"HOi*,&X"j"iOXOjH&",,%!jH*ji&4.+&

2!2H"*j"Y*D*Hp&",,%!jH*ji&"j#&i%nO$j*ji&2!2H"*j"Y*D*Hp&4.+&

HO,j*,"&P$%fO22*%j"DO&PO$&D"&iO2H*%jO&#OD&$*2,[*%&O&#ODD"&,$*2*&#8*XP$O2"&4.+&

H*$%,*j*%&**&D*nODD%&4.+&

n"D!H"u*%j*&#8"u*Oj#"&4.+&

A-*'+O'"'.*;*"&4+R)"'"('+*+Q-.'")(('()!"*+'()*"2'%*

 !"!#,*"('+*+,!;/-*"#)!"*

*+&+)4.7)3-&@)&6-5-/675:7&01&6).)337.7&<15)5:1).1-&)?)5:)3-(&*5&;).316-+).7A&6-5-/67T

G&6->7&?)+43).7&4581>;.7/)&)33.)?7./-&>73-01&<15)5:1).1W

G&6->7&431+1::).7&+)&37-.1)&07++7&-;:1-51&57++7&0761/1-51&01&15?7/31>753-W

G&6->7&156107&+)&/3.4334.)&07+&6);13)+7&/4+&?)+-.7&):1750)+7W

G&+)&/3.4334.)&7&+7&6).)337.1/316@7&079+1&/3.4>7531&3.)01:1-5)+1&7&155-?)31?1&;7.&+)&.)66-+3)&01&07C13-&7&01&7R413^W

G&+7&6).)337.1/316@7A&+7&>-0)+13=&01&431+1::-&7&+7&>73-0-+-917&01&?)+43):1-57&071&;.1561;)+1&6-53.)331&07.1?)31&70&1&.1/6@1&)0&7//1&6-557//1

,-5&.1<7.1>753-&)++q).7)&01&>)5)97>753A&6-5-/67T

G&+7&376516@7&7&9+1&/3.4>7531&01&.1/)5)>753-&):1750)+7&15&;7.1-01&;.7&7&;-/3&6.1/1W

G&1+&;.-67//-&1>;.75013-.1)+7&7&1&.7+)31?1&<)33-.1&01&/4667//-W
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Curriculum 1 - Direzione amministrativa (erogato in italiano)

codice SSD 1° ANNO CFU lez TAF ambito semestre mutuato da

90034 SECS-P/07 Bilanci IFRS e di sostenibilità 12 96 B aziendale annuale

90002 SECS-P/07 Controllo strategico 9 72 B aziendale 1

90003 IUS/04 Diritto commerciale avanzato 6 48 B giuridico 1

scelta  tra:  

90031 SECS-P/07 Operazioni e bilanci straordinari 1

91035 SECS-P/07 Economia dei gruppi e bilancio consolidato 1

scelta  tra:  
90005 SECS-P/07 Gestione strategica per l'innovazione 2

165015 SECS- P/11 Risk management e derivati 1 MIF

scelta tra:
91063 SECS-P/02 Politica economica europea 1

165009 SECS-P/01 Approfondimenti di Economia internazionale 1 MIF

scelta  tra:  

90032 SECS-S/06 Strumenti per la misurazione del rischio e delle performance aziendali 2

91019-MOD1 SECS-S/03 Statistica aziendale avanzata 2 MIF

91013 L-LIN/12 Lingua inglese avanzata (idoneità) 6 48 C 2
TOTALE CFU PRIMO ANNO 60

codice SSD 2° ANNO CFU lez TAF ambito semestre*

165020 SECS-P/10  Leadership e comportamento organizzativo 6 48 B aziendale 2

scelta  tra:

165007 SECS-P/09 Finanza Aziendale e Innovazione 2

90012 IUS/12 Diritto tributario avanzato 1

scelta  tra:
90008 SECS-P/12 Storia economica e dell'impresa 2

165013 SECS-P/02 Innovazione: economia e politiche 1

1 insegnamento a scelta  tra:

90029 SECS-P/07 Valutazioni d'azienda 2

90007 SECS-P/07 Storia della ragioneria 1

900005-ENG SECS-P/07 Risk Assessment and Auditing in Multinational Entities (ENG) 2

1 scelta  tra:

Seconda lingua straniera  (idoneità)  CCL

900009-ENG SECS-S/06 MATLAB for decision maker (idoneità) 1

90025 Tirocinio II livello

Scelta dello studente - oltre agli insegnamenti posti come alternativa tra le 
"scelta tra", si consigliano i seguenti insegnamenti:

12 D

90027 IUS/15 Diritto processuale civile (6 cfu) 2

65100 IUS/15 Diritto delle procedure concorsuali (6 cfu) 2

900004MOD1 SECS-P/07 Sustainability Accounting (ENG) 2

900004MOD2 SECS-P/07 Governing Sustainability (ENG) 1
900007-ENG SECS-P/07 Accounting History (ENG) 1

165014 SPS/07 Innovazione, società e imprese 2
90017-ENG SECS-P/07 Business ethics (ENG) 1

900002MOD2 SECS-P/07 Corporate governance (ENG) (6 cfu) 2
165003-M2 SECS-P/08 Risanamento d'impresa 2
165003-M1 SECS-P/08 Private equity e nuovi modelli di imprenditorialità 1

90000 Prova finale 15 E per la prova finale

TOTALE  CFU  SECONDO  ANNO 60
TOTALE CFU PER  IL CONSEGUIMENTO DEL TITOLO 120

TAF Tipologia attività formative nell'Ordinamento didattico
B Attività formative caratterizzanti
C Attività formative affini o integrative

D Altre attività - A scelta dello studente

E Altre attività - per la prova finale e la lingua straniera

F Ulteriori attività Formative

NOTE

MIF

Corso di Laurea Magistrale  in 

Economia aziendale, direzione amministrativa e professione
Classe delle Lauree  Magistrali n. 77 - Scienze economico- aziendali

https://ls-eadap.unibg.it/

PIANO DI STUDI A.A. 2022/2023

9 72 B aziendale

6 48 B aziendale

* Gli insegnamenti previsti al 2° anno potranno subire delle modifiche di semestre in fase di programmazione didattica relativa all'a.a. 2023/2023. 

Mutuazioni a.a. 2022/2023 (primo anno):
Corso di laurea magistrale in Management, innovazione e finanza

9 72 C

6 48 B
statistico-

matematico

6 48 B economico

6
48

F

6 48 B

6 48 B economico

aziendale



Curriculum 2 - Libera professione e consulenza aziendale (erogato in italiano)

codice SSD 1° ANNO CFU lez TAF ambito semestre mutuato da

90034 SECS-P/07 Bilanci IFRS e di sostenibilità 12 96 B aziendale annuale

90002 SECS-P/07 Controllo strategico 9 72 B aziendale 1

90003 IUS/04 Diritto commerciale avanzato 6 48 B giuridico 1

scelta tra:

90031 SECS-P/07 Operazioni e bilanci straordinari 1

91035 SECS-P/07 Economia dei gruppi e bilancio consolidato 1

90029 SECS-P/07 Valutazioni d'azienda 6 48 B aziendale 2

scelta tra:

91063 SECS-P/02 Politica economica europea 1

165009 SECS-P/01 Approfondimenti di Economia internazionale 1 MIF

scelta  tra:  

90032 SECS-S/06 Strumenti per la misurazione del rischio e delle performance aziendali 2

91019-MOD1 SECS-S/03 Statistica aziendale avanzata 2 MIF

91013 L-LIN/12 Lingua inglese avanzata (idoneità) 6 48 C 2

TOTALE CFU PRIMO ANNO 57

codice SSD 2° ANNO CFU lez TAF ambito semestre*

scelta tra:

90012 IUS/12 Diritto tributario avanzato 9 72 C 1

scelta  tra:

90008 SECS-P/12 Storia economica e dell'impresa 2

165013 SECS-P/02 Innovazione: economia e politiche 1

scelta  tra:
165003-M2 SECS-P/08 Risanamento d'impresa 2

165015 SECS- P/11 Risk management e derivati 1

90007 SECS-P/07 Storia della ragioneria 1

90033 SECS-P/07 Tecnica professionale per la gestione del rischio e della crisi d'impresa 2

90005 SECS-P/07 Gestione strategica per l'innovazione 2

1 scelta  tra:

Seconda lingua straniera  (idoneità)  CCL

900009-ENG SECS-S/06 MATLAB for decision maker (idoneità) 1

90025 Tirocinio II livello

Scelta dello studente - oltre agli insegnamenti posti come alternativa tra le 
"scelta tra", si consigliano i seguenti insegnamenti:

12 D

90027 IUS/15 Diritto processuale civile 2

65100 IUS/15 Diritto delle procedure concorsuali 2

900007-ENG SECS-P/07 Accounting History (in inglese) 1

900005-ENG SECS-P/07 Risk Assessment and Auditing in Multinational Entities (ENG) 2

900004MOD1 SECS-P/07 Sustainability Accounting (ENG) 2

900004MOD2 SECS-P/07 Governing Sustainability (ENG) 1

90017-ENG SECS-P/07 Business ethics (ENG) 1

900002MOD2 SECS-P/07 Corporate governance (ENG) 2

165006 SECS-P/08 Start up e ecosistemi per l'innovazione 2

165003-M1 SECS-P/08 Private equity e nuovi modelli di imprenditorialità 1

165007 SECS-P/09 Finanza aziendale avanzata e innovazione 2

164014-M1 SECS-P/11 Asset Management and Private banking (ENG) 1

90000 Prova finale 15 E per la prova finale

TOTALE  CFU  SECONDO  ANNO 63
TOTALE CFU PER  IL CONSEGUIMENTO DEL TITOLO 120

TAF Tipologia attività formative nell'Ordinamento didattico
B Attività formative caratterizzanti
C Attività formative affini o integrative

D Altre attività - A scelta dello studente

E Altre attività - per la prova finale e la lingua straniera

F Ulteriori attività Formative

NOTE

MIF

6 48 B aziendale

6 48 B economico

6 48 B
statistico-

matematico

6 48 B economico

* Gli insegnamenti previsti al 2° anno potranno subire delle modifiche di semestre in fase di programmazione didattica relativa all'a.a. 2023/2023. 

Mutuazioni a.a. 2022/2023 (primo anno):
Corso di laurea magistrale in Management, innovazione e finanza

6 48 B aziendale

6
48

F

9 72 B aziendale



Curriculum 3: Accounting, Accountability and Governance (erogato in inglese)

MAJOR SAG: Sustainability, Accountability and Governance
MAJOR FAIP: Financial Accounting for International Professionals

1° ANNO: comune

codice SSD 1° ANNO CFU lez TAF ambito semestre mutuato da

900001-ENG SECS-P/07 Advanced and International Accounting 12 96 B aziendale annuale

900002-ENG SECS-P/07 Business Ethics and Corporate Governance 12 96 B aziendale annuale

900003-ENG SECS-P/07 Strategic Management Accounting 9 72 C 1

65091-ENG IUS/04 Comparative Business Law 6 36 B giuridico 2 GIUR

164004-ENG SECS-P/01 Special Issues in International Economics 6 48 B economico 2 MMF

scelta  tra:

910001-ENG SECS-S/01 Probability and Statistics for Business and Finance 1 MMF

149011-ENG SECS-S/03 Text Mining and Sentiment Analysis 2 EDA

scelta  tra:

910004-ENG SECS-P/08 International Business and Trade 2 MMF

164007-ENG SECS-P/09 Corporate Finance and Financial Innovation 2 MMF

TOTALE PRIMO ANNO 57

2° ANNO MAJOR SAG (Sustainability, Accountability and Governance)

codice SSD 2° ANNO CFU lez TAF ambito semestre*

900004-ENG SECS-P/07 Sustainability Accounting and Governing Sustainability 12 96 B aziendale annuale

900006-ENG SECS-P/07 Public Sector Governance 6 48 B aziendale 2

149013-ENG SECS-P/02 Personnel Economics and HR Analytics 6 48 B economico 2

scelta  tra:

900007-ENG SECS-P/07 Accounting History 1

900005-ENG SECS-P/07 Risk Assessment and Auditing in Multinational Entities 2

1 scelta  tra:

Seconda lingua straniera  (idoneità)  CCL

900009-ENG SECS-S/06 MATLAB for decision maker (idoneità) 1

90025 Tirocinio II livello

Scelta dello studente 12 D

(si consigliano i seguenti insegnamenti):

910002-ENG IUS/04 Markets and Companies Law (6) 1

65076-ENG IUS/12 International and EU Tax Law (9) 2

900007-ENG SECS-P/07 Accounting History 1

900005-ENG SECS-P/07 Risk Assessment and Auditing in Multinational Entities 2

900008-ENG Final Dissertation 15 E per la prova finale

TOTALE  CFU SECONDO  ANNO 63
SAG TOTALE CFU PER  IL CONSEGUIMENTO DEL TITOLO 120

2° ANNO MAJOR FAIP (Financial Accounting for International Professionals)

codice SSD 2° ANNO CFU TAF ambito semestre*

900005-ENG SECS-P/07 Risk Assessment and Auditing in Multinational Entities 6 48 B aziendale 2

900007-ENG SECS-P/07 Accounting History 6 48 B aziendale 1

900004MOD1 SECS-P/07 Sustainability Accounting 6 48 B aziendale 2

1 insegnamento a scelta  tra:

110016-ENG SECS-P/06 Industrial Organization - Applied Microeconomics economico 2

149014-ENG SECS-P/02 Digital Transformations and policies 2

149002-ENG SECS-P/01 Empirical Methods in Impact Evaluation 2

1 insegnamento a scelta  tra:
900004MOD2 SECS-P/07 Governing sustainability aziendale 1

900006-ENG SECS-P/07 Public Sector Governance 2

164013-M1 SECS-P/11 Bank and Insurance Management 1

1 scelta  tra:

Seconda lingua straniera  (idoneità)  CCL

900009-ENG SECS-S/06 MATLAB for decision maker (idoneità) 1

90025 Tirocinio II livello

Scelta dello studente 12 D

(si consigliano i seguenti insegnamenti):

910002-ENG IUS/04 Markets and Companies Law (6) 1

65076-ENG IUS/12 International and EU Tax Law (9) 2

900004MOD2 SECS-P/07 Governing sustainability (6) 1

900006-ENG SECS-P/07 Public Sector Governance (6) 2

900008-ENG Final Dissertation 15 E per la prova finale
TOTALE  CFU SECONDO  ANNO 63

FAIP TOTALE CFU PER  IL CONSEGUIMENTO DEL TITOLO 120

TAF Tipologia attività formative nell'Ordinamento didattico
B Attività formative caratterizzanti
C Attività formative affini o integrative
D Altre attività - A scelta dello studente
E Altre attività - per la prova finale e la lingua straniera
F Ulteriori attività Formative

NOTE

EDA
MMF
GIUR

B

B

C

48

48

48

48

48

Corso di laurea a ciclo unico in Giurisprudenza

* Gli insegnamenti previsti al 2° anno potranno subire delle modifiche di semestre in fase di programmazione didattica relativa all'a.a. 2023/2023. 
Mutuazioni a.a. 2022/2023 (primo anno):

Corso di laurea magistrale in Economics and Data Analysis
Corso di laurea magistrale in Management, Marketing and Finance

B

F

F

B

aziendale

6
48

6

6

6

6
48

6

6

statistico-
matematico



Frequenza

Propedeuticità

Prove di verifica delle attività formative

Attività formative autonomamente scelte dallo studente ("scelta libera dello studente")

Presentazione del piano di studio

Regolamento didattico
Il regolamento didattico (parte normativa e parte didattica) è pubblicato nel sito del Corso di studio.

I corsi non prevedono l’obbligo di frequenza, tuttavia essa è fortemente consigliata. I tirocini richiedono invece la frequenza obbligatoria.

Non sono previste regole di propedeuticità tra gli insegnamenti del Corso di studio.

Le attività formative si concludono con un esame con votazione in trentesimi ovvero con un giudizio di idoneità. Le modalità di svolgimento delle verifiche (forma 

Lo studente può inserire nel piano di studi attività formative autonomamente scelte purché coerenti con il progetto formativo.  Per l’acquisizione dei relativi crediti è 

Gli studenti in corso sono tenuti a presentare il piano di studi ogni anno secondo i tempi e le modalità comunicate dalla Segreteria studenti nella GUIDA DELLO 


