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Chi siamo e dove vogliamo andare

llmondo puntasullindustriaverde, unaprovincia

globalizzatacomequellabergamascadevestare

alpassoepromuoverefiliereindustrialipivinclusive

perinnovazione,generazionedilavoroedequita

La transizione economica
trasforma tutto il territorio

di Alberto Brugnoli*
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DALLE MOLTE DIMENSIONI

Latransizioneverde rappresenta
il principale motore del cambia-
mento strutturale e dell’innova-
zionealivelloglobale: occorreri-
cordare chenonsolol’Europaha
avviato 'European Green Deal
(dal 2019), maanche gli Stati Uniti
hanno lanciato, tramite 'T.R.A. -
Inflation Reduction Act (2022),
un insieme di misure per pro-
muoverelatransizione energetica
e le industrie verdi. Allo stesso
modo, la Cina, nel suo 14° Piano
quinquennale (2021) ha incluso
politiche industriali per lo “svi-
luppo verde”, dando priorita al-
I'industriaautomobilisticaealla
manifattura4.0. L'Indiahaappro-
vatol'India Energy Conservation

Noi giovani
vogliamo essere
soggetto attivo

Gentile direttore

Le scrivo innanzitutto per ringra-
ziarla. Sono un giovane abbonato
dell’Eco di Bergamo, espatriato da
ormai cinque anni, cheritrova
nella quotidiana lettura del gior-
nale un legame spiritualeconle
proprie origini. Avendo avuto

il Brasilehalanciato il Nuovo Pac
- Programade AceleracdodoCre-
scimento (2023) - con uninvesti-
mento di 347 miliardi di dollari.
Questoinsiemedipolitiche aprira
opportunitadicrescitasenzapre-
cedentiperlo sviluppoindustriale
verde nel mondo.

Leconomia bergamasca & da
lungo tempointerconnessaconi
sistemi produttivie commerciali
mondiali e percio deve necessa-
riamente affrontare la profonda
trasformazione che é richiesta
dalla transizione verde. Per I'in-
dustria significa “decarbonizza-
re” prodotti e processi, ossia eli-
minare tutto cid che produce ani-
dride carbonica (CO,). Si usa
l'espressione inglese “Net-zero”

modo di confrontarmi con tante
realtain Italia e all'estero, rifletto
da tempo sulle peculiaritadella
nostraterra e su come portarla
verso il salto di qualita. Pertanto,
non posso che essere gratoaL’Eco
per aver immaginato e organizza-
to Missione Bergamo, un vero e
proprio atto di fiducia nei berga-
maschi e nel loro amore per la
propria terra.

Le scrivo anche perché, nello
spirito dell'iniziativa, vorrei
offrire un modesto spunto di
riflessione. Negli interventi che ho
avuto modo di leggere e ascoltare
sui canali del gruppo Sesaab, le
giovani generazioni e le loro sfide
sembrano logicamente ricoprire
unruolo centrale per il futuro di

zero di abbattimento della CO,,
perraggiungereil quale,daunla-
to,sicercadiridurrealminimole
emissioni, dall’altro, si cerca di
compensare quelle non evitabili
concreditigeneratidallarealizza-
zione disistemicheleassorbono,
comenel casodellapiantumazio-
nedialberi. Sitrattadiun percor-
sochehadiverseimplicazioniper
la competitivita e lo sviluppo so-
stenibile del sistemabergamasco.
Gli impatti della transizione
energetica influiscono su due
grandivettoridisviluppo:larige-
nerazionedel sistematerritoriale
elarigenerazionedellefilierein-
dustriali. Inquestoarticolocioc-
cupiamo del secondo.
Latrasformazione dellastrut-

Bergamao. Il Prof. Ivo Lizzolaela
Dott.ssa Marta Beatrice Rota
(articoli su L’Eco del 26 settembre,
consultabili anche nel sito, ndr)
offrono ineccepibili analisi della
condizione dei giovani d’oggi, con
spunti illuminati e illuminanti sul
contesto socioeconomico e psico-
logico della mia generazione.
Tuttavia, trovo che una prospetti-
va esclusivamente esterna dei
fenomeni giovanili non possa
portare ad unariflessione esau-
riente sulle azioni da intraprende-
re per rimettere al centro deter-
minati valori. In particolare,
osservando la nostra generazione
esclusivamente come soggetto
passivo, in balia di unarealta anoi
ostile, si sminuisce il potenziale di

territorio come quellobergama-
sco,conunafortevocazione ma-
nifatturiera, hagrandiimplicazio-
nierichiedeunanotevoledispo-
nibilita di fonti energetiche rin-
novabili. In esso, infatti, troviamo
industrie “hard to abate” (nelle
qualiabbatterele emissionidi CO,
éparticolarmente arduo) contec-
nologieditrasformazionenonfa-
cili da decarbonizzare e che ri-
chiedonoun’ampiadiversitaedi-
sponibilitadienergie rinnovabili.
Questoprocessovaoltrelacapa-
citadiinvestimentodiogni singo-
la impresa coinvolta, poiché ri-
chiede la trasformazione del si-
stema energetico territoriale.
Aquestacomplessitasiaggiun-
gono,daunlato,lanecessitadidi-

sporredicapitaleumano connuove
conoscenze perleindustrieverdi,
capace diinnovare, progettare e
implementarelatransizione Net-
zero, dall’altro, I'urgenza di pro-
muovere una “transizione giusta”,
cherisultaessere elemento cen-
trale perrispondere alleinevita-
bilisfide sociali,anchein collabo-
razione congliattoridel terzoset-
tore e dell’economia sociale.

La transizione Net-zero con-
sente quindidi affrontarele gran-
di sfide secondo molteplici di-
mensioni fortemente intercon-
nesse traloro: smartgrid, tecnolo-
gieverdi, mobilitaeinfrastruttu-

transizione generer3, fattore cen-
tralenel processosaraanchel'im-
patto sul mercato del lavoro, an-
cheafrontedeglieffettipositivie
negativisull'occupazione,inrela-
zione alla specifica struttura in-
dustrialeeal tipodienergiautiliz-
zata nei differenti territori.
Lerealtachevedrannounau-
mentodell'occupazione saranno
quelle cheriuscirannoainserirsi
nelle catenedivalore globalidella
produzionedienergiaetecnolo-
giaverde;allostessomodo,quelle
che subirannoil maggioreimpat-
tonegativo saranno quellela cui
baseindustrialedi produzionedi

re,housingsostenibi- benieservizinonsa-
le,economiacircola- === p3ingradoditrasfor-
re per materiali e ri- marsieaffrontarela
fiuti, capitaleumano, concorrenza inter-
inclusione e lavoro, nazionale.

ecc. Cio significa, tra Quindji, peripaesi
le altre cose, che gli industrializzati e, in
investimenti e gli particolare, per i si-
strumenti di finan- stemilegatiall’indu-

ziamento necessari
persostenere questo
complesso processo
avrannovariericadu-
te in diverse industrie, non solo
locali, creando importanti oppor-
tunitaeconomiche e digenerazio-
ne di posti di lavoro.

SERVE COORDINAMENTO
TRATUTTIGLIATTORI
Pernonripeterealcunierroridel
passato, & necessario un processo
dicoordinamento conivariattori
delterritorio affinchélatransizio-
neNet-zeroadottiunmodellodi
economiacircolarenonsoloali-
vellodi gestione deiflussidimate-
rialimaanchediesternalitaeco-
nomiche positive chebeneficiano
ilterritorio. Nonsitrattadiappli-
careunavisionelocalistica, madi
promuovere filiere industriali pitt
integrate einclusive dal puntodi
vistadell'innovazione tecnologi-
ca, della generazione di lavoro e
della transizione giusta.
Inquestoorizzonte, unrecente
rapporto di McKinsey (2022) sti-
machecirca$12trilionidivendite
annualisaranno generateentroil
2030inundiciaree diopportunita
dimercatoperleindustrieverdi,
tracuiil trasporto (da $2.300 mi-
liardia $2.700 miliardi all’anno),
lenergia (da $1.000 miliardi a
$1.500 miliardi) e 'idrogeno (da
$650 miliardi a $850 miliardi).
Oltreallanuovadimensionedi
mercato dei beni e servizi che la
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Giovani al lavoro nei Visionary Days 2022 alla Fiera di Bergamo

Alberto Brugnoli

stria del trasporto e
dellaenergia,latran-
sizione energetica
avraunimpattodeci-
sivo sull’occupazione (positivo o
negativo); il segnodell’impattodi-
penderadallacapacitadeiterrito-
ridi affrontare adeguatamente i
cambiamentistrutturalinecessa-
ri.

Cioapreasuavoltalanecessita
di una transizione Net-zero che
siain connessione conil contesto
internazionale, decisivo per in-
cluderele catene divalore globali,
nelle qualil'industriamanifattu-
rieradi Bergamohagiasaputoin-
tegrarsiinmodoeccellente,aso-
stegnodellasuacrescitadinamica
edellasuaresilienza. Talicatene
delvalore sistannotrasformando
ulteriormente eladomandadel-
I'industria “green & digital” sta
creandounmercato globale senza
precedenti.

Inquestoprocesso,infine, non
vi & solo la prospettiva di nuovi
mercati,maanchelanecessitadi
nuove fonti di approvvigiona-
mento dirisorse strategiche per
lefiliereindustrialiverdi, creando
alleanze e promuovendoinvesti-
mentistrategicinei paesidel Sud
del mondo.

*Professoredi Economia, Presidente
della Cattedra Unesco in “Diritti
Umani, Cooperazione Internazionale
e Sviluppo Sostenibile”, Universita
degli Studi di Bergamo.

azione dei giovani e si scoraggia
laformazione di una coscienza di
“classe demografica” che andreb-
be a tutto vantaggio del territorio
edella comunita.

Mi permetto di citare due esempi
concreti dove l'intraprendenza
giovanile ha cercatodiavereun
impatto decisivo e innovativo
sulla societa che ci circonda. Il
primo é il progetto Officina, un
percorso ideato e attuato daun
gruppo di under 30 (fra cuiuna
bergamasca) che inmeno diun
anno dal concepimento ha porta-
to una decina di giovani altamen-
te selezionati ainserirsiintre
Ministeri chiave per il Pnrr per
uno scambio intergenerazionale
di conoscenze e competenze.



