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Chi siamo e dove vogliamo andare

Passare ad unasocietae un'economia aemissionizero.
Unatransizione complessache coinvolge industrie,
territorie persone. Masenzaunastrategiaadeguata

nonsipotrannomettereaterraigrandi progetti

Impariamo dai tedeschi

a realizzare I progetti
per il nostro territorio

di Alberto Brugnoli*

Vettore economico
TRASFORMAZIONE
INDUSTRIALE

Come raggiungere gli obiettivi europei

TRANSIZIONE
VERDE

Strategia zero emissioni nette
(Governance e finanziamento)

Vettore sociale
TRANSIZIONE
GIUSTA

Vettore pubblico
RIGENERAZIONE
TERRITORIALE

Withub

CAMBIERATUTTO

NON SOLO L'INDUSTRIA

I profondi cambiamenti indotti
dalprocessodidecarbonizzazione
edallatransizioneenergeticapro-
duconoeffettiditrasformazione
strutturalealivellolocale secondo
tre principali vettori di cambia-
mento.

1 - La trasformazione indu-
striale,congliimpattidirettisulle
filiere produttivedel territoriode-
rivantidallacrescitadellerinno-
vabili,dallapenetrazionedellereti
intelligenti, dalla decarbonizza-

zioneinnanzituttoneisettorihard
to abate, rilevanti per Bergamo
(siderurgia, cemento, chimica),
maancheneisettorimenocritici
come metalmeccanica e mecca-
tronica,IcteDataCenters, tessile-
abbigliamento, agroalimentare,
logisticaecommercio. Visonopoi
le potenzialita della filiera indu-
striale dellidrogeno green che,
anche danoi, ha gia esemplifica-
zioniinteressanti. Infine,inque-
sto vettore, va considerato I'im-
patto sui costi produttivi e sulla
competitivita del sistema indu-

striale,che éintegratoneimercati
enelle catene globali del valore.

2-TIlsecondovettoreditrasfor-
mazioneeindottodallanecessita
dirigenerareil sistematerritoria-
le: qui vanno ricompresi temi di
naturapiufisica,comelariqualifi-
cazionesostenibiledell’ambiente
costruito,lacreazionediretidiin-
frastruttureverdi,l'adeguamento
dellamatriceenergetica,'adozio-
ne di una mobilita intelligente e
sostenibileel'upgradingdellereti
infrastrutturali,larigenerazione
diquartieriurbanieareedismes-

UNA ROADMAP PER LA DECARBONIZZAZIONE

Ecco un primo insieme di linee strategiche
d’azione che possono declinare in

concreto la visione illustrata dal professor

Brugnoli.

Dalla transizione energetica, attuale e
futura, derivano profondi effetti di
trasformazione strutturale a livello locale,
cambiamenti che dovranno essere
affrontati secondo i tre principali vettori:
industriale, territoriale e sociale.
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RIGENERAZIONE URBANA E INFRASTRUTTURE
Ladecarbonizzazione passaanche dallarigualifica-
zione urbana. Conl'avventodell'Edilizia 4.0 eagendo
sulleinfrastrutture per citta sempre piu sostenibili.

se,l'usocircolare dellerisorse, la
valorizzazionedeiterrenidegra-
datidacaveeminiere,larigenera-
zione degli ecosisteminaturalie
dei territori agricoli.
3-Vie¢infineunterzo vettore
rilevanteditrasformazionestrut-
turale, dove si articolano gli im-
patti della transizione sulla di-
mensionesociale. Questovettore
égeneralmentedenominato Just
Transitionenormalmentenonha
un’attenzionesignificativa,anche
perchérichiedelavalutazionedi
impatticriticielamessaincampo

TRANSIZIONE ENERGETICA

Occorre puntare sull'idrogeno verde, suun'industria
climaticamente neutrale, sulle energie rinnovabilie
sulle Smart Grid, reti elettriche flessibili e resilienti.

direlativepoliticheattivedisup-
portoinaree moltosensibilicome
ilcostodellavitael’occupazione,
in riferimento alle categorie pit
sensibili,comeigiovani,iNEETS,
imigranti, gli over 50 e i soggetti
fragili. Collegatoaquestoceanche
Pimportante temadellariqualifi-
cazionedel capitaleumanoforte-
menteimpattatodallatrasforma-
zione e quindi della formazione
professionale, perl'acquisizione
dinuove competenzeelosviluppo
di nuove professionalita.

SERVE UNA VISIONE
EUNA GOVERNANCE

I’economia circolare.
L’iniziativa potrebbe essere
ulteriormente valorizzatainrife-
rimento,daunlato,allascalater-
ritoriale (peroralimitataal confi-
neamministrativodellasolacit-
ta),dall’altro considerandoaltri
vettoridi trasformazione strut-
turale, come quelli industriale,
sociale e del capitale umano.
Inoltre,ilmodellodigovernance
potrebbe prevedere maggior-
menteil coinvolgimentodiattori
privati, profitenon profit,che so-
no quelli che possono creare
energie di sistema e catalizzare
risorse economico-finanziarie,

Questa visione d’in- umane e sociali, de-
sieme & necessaria TSN (cisiveperil successo
per dare il senso di stessodel processodi
quanto siano ampi, trasformazione. Un
profondietrasversali orizzonte con una
gliimpatti legati alla scala territoriale al-
decarbonizzazionee meno provinciale,
allatransizioneener- dunque, econlattivo
geticaepercompren- coinvolgimento de-
derequantoessisiano gli attori sistemici
levedecisiveeditrai- o delterritorio.Senza
nopertutteletrasfor-  Alberto Brugnoli unatalestrategiain-
mazionicheinteres- tegrata,ogniiniziati-

sanoloscenarioattuale,siaalivel-
loterritoriale,siaalivelloglobale.
Dacomesiinterpretanoeaffron-
tanoquestetransizionieiloroim-
pattiderivainbuonapartequello
cheilsistemalocale potraassimi-
lare e produrre in termini di tra-
sformazioniincampoterritoriale,
industriale e sociale.

Percio edecisivochel’impatto
sul sistema bergamasco della
transizione energeticasiaconsi-
deratoinunaampiaagendastra-
tegica multidimensionale che &
stata fin qui molto carente.

1l sistema bergamasco si sta
muovendo per accompagnare
questi processi attraverso varie
iniziative. Lapiurilevante e Ber-
gamo “City Climate Neutralentro
il 2030”. Bergamo ¢ infatti una
delleoltre100cittaeuropee (9in
Ttalia) chehannol'opportunitadi
sviluppareinmodo preferenziale
iniziative per essere citta neutre
dalpuntodivistadelleemissioni
di carbonio al 2030.

Dalladocumentazionedel Co-
muneemergecheperraggiungere
questoobiettivovisonoessenzial-
mente5areediintervento:lestra-
tegie di transizione climatica, il
pianodigovernodel territorio, il
pianodiazioneperenergiasoste-
nibileeclima,ilpianourbanodella
mobilitasostenibileeil temadel-

va,purapprezzabileinsé,difficil-
mente potra avere impatti rile-
vantidimedio-lungo periodosul-
Pintero sistema.
Studiandoinfine esperienzesi-
miligidinattoin Europa,emerge
unbenchmarkestremamentein-
teressantenell'Tba,unmodellogia
implementatoin Germania, Sviz-
zera, Olanda, Austria in modo
molto efficace e in anni recenti.
Tra questi casi spicca I'esempio
dellaValledella Ruhr, che & stata
ampiamenterigenerataconuna
metodologiaincentrata sui pila-
stri menzionati.
Elementocentraleélacreazio-
ne ad hoc di un’istituzione indi-
pendente a partecipazione pub-
blico-privata, fuori dalle logiche
deiciclipolitico-amministrativiin
senso stretto e dotata di quella
crucialeflessibilitacaratteristica
delleistituzioniprivatistiche. Una
taleistituzionepotrebbe costitui-
reancheperBergamoil pivotcen-
tralediquestoapprocciointegra-
to:nelcontestodelnostroordina-
mento, ad esempio, si potrebbe
pensare alla creazione di una
“Bergamo Climate Foundation”.

* Professore e titolare della Cattedra
Unesco su Diritti umani, cooperazione
internazionale e sviluppo sostenibile,
Universita di Bergamo

PAESAGGIO SOSTENIBILE

L'utilizzo del suolo e I'agricoltura saranno sempre
piv sostenibili, conun’'integrazione con infrastrut-
ture greene grey. Piu attenzione ai corridoi verdi.
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NETZEROE L'OBIETTIVO EUROPEQ
DIAZZERARE LE EMISSIONIDI
CARBONIOAL 2050.MA COME
ACCOMPAGNAREINDUSTRIE,
TERRITORIECITTADINIIN QUESTA

TRANSIZIONEEPOCALE?

Web
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OCCORRE DOTARSI DI UNA
VISIONE E COINVOLGERE
PERSONE E REALTA SOCIALI
ATTIVE SUL TERRITORIO.
ALCUNE BUONE PRATICHE DA

DUE PAESI DEL NORD EUROPA

Una societa pubblico - privato
ha fatto rinascere la Ruhr

Buone pratiche. Con lo strumento dell'lba, realizzati 120 progetti in 10 anni

RIGENERARE
ILTERRITORIO

Iba sta per «Internationale
Bauausstellung» (esposizione
internazionalediarchitettura),
realtaideatain Germania e uti-
lizzatadaoltre 100 anni. Il primo
Ibafunel1901aDarmstadt,eda
allora (eraun Salone perlenovita
in architettura ed edilizia) si e
evolutoinuno strumentoperlo
sviluppourbanoeregionale,che
écomposto siadaattori pubblici,
sia da privati e rappresentanti
della societa civile.

L’esempio piu eclatante e
quello dellaregione della Ruhr,
persecoliil maggior distrettoin-
dustriale del continente, il cuore
della metallurgia grazie a im-
mensi giacimenti di ferro e di
carbone e al genio dei pionieri

dell'industriatedesca. Nel Land,
che ¢ il pit popoloso e tra i piu
ricchi della Germania, la crisi
della siderurgia ha poi portato
importantisfide ecologiche,am-
bientali e sociali.
Lasvoltaeavvenutaconl’isti-
tuzione daparte delland Renania
Westfaliadell’'TbaEmscher Park
nellaValledellaRuhr,impostata

neisuoilineamentiprincipalinel
decennio1989-1999,e conlaqua-
leilluogo pittinquinato d’Europa
sieétrasformatoinunluogo sim-
bolo del cambiamento.

L’Tba ha compreso circa 120
progetti,identificatisullabasedi
un’analisi territoriale, mobili-
tando investimenti pubblici e
privati per 7 miliardidieuro. Alla
fine édivenutoil pitimportante
intervento,alivellomondiale, di
riqualificazione complessivadi
unaregionealtamente industria-
lizzata,localizzatalungoil fiume
Emscher, il cui equilibrio era
profondamente alterato ed av-
viatoverso unamassicciadismis-
sionedisitiindustriali contami-
nati,complessi minerariin esau-
rimento e aree urbane e infra-
strutture sociali in decadenza.

PERLA GESTIONE
UN ORGANISMO APPOSITO
Per affrontare queste complesse
problematiche e sortoun organi-
smo dedicato: 'Iba Emscher
Park S.rl., con un ruolo fonda-
mentaledicoordinamentodelle
numerosissime parti sociali inte-
ressate dal progettodirecupero.
L'obiettivo eradi mostrare co-
meil rinnovamento economico,
sociale eambientale globale po-
tesse essere avviato da progetti
emblematici. Preservarelastoria
industriale di 150 anni della re-
gionedivennelastrategiadirin-
novamento: leminiere dicarbo-
nediZollverein oil Landschaft-
spark Emscher esemplificano
comeibrown field (sitiexindu-
strialiinquinati o abbandonati)
possanoesserericonvertitiinre-

alta culturali e in spazi verdi,
apertieinterconnessi. L'imma-
gine dell’area € cosi drastica-
mente cambiata, trasformando
ildistrettoinunparcoregionale
che connette17 comunied é per-
corribileinbicicletta (230km),
bonificando erinaturalizzando
centinaiadiettari, creando mi-
gliaiadinuovipostidilavoro.E
rendendoi cittadini consapevoli
eorgogliosidelsignificato stori-
codelprocesso: dall’innovazio-
ne nell’estrazione e trasforma-
zione dell’acciaio all’innovazio-
ne della rigenerazione e nella
partecipazione.
Eunostrumentodipianifica-
zione urbanaunico almondo: su
unarcodilOanniunIbasioccu-
padiambientidivita, abitazioni
eedifici,inmododarispondere
allenecessitadiunluogo specifi-
co, con costellazioni peculiaridi
attorilocali,definendo standard
diqualitaestrumentieformati
progettualiinnovativi. E preve-
de un importante impulso da
partediamministratori pubbli-
ci,imprese, universita e societa
civile.
AltriesempidiIbasonoquelli
diThiiringen, Heideberge Stutt-
gart,sempre in Germania, e poi
di Vienna, Parkstadt e Basilea.

La citta di Amsterdam si rinnova grazie ai cittadini

mmmmm Seéverochenel 20501l
68%dellapopolazione mondiale
vivra in aree urbane, si intuisce
quanto sia cruciale rendere piu
sostenibilile cittd, che attualmen-
te sono responsabili del 75% del
consumo di risorse naturali e di
una quota tra il 60 e '80% delle
emissioni di gas serra.
Sonomoltelecittaeuropeead
averiniziatoil processo’smart’,e
tra queste I'esempio migliore
Amsterdam, che puntaadimez-
zarel'usodimaterie prime entro
i12030eadotarsidiun’economia
completamente circolare entroil
2050. La metropoli olandese ha
deciso di puntare sul concettodi
“Economia a ciambella” (“Dou-
ghnut Economics”) elaborato
dall’economista Kate Raworth,
modelloeconomicoin cuiitradi-
zionali modelli di crescita sono

RIGENERAZIONE INDUSTRIALE
Decisivasaralarigenerazione delle filiere industria-
liconunamanifattura 4.0 flessibile, e con catene di
approvvigionamento integrate e resilienti.

messiindiscussione perlaloroin-
capacita di sostenere gli Sdg so-
cialisenzaintaccarel’ambientee
i“confini” del biosistema Terra.

Daquilavisionedi Amsterdam
diriconfigurarelasuaconcezione
di prosperita, attivando un mo-
dellodicollaborazione che coin-
volge tuttiisuoiabitanti, svilup-
pandosoluzionialivellolocale per
avere unimpatto globale, diven-

tando cosiresponsabile e solidale
in una prospettiva globale. “Am-
sterdam Donut City” e inteso co-
mestimolo per connettereun'am-
piarete diattori e cittadini in un
processoreale e continuodi cam-
biamento, orientando la transi-
zione avantaggiodi tutti,unaJust
Transition.

Tutto questo si articola in di-
verselineediazione, darealizzare
coinvolgendogli stakeholderloca-
li e i cittadini, e che riguardano:

¢ sostenere latrasformazione
delleindustrie partendodaunap-
procciodiresponsabilitaglobale
che consideriemissionie qualita
dellatecnologiaedeiprodottiche
P'industriaesportaconunimpatto
negativo sull'ambiente;

e attuareun processodirigene-
razione territoriale “piu verde -
menogrigio” conunacitta piimo-

CAPITALE UMANO E RICERCA&SVILUPPO

Innovazione, ricerca&sviluppo, cultura e beni
culturali. Imprescindibile investire sull'universita
come sulla formazione tecnico professionale.

dellatadal contatto conlanatura;

 promuovere la coesione so-
ciale e alloggi a prezzi accessibili
(affordable housing), consapevoli
chel’ediliziaabitativaproteggele
reti sociali di cura e di sostegno
della comunita;

¢ implementare unatransizio-
negiusta,che per Amsterdamsi-
gnificadaunlatoridurreilnume-
rodiautomobiliin citthe noninci-
dere sull’accessibilitaeconomica
edisponibilita dialtrimezziditra-
sporto, rendendo la mobilita in-
clusiva con sistemi di trasporto
pubblico piu forti;

e avviare una trasformazione
guidatadai cittadini,sapendoche
il cambiamento & reale grazie al-
I'impegnoealleazionibasate sulla
comunit, con dialoghi fluidi e for-
tiperstimolarelatrasformazione;

« impostare un percorso perdi-

SVILUPPO SOCIALE E SALUTE

Per unatransizione giusta, sara decisivo anche il
welfare integrato, cosi come la sanita e la medi-
cina di comunita, per un'economia piu sociale.

ventare unacitthazero emissioni
nette e circolare entro il 2050;

« calcolarelapressionealivello
di citta sul pianeta, come cioe le
emissioni di Amsterdam stanno
influenzandoiconfinidel pianeta
assumendosi la responsabilita
con le generazioni future.

Per questi obiettivi Amster-
dam staapplicandounapproccio
territoriale, puntandosullacrea-
zionediunaretediattoridel cam-
biamento che riunisce governo,
imprese, mondoaccademicoere-
ti comunitarie, e applicando un
approccio multi-attore, multi-
settore e multilivello. Sipuo dire
che Amsterdam éalloraun esem-
piodicome NetZero,SDGs, Just
Transitione Circularitypossano
essere collocati al centro del-
F'agendadisviluppolocale pertut-
ti gli attori del territorio.

Non limitarti

a leggere
Progetta con noi
la provincia che
vorresti abitare

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Cooperazione tecnica per I'lba Bergamo.
Internazionalizzazione delle imprese e del sistema
territoriale. Attrazione di turisti, studenti, giovani.
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Come arrivare pronti al
2030? Vi abbiamo presen-
tato due best practice
nordeuropee: la tedesca
Iba, uno strumento di
pianificazione urbana
unico almondo, e la strate-
gia messa a punto da
Amsterdam, che entro il
2050 mira a dotarsi di
un'economia
completamente circolare.

Chiediamo anche a te:

c'e una buona prassi per la
transizione ecologica in cui
ti sei imbattuto viaggiando
inltaliaoin Europa?
Oppure un'iniziativa che ha
lanciato il paese in cui Vivi
e che pensi possa tracciare
la strada?

Vogliamo conoscere le tue
idee, per costruire insieme
ateuna“missione” per il
territorio bergamasco.

Puoi scrivere all’indirizzo
indicato qui sotto.

Puoi anche partecipare al
sondaggio sugli argomenti
di Missione Bergamo ogni
giovedi mattina nella
trasmissione «Colazione
con Radio Alta».

Scrivia

missionebergamo@ecodibergamao.it




