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TRACCE PROVA SCRITTA 
 

TRACCIA N. 1 
Domanda n. 1  

Il/La candidato/a illustri i principi di veridicità, di correttezza e di chiarezza di un bilancio di 
Ateneo.  
 
Domanda n. 2  

Il/La candidato/a illustri la logica del ciclo Plan – Do – Check – Act all’interno del sistema di 
controllo di gestione di un Ateneo e la logica del suo funzionamento.  
 
Elaborato word.  
Le risposte alle domande n. 1 e n. 2 dovranno essere scritte con le seguenti modalità:  
Carattere: Arial Rounded MT Bold  
Stile carattere: normale  
Dimensione carattere: 12  
Testo: giustificato  
Interlinea: 1,5  
 
Domanda n. 3 - esercitazione  

Il/La candidato/a esegua l’esercizio di seguito riportato rilevando gli eventi tramite scritture di 
partita doppia, sia nel corso dell’esercizio X, sia in fase di chiusura dell’esercizio X.  
 
Esercizio: in data 1/1/X il Dipartimento di Ingegneria acquista una attrezzatura scientifica di                                        
€ 100.000,00 non imponibile IVA, ammortizzabile in 5 anni, con un contributo agli investimenti 
(contributo c/capitale) della Fondazione Cariplo di pari importo ricevuto nella stessa data.  
Il/la candidato/a indichi, per ciascuna voce di conto utilizzata, in quale prospetto contabile di 
sintesi viene inserito il relativo saldo, specificando in particolare se si tratti di Stato Patrimoniale 
in dare o avere, o Conto Economico in dare o avere. Queste indicazioni vanno inserite nella 
seguente tabella che il/la candidato/a deve riprodurre a pc in un foglio excel utilizzando le stesse 
modalità di testo in termini di carattere, stile e dimensione dell’elaborato word. 
 

MOMENTO  TEMPORALE  DESCRIZIONE 
VOCE  

CONTO ECONOMICO  STATO PATRIMONIALE 

DARE  AVERE  DARE  AVERE 

importo in 
euro  

importo in 
euro  

importo in 
euro  

importo in 
euro 

1/1/X 
     

      

      

31/12/X 
     



      

      

Svolto l’esercizio e ultimata la compilazione della tabella excel, il/la candidato/a provveda a 
calcolare la somma di ciascuna colonna e a determinare il valore medio dei quattro totali. Il/La 
candidato/a duplichi il foglio di lavoro e nel foglio 2 attivi la funzione che consente la 
visualizzazione delle formule (funzione di excel Formule – Mostra formule). Il candidato dovrà 
stampare entrambi i fogli excel, quello con i valori numerici e quello con le formule. 

 
TRACCIA N. 2  

Domanda n. 1  

Il/La candidato/a illustri i principi di significatività e rilevanza dei fatti economici, di coerenza e 
di costanza di un bilancio di Ateneo.  
 
Domanda n. 2  

Il/La candidato/a illustri quali potrebbero essere gli oggetti di costo di un sistema di controllo 
di gestione di un Ateneo e come tale sistema potrebbe essere implementato.  
 
Elaborato word.   

Le risposte alle domande n. 1 e n. 2 dovranno essere scritte con le seguenti modalità:  
Carattere: Arial Rounded MT Bold  
Stile carattere: normale  
Dimensione carattere: 12  
Testo: giustificato  
Interlinea: 1,5  
 
Domanda n. 3 - esercitazione  

Il/La candidato/a esegua l’esercizio di seguito riportato rilevando gli eventi tramite scritture 
di partita doppia, sia nel corso dell’esercizio X, sia in fase di chiusura dell’esercizio X.   
 
Esercizio: in data 1/1/X il Dipartimento di Scienze motorie acquista attrezzature sportive 
inventariabili per l’allestimento della palestra universitaria per un importo complessivo di 
€ 105.000,00 non imponibile IVA, ammortizzabili in 7 anni, con un contributo agli 
investimenti (contributo c/capitale) del Comune di Bergamo di pari importo ricevuto nella stessa 
data.  
Il/la candidato/a indichi, per ciascuna voce di conto utilizzata, in quale prospetto contabile 
di sintesi viene inserito il relativo saldo, specificando in particolare se si tratti di Stato 
Patrimoniale in dare o avere, o Conto Economico in dare o avere. Queste indicazioni vanno 
inserite nella seguente tabella che il/la candidato/a deve riprodurre a pc in un foglio excel 
utilizzando le stesse modalità di testo in termini di carattere, stile e dimensione dell’elaborato 
word. 

MOMENTO  TEMPORALE  DESCRIZIONE 
VOCE  

CONTO ECONOMICO  STATO PATRIMONIALE 

DARE  AVERE  DARE  AVERE 

importo in 
euro  

importo in 
euro  

importo in 
euro  

importo in 
euro 

1/1/X 
     

      

      



31/12/X 
     

      

      

Svolto l’esercizio e ultimata la compilazione della tabella excel, il/la candidato/a provveda 
a calcolare la somma di ciascuna colonna e a determinare il valore medio dei quattro totali. Il/La 
candidato/a duplichi il foglio di lavoro e nel foglio 2 attivi la funzione che consente la 
visualizzazione delle formule (funzione di excel Formule – Mostra formule). Il candidato dovrà 
stampare entrambi i fogli excel, quello con i valori numerici e quello con le formule. 

 
TRACCIA N. 3 (ESTRATTA) 

 
Domanda n. 1  

Il/La candidato/a illustri i principi di imparzialità, di prudenza e di universalità di un bilancio di 
Ateneo.  
 
Domanda n. 2  

Il/La candidato/a descriva quali indicatori potrebbero essere utili alla governance di un Ateneo 
per realizzare un cruscotto direzionale, motivando la scelta.  
 
Elaborato word.   

Le risposte alle domande n. 1 e n. 2 dovranno essere scritte con le seguenti modalità:  
Carattere: Arial Rounded MT Bold  
Stile carattere: normale  
Dimensione carattere: 12  
Testo: giustificato  
Interlinea: 1,5  
 
Domanda n. 3 - esercitazione  

 
Il/La candidato/a esegua l’esercizio di seguito riportato rilevando gli eventi tramite scritture di 
partita doppia, sia nel corso dell’esercizio X, sia in fase di chiusura dell’esercizio X.   
 
Esercizio: in data 1/1/X il Centro di Ateneo per il di Diritto allo Studio acquista una pluralità di 
arredi inventariabili per l’allestimento delle stanze di una nuova residenza universitaria per 
un importo complessivo pari ad € 100.000,00 non imponibile IVA, ammortizzabili in 10 anni, con 
un contributo agli investimenti (contributo c/capitale) della Regione Lombardia di pari importo  
ricevuto nella stessa data.  
Il/la candidato/a indichi, per ciascuna voce di conto utilizzata, in quale prospetto contabile 
di sintesi viene inserito il relativo saldo, specificando in particolare se si tratti di Stato 
Patrimoniale in dare o avere, o Conto Economico in dare o avere. Queste indicazioni vanno 
inserite nella seguente tabella che il/la candidato/a deve riprodurre a pc in un foglio excel 
utilizzando le stesse modalità di testo in termini di carattere, stile e dimensione dell’elaborato 
word. 

MOMENTO  TEMPORALE  DESCRIZIONE 
VOCE  

CONTO ECONOMICO  STATO PATRIMONIALE 

DARE  AVERE  DARE  AVERE 

importo in 
euro  

importo in 
euro  

importo in 
euro  

importo in 
euro 

1/1/X 
     



      

      

31/12/X 
     

      

      

Svolto l’esercizio e ultimata la compilazione della tabella excel, il/la candidato/a provveda 
a calcolare la somma di ciascuna colonna e a determinare il valore medio dei quattro totali. Il/La 
candidato/a duplichi il foglio di lavoro e nel foglio 2 attivi la funzione che consente 
la visualizzazione delle formule (funzione di excel Formule – Mostra formule). Il candidato dovrà 
stampare entrambi i fogli excel, quello con i valori numerici e quello con le formule. 

 
QUESITI PROVA ORALE 

 
TRACCIA N. 1 

 
1. La candidata illustri brevemente il proprio percorso formativo e lavorativo e le motivazioni 

che l’hanno spinta a partecipare al presente concorso. 
 
2. La candidata descriva quali soluzioni e azioni organizzative apporterebbe al fine di risolvere 

il seguente problema: l’Università di Bergamo ha un problema di allocazione inefficiente di 
risorse per il funzionamento dei laboratori all’interno delle proprie Strutture, la governance 
vorrebbe distribuire i fondi in modo più equo ed in linea con gli obiettivi istituzionali con il 
supporto di dashboard interne, consultabili trimestralmente. 

 
3. La candidata illustri brevemente il ruolo dell’analisi della gestione e verifica periodica di 

budget, evidenziandone le funzioni all’interno del contesto universitario. 
 
4. La candidata descriva sinteticamente i documenti che compongono il bilancio unico di 

Ateneo di esercizio. 
 
Lettura e comprensione testo in lingua inglese 
The EU’s long-term budget, coupled with NextGenerationEU (NGEU), the temporary instrument 
designed to boost the recovery, form the largest stimulus package ever financed in Europe. A 
total of €2.018 trillion in current prices* are helping rebuild a post-COVID-19 Europe. It will be a 
greener, more digital and more resilient Europe. 
The funds are being used to address the most important challenges before Europe and support 
those in need. In the aftermath of Russia’s aggression on Ukraine, the EU budget was 
mobilised to provide emergency assistance and support, in Ukraine and in the EU countries, and 
to alleviate the humanitarian consequences of the war. 
 

TRACCIA N. 2 (ESTRATTA) 

 
1. La candidata illustri brevemente il proprio percorso formativo e lavorativo e le motivazioni che 

l’hanno spinta a partecipare al presente concorso. 
 
2. La candidata descriva quali soluzioni e azioni organizzative apporterebbe al fine di risolvere il 

seguente problema: l’Università di Bergamo ha difficoltà nel monitorare e valutare 
efficacemente l’attività di ricerca e didattica del corpo docente, mancano procedure chiare e 



sistemi di valutazione oggettivi al fine di permettere l’assegnazione delle risorse di base, la 
governance richiede urgentemente una soluzione al fine di supportare la decisione. 

 
3. La candidata descriva una metodologia di ribaltamento dei costi per la determinazione del 

costo pieno di una struttura Dipartimentale dell’Università di Bergamo. 
 
4. La candidata descriva sinteticamente i documenti che compongono il bilancio di previsione 

annuale autorizzatorio. 
 
Lettura e comprensione testo in lingua inglese 
The centrepiece of NextGenerationEU is the Recovery and Resilience Facility (RRF) – an 
instrument for providing grants and loans to support reforms and investments in the EU Member 
States at a total value of €723.8 billion. To receive funds under the Recovery and Resilience 
Facility, Member States need to prepare Recovery and Resilience Plans outlining how they are 
going to invest the funds. Moreover, they need to fulfil the relevant milestones and targets, and 
before any disbursements under the RRF can flow, the Commission assesses the satisfactory 
fulfilment of each milestone and target. 


