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Dati desumibili dalla registrazione a protocollo: 
Data e Numero Protocollo, Titolo, 
Classe Fascicolo Allegati e Riferimenti 
 

 
BANDO DI SELEZIONE PER L’AMMISSIONE ALLA TERZA EDIZIONE DEL 

PERCORSO FORMATIVO CREO-LAB 
 
 

ART.1 - FINALITÀ 
 

I CREO-LAB mirano ad arricchire il percorso di studi e personale degli studenti e delle studentesse 
dell’Università degli studi di Bergamo, fornendo loro competenze nei seguenti ambiti: innovazione 
e creatività, intraprendenza e spirito di adattamento di fronte all'incertezza, senso di responsabilità, 
capacità di lavorare in gruppo. 
 
I CREO-LAB sono laboratori di formazione imprenditoriale attraverso cui gli studenti e le 
studentesse si confronteranno con alcune delle più importanti sfide socio-economiche per 
imparare a disegnare soluzioni originali dentro un percorso innovativo, partecipativo e 
multidisciplinare. 
 
Partecipando ai CREO-LAB gli studenti e le studentesse accresceranno il loro mindset innovativo, 
orientato al futuro e a cogliere opportunità, nonché acquisiranno un metodo per affrontare le scelte 
professionali e personali. 
      
Durante il percorso e l’esperienza dei CREO-LAB, studenti e studentesse provenienti da diversi 
ambiti disciplinari lavoreranno insieme alla realizzazione di progetti comuni, acquisendo strumenti 
e capacità progettuali, di gestione, organizzazione e comunicazione, trasversali a diversi ambiti del 
sapere. 
 
L’Università degli studi di Bergamo indice, quindi, la selezione per l’ammissione alla terza edizione 
del percorso formativo CREO-LAB, che si terrà nel secondo semestre dell’anno accademico 
2025/2026 per un numero massimo di 30 partecipanti per ogni laboratorio.  
 
Verranno erogati quattro CREO-LAB denominati come di seguito: 

● CREO-LAB Salute (in lingua italiana) (cod. 165021);  
● CREO-LAB Sustainability (in lingua inglese) (cod. 179010 – ENG);  
● CREO-LAB Tecnologie digitali e intelligenza artificiale (in lingua italiana) (cod, 38110); 
● CREO-LAB Tourism and creative industries (in lingua inglese) (cod. 44167 - ENG). 

 
I CREO-LAB avranno come focus principale la comprensione dei bisogni e delle necessità di 
innovazione, sia in termini di prodotti che di servizi legati alle tematiche verticali approfondite da 
ciascun CREO-LAB. 
 
Durante il percorso dei CREO-LAB, lo sviluppo della cultura imprenditoriale verrà declinato 
attraverso approfondimenti tematici, metodologici e mediante lo sviluppo di progetti dedicati. 
 
Il programma di formazione prevede il coinvolgimento dei partecipanti attraverso diverse modalità 
didattiche quali: attività didattica frontale e seminari specialistici, nonché forme di partecipazione 
attiva sia in modalità frontale che in modalità laboratoriale, sperimentale e progettuale - sia in aula 
che a distanza - accesso a materiale ed alla letteratura di riferimento. Tali modalità potranno variare 
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anche a seconda delle disposizioni delle autorità e dell’Ateneo in materia di sicurezza e salute 
pubblica. 
 
In particolare, ciascun percorso CREO-LAB è suddiviso indicativamente in 4 moduli, la cui struttura 
è riportata di seguito: 

● Modulo 1: Introduzione all’imprenditorialità. 
● Modulo 2: Introduzione al settore di riferimento. 
● Modulo 3: Modelli di business e strategie imprenditoriali nei settori di riferimento.  
● Modulo 4: Sviluppo e implementazione del progetto imprenditoriale. 

La struttura dei moduli potrà variare a seconda del singolo CREO-LAB e delle attività ivi previste. 
Il dettaglio dei prerequisiti, obiettivi formativi, contenuti dell’insegnamento, metodi didattici e 
modalità di valutazione finale di ogni CREO-LAB sono consultabili alla pagina web 
https://cyfe.unibg.it/it/node/14. 
La durata complessiva del percorso è di 48 ore, comprensive di tutte le attività e delle sessioni di 
tutoring e mentoring per la validazione dei progetti erogate in presenza. Non sono incluse nel 
conteggio le ore che i singoli partecipanti dedicheranno allo svolgimento degli assignment 
intermedi. 
Il percorso formativo CREO-LAB terminerà con la sessione di presentazione di un elaborato finale 
svolto in gruppi secondo le indicazioni che verranno fornite durante il percorso. L’ammissione alla 
sessione di valutazione finale è condizionata alla partecipazione ad almeno il 75% del percorso 
formativo. 
 
 

ART. 2 - REQUISITI RICHIESTI 
 

Sono ammessi alla selezione per la terza edizione di CREO-LAB (a.a. 2025/26) i candidati e le 
candidate che alla data di scadenza del bando sono in possesso dei seguenti requisiti:  

● Essere iscritti/e ad un corso di laurea magistrale o all’ultimo biennio delle lauree a ciclo 
unico presso l’Università degli studi di Bergamo. 

 
I candidati e le candidate che, al momento dell’invio della domanda di ammissione, risultano 
iscritti/e ad un corso di laurea magistrale presso l’Università degli studi di Bergamo con “riserva” 
(che verrà sciolta successivamente al conseguimento del titolo entro la sessione di marzo/aprile 
2026), saranno ammessi/e in graduatoria con “riserva”. Si precisa che per alcuni corsi di laurea 
magistrale non è consentito agli iscritti/e con “riserva” inserire insegnamenti a scelta libera, come 
il CREO-LAB, nel piano di studi.  
 
Compilando la domanda di partecipazione secondo le modalità descritte al successivo art. 3, i 
candidati e le candidate dovranno indicare l’afferenza a una delle seguenti aree:  

● tecnico-scientifica e ingegneristica 
● giuridico-economica 
● scienze umane e sociali 
● medico-sanitaria  

 
Il numero massimo di posti disponibili è 30 per ciascun CREO-LAB. Sarà necessario esprimere tre 
preferenze al momento della candidatura. Ciascun partecipante verrà assegnato ad un solo CREO-
LAB sulla base delle preferenze espresse e delle valutazioni della Commissione. 
 
 
 
 

ART. 3 - MODALITÀ E TERMINI PER LA PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE 

https://cyfe.unibg.it/it/formazione/creo-lab
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Per essere ammessi alla selezione, i candidati e le candidate devono presentare la propria domanda 
compilando il Modulo disponibile al seguente link https://bit.ly/bando_CREO-LAB_25-26 entro la 
scadenza delle ore 12.00 del giorno 10 novembre 2025. 
 
Alla domanda dovranno essere allegati i seguenti documenti:  
  

a) il Curriculum vitae et studiorum in formato europeo, secondo il modello reso disponibile sul 
sito web all’indirizzo https://cyfe.unibg.it/it/node/14 redatto in lingua italiana o inglese e 
firmato dal/la candidato/a - da allegare in formato PDF al modulo online; per le candidature 
ai CREO-LAB erogati in lingua inglese (Tourism and creative industries; Sustainability), si 
ricorda ai candidati e alle candidate di indicare il proprio livello della lingua inglese e 
modalità di acquisizione.               
 

b) una copia del Libretto Digitale, che riassume la carriera accademica, gli esami sostenuti e 
le votazioni - da allegare in formato PDF al modulo online. 
 

c) una sintetica Dichiarazione di Interesse (lunghezza massima 400 parole, redatta in lingua 
italiana o inglese), che spiega le motivazioni e le aspettative legate alla partecipazione a 
CREO-LAB e illustra la propensione ad innovare (ad esempio, attraverso idee e proposte 
progettuali avviate o da avviare anche all’esterno del contesto universitario) - da inserire 
nell’apposito campo del modulo online. 
 

d) un Documento di Identità in corso di validità del candidato / della candidata - da allegare in 
formato PDF al modulo online.       

 
Non saranno prese in considerazione le domande pervenute oltre la scadenza del termine 
sopraindicato. 

 
 

ART. 4 - COMMISSIONE ESAMINATRICE 
 

La Commissione esaminatrice sarà nominata dal Direttore del CYFE dopo la scadenza dei termini di 
presentazione delle domande e resa successivamente nota sulla pagina del sito d’Ateneo 
https://cyfe.unibg.it/it/node/14.  
 

 
ART. 5 - CRITERI DI VALUTAZIONE 

 
La selezione avverrà sulla base dei titoli e del materiale presentato. 
 
In particolare, per i candidati di cui all’art. 2, sarà effettuata una valutazione del Curriculum vitae, 
delle competenze acquisite e delle motivazioni espresse nella lettera motivazionale fino ad un 
massimo di 60 punti così ripartiti: 
 
 
 
 
 
 
CRITERIO  DEFINIZIONE  PUNTI  

https://bit.ly/bando_CREO-LAB_25-26
https://cyfe.unibg.it/it/node/14
https://cyfe.unibg.it/it/node/14
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1. Curriculum 
Vitae e 
competenze 
acquisite 

Voto della laurea triennale 
e media aritmetica degli 
esami già sostenuti nel 
percorso in atto 
frequentato. 
 
Nel caso di iscritti con 
“riserva” (ossia che non 
abbiano ancora 
conseguito la laurea 
triennale): Media 
aritmetica degli esami 
sostenuti alla laurea 
triennale se non laureati. 
 
Competenze ed 
esperienze legate alle 
aree tematiche legate al / 
ai CREO-LAB per il quale / 
i quali si è richiesta la 
partecipazione. 
 
Eventuali ulteriori titoli di 
studio già conseguiti.  
 

Fino ad un massimo di 40 (quaranta) punti per (1) il 
voto della laurea triennale e/o la media degli esami 
già sostenuti nel percorso in atto frequentato e (2) 
competenze ed esperienze legate alle aree 
tematiche legate al / ai CREO- LAB per il quale / i 
quali si è richiesta la 
partecipazione. 
Vengono dati fino a 40 punti per ciascun criterio e 
viene fatta una media tra i due valori. 
 
(1) Per quanto riguarda il voto di laurea e/o la 
media degli esami sostenuti: 
a) Da 110 a 107 come voto di laurea e/o media 
esami del 30, 40 punti 
b) Da 106 a 102 come voto di laurea e/o media 
esami del 29, 39 punti 
c) Da 101 a 99 come voto di laurea e/o media esami 
del 28, 38 punti 
d) Da 98 a 96 come voto di laurea e/o media esami 
del 27, 37 punti 
e) Da 95 a 94 come voto di laurea e/o media esami 
del 26, 36 punti 
f) Da 93 a 92 come voto di laurea e/o media esami 
del 25, 35 punti 
g) Da 91 a 90 come voto di laurea e/o media esami 
del 24, 34 punti 
h) Da 89 a 88 come voto di laurea e/o media esami 
del 23, 33 punti 
i) Da 87 a 86 come voto di laurea e/o  media esami 
del 22, 32 punti 
l) Con 85 come voto di laurea e/o  media esami del 
21, 31 punti 
m) Da 84 a 83 come voto di laurea e/o  media 
esami del 20, 30 punti 
n) Con 82 come voto di laurea e/o media esami del 
19, 29 punti 
o) Da 81 a 66 come voto di laurea e/o media esami 
del 18, 28–15 punti (a scalare) 
 
(2) Per quanto riguarda le competenze ed 
esperienze legate alle aree tematiche legate al / ai 
CREO- LAB per il quale / i quali si è richiesta la 
partecipazione, si riporta di seguito le modalità di 
assegnazione punteggi: 
c) Esperienze laboratoriali di imprenditorialità 
precedenti fino a 10 punti; 
d) Esperienze lavorative anche di breve durata 
precedenti fino a 10 punti; 
e) Esperienze di studio inerenti il CREO-LAB di 
riferimento fino a 10 punti; 
f) ⁠Esperienze di all’estero Erasmus, scambi, sport, 
volontariato fino a 10 punti. 
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2. Esperienze 
pregresse e 
coerenza con 
gli obiettivi del 
percorso 

Attività  di natura 
laboratoriale e 
progettuale (sia 
curricolari che 
extracurriculari) e/o 
esperienze lavorative e 
collaborazioni correlate 
agli obiettivi e ai 
contenuti del percorso / 
dei percorsi  CREO-LAB 
per il quale / i quali si è 
richiesta la partecipazione 
previste       

Fino ad un massimo di 10 (dieci) punti per 
esperienze pregresse e coerenza con gli obiettivi 
del percorso: 
a) Minima esperienza pregressa e coerenza con gli 
obiettivi del percorso da 1 a 3 punti. 
b) Modesta esperienza pregressa e coerenza con 
gli obiettivi del percorso da 1 a 3 punti. 
c) Eccellente esperienza pregressa e coerenza con 
gli obiettivi del percorso da 1 a 3 punti 
 

3. 
Dichiarazione 
di interesse 

Dichiarazione di interesse 
che spieghi le motivazioni 
e le aspettative legate alla 
partecipazione a CREO-
LAB e illustri la 
propensione ad innovare 
(ad esempio attraverso 
idee e proposte 
progettuali avviate o da 
avviare anche all’esterno 
del contesto 
universitario). 

Fino ad un massimo di 10 (dieci) punti la lettera 
motivazionale: 
a) Inserimento di motivazioni imprenditoriali fino a 
2 punti; 
b) Inserimento di motivazioni di networking fino a 2 
punti; 
c) Inserimento di motivazioni per contatti lavorativi 
fino a 2 punti; 
d) Correttezza sintattica, linearità espositiva fino a 
3 punti; 
e) Motivazione di ampio respiro fino a 1 punto. 
 

 
La Commissione Esaminatrice si riserva la possibilità di richiedere: 
● la convocazione a colloquio del candidato / della candidata (da svolgere in presenza o per via 

telematica); 
● e/o la produzione di materiale integrativo come approfondimento di quanto presentato, per 

una miglior valutazione. 
 
Saranno considerati idonei alla partecipazione alle attività del progetto CREO-LAB i candidati e le 
candidate che avranno ottenuto un punteggio non inferiore a 30.  
 
 

ART. 6 RISULTATI 
 
Al termine delle selezioni, nella pagina web https://cyfe.unibg.it/it/node/14 verrà pubblicata la 
graduatoria con l’indicazione dei candidati e candidate ammessi/e; tali candidati e candidate 
riceveranno altresì la notizia con comunicazione personale spedita all’indirizzo e-mail di ateneo 
indicato nella candidatura. 

https://cyfe.unibg.it/it/node/14
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Nel caso in cui dalla documentazione presentata risultino dichiarazioni false, indicazione di dati non 
corrispondenti al vero e l’uso di atti falsi (fermo restando le sanzioni penali previste dal codice penale 
e dalle leggi speciali in materia e come previsto dagli artt. 75 e 76 DPR 445/2000) il candidato sarà 
automaticamente escluso dal corso e perderà tutti i benefici conseguiti.  
 

 
ART. 7 - CONDIZIONI E SUPPORTO PER LO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITÀ 

E RICONOSCIMENTO DELLE ATTIVITÀ NEI PERCORSI DI STUDIO 
 
Per i candidati e le candidate selezionati/e, la partecipazione a tutte le attività del percorso è 
gratuita ed obbligatoria. 
 
L’effettiva partecipazione ad almeno il 75% del totale delle ore del percorso e la consegna del 
progetto finale potrà produrre i crediti formativi o le idoneità per gli studenti e le studentesse 
dell’Università degli studi di Bergamo qualora abbiano inseriti nel proprio piano degli studi uno fra i 
seguenti insegnamenti a scelta (in accordo con le deliberazioni dei rispettivi Corsi di Studio o dei 
Consigli di Dipartimento):  

● CREO-LAB Salute (in lingua italiana) (cod. 165021);  
● CREO-LAB Sustainability (in lingua inglese) (cod. 179010 – ENG);  
● CREO-LAB Tecnologie digitali e intelligenza artificiale (in lingua italiana) (cod, 38110); 
● CREO-LAB Tourism and creative industries (in lingua inglese) (cod. 44167 - ENG). 

 L’effettiva frequenza porterà comunque al conseguimento dell’attestato di partecipazione. 
 
Ogni CREO-LAB indicherà la/e sede/i e le modalità con le quali si svolgeranno le diverse attività 
che, di preferenza, si terranno nelle giornate di venerdì (mattino e pomeriggio) e di sabato (solo 
mattino). 
 
Il calendario delle attività indicate nel presente bando nonché le eventuali variazioni, sia di date che 
di contenuti, verranno comunicate con congruo preavviso comunicate ai partecipanti all’indirizzo 
email indicato nella domanda di partecipazione alla selezione e attraverso la pagina web di CREO-
LAB, https://cyfe.unibg.it/it/node/14.       
 
Sulla base delle necessità dei singoli progetti sarà valutata la possibilità di fornire ai partecipanti 
l’accesso alle risorse informatiche d’Ateneo, ai laboratori e alle attrezzature tecnico-scientifiche e 
ai servizi offerti dai partner del progetto.  
 
CREO-LAB supporterà i gruppi di studenti e studentesse nella partecipazione a competizioni di 
carattere regionale, nazionale e internazionale e favorirà l’accesso a fonti di finanziamento delle 
idee imprenditoriali più promettenti attraverso occasioni di incontro e presentazione a investitori e 
potenziali partner. 
 

 
ART. 8 - RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO 

 
Ai sensi della Legge n. 241/1990, è nominata responsabile del procedimento amministrativo la 
Dott.ssa Mariangela Ravanelli, Responsabile Servizio Centri di Ateneo, 
mariangela.ravanelli@unibg.it.  
 
 

ART. 9 - TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 
 

https://cyfe.unibg.it/it/node/14
mailto:mariangela.ravanelli@unibg.it
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Il Titolare del trattamento è l’Università degli studi di Bergamo, di seguito Università, con sede in 
via Salvecchio, 19 - 24129 Bergamo. 
 
L’Università ha nominato un Responsabile della Protezione dei Dati (RPD o DPO) disponibile 
all’indirizzo dpo@unibg.it per qualunque informazione inerente il trattamento dei Suoi dati personali 
da parte dell’Università. 
      
Per ulteriori informazioni sull’argomento si rimanda allegato 1, che segue “Informazioni sul 
trattamento dei dati personali ai sensi dell’articolo 13 del Regolamento UE 2016/679 (di seguito 
GDPR)”. 
 
 

ART. 10 - NOTE E AVVERTENZE 
 

Il presente Bando (e gli atti conseguenti) viene pubblicizzato con valore di notifica – a tutti gli 
effetti di legge – sulle seguenti pagine web: 

● https://www.unibg.it/universita/amministrazione/concorsi-e-selezioni (sezione per gli 
studenti, voce Bandi studenti e laureati); 

● https://cyfe.unibg.it/it (sezione CREO-LAB). 
 
Eventuali variazioni ed integrazioni del contenuto del presente atto saranno rese note con le stesse 
modalità. 
 
Per informazioni:  
https://cyfe.unibg.it/it/node/14       
e-mail: cyfe@unibg.it  
 
 
 
 
 
 

         Il Presidente dei Centri di RTM 
Prof. Lorenzo Migliorati 

              
Documento firmato digitalmente ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. 82/2005 

mailto:dpo@unibg.it
https://www.unibg.it/universita/amministrazione/concorsi-e-selezioni
https://cyfe.unibg.it/it
https://cyfe.unibg.it/it/node/14
mailto:cyfe@unibg.it
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