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VERBALE 

DELLA RIUNIONE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE  

DELL’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI BERGAMO 

n. 11/2026 

 

Il giorno 15 ottobre 2026, alle ore 14.301 si è riunito in modalità telematica il Nucleo di Valutazione di 
Ateneo, per discutere il seguente ordine del giorno:  

 

1. Presa d’atto del Verbale 10 settembre 2026, n. 10/2026 

2. Comunicazioni della Presidente 

3. Regolarizzazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza Annualità 2024 

4. Resoconto incontro con i Direttori dei Dipartimenti del 23 settembre 2026 e programmazione 
delle prossime audizioni 

5. Relazione tecnica annuale del Nucleo di Valutazione ai sensi degli articoli 12 e 14 del Decreto 
Legislativo n. 19/2012, Sezione AVA, scadenza del 31 ottobre: stato di avanzamento 

 

La seduta del Nucleo ha luogo in modalità telematica, attraverso la piattaforma Microsoft Teams. 

Tutti i partecipanti sono stati preventivamente informati tramite mail riguardo le modalità operative di 
partecipazione alla seduta. 

 

Sono presenti:  

Prof.ssa Stefania Servalli  Presidente 

Prof. Gianpiero Adami  Componente 

Dott.ssa Patrizia Graziani  Componente 

Dott.ssa Tiziana Maselli  Componente 

Prof. Valerio Re   Componente 

Dott. Vincenzo Tedesco  Componente 

Sig. Davide Limonta   Componente 

 

Presiede la riunione la Prof.ssa Stefania Servalli. 

Svolge funzioni di segretario verbalizzante il prof. Valerio Re.  

 
1 previa convocazione dell’8 ottobre 2026, prot. n. 215377/II/12. 
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È inoltre presente la Dott.ssa Francesca Magoni a supporto della verbalizzazione. 

Constatata la presenza del numero legale, e dopo aver accertato che ciascun componente dichiarato 
presente è dotato di strumenti che consentano la partecipazione attiva alla riunione e si trovi in luogo 
adeguato a garantire la riservatezza delle deliberazioni, la Presidente dichiara aperta la seduta alle ore 
14.40. 

 

1. Presa d’atto del Verbale 10 settembre 2026, n. 10/2026 

Il Nucleo di Valutazione prende atto del Verbale 10 settembre 2026, n. 10/2026 (Rep. n. 1120/2026, 
prot. n. 218527/II/12 del 14 ottobre 2026).  

 

2. Comunicazioni della Presidente 

a. Comunicazioni del PQA 

Il PQA ha trasmesso al Nucleo di Valutazione i Rapporti di Riesame della Ricerca e Terza 
Missione dipartimentale riferiti al 2025. Tali Rapporti costituiscono una fonte documentale 
fondamentale per predisporre la relazione annuale (Cfr. Comunicazione PQA 10_2026 del 14 
settembre 2026). 

Il PQA ha trasmesso ai Presidenti delle CPDS le indicazioni per gli adempimenti di competenza 
per i prossimi mesi. In particolare, il termine per la redazione della Relazione annuale quest’anno 
è fissato al 30 novembre 2026, così come per i pareri in ordine all’attivazione e alla modifica 
ordinamentale dei Corsi di Studio. Le CPDS sono state inoltre informate sul fatto che verrà portata 
all’attenzione del Senato Accademico una delibera che disciplinerà quali sedute potranno essere 
effettuate in modalità telematica sincrona senza richiedere l’autorizzazione preventiva del Rettore 
(come disciplinato dal Regolamento Generale di Ateneo, art. 41, commi 1 - 3), al fine di favorire il pieno 
coinvolgimento di tutte le componenti della Commissione (Cfr. Comunicazione PQA 11_2026 del 15 
settembre 2026). 

 

b. Offerta formativa 

Il Servizio Progettazione Offerta didattica ha trasmesso ai Docenti referenti dei nuovi corsi di studio 
a.a. 2026/27, ai Direttori di Dipartimento e ai Presìdi dei Dipartimenti interessati il DM di 
accreditamento iniziale dei seguenti corsi di studio2: 

- LM-16 Finanza, banche e gestione dei patrimoni 

- LM-51 Psicologia della salute nei contesti sociali, organizzativi e di comunità 

- LM-30 Ingegneria delle tecnologie per la sostenibilità energetica e ambientale 

 

Il Servizio Progettazione Offerta didattica, a seguito delle indicazioni fornite dal Prorettore alla 
Didattica, orientamento e placement e alle interlocuzioni con la Prorettrice con Delega alle Relazioni 
Internazionali e alla Alleanza Europea BAUHAUS4EU, ha appreso che il Dipartimento di Lingue, 
Letterature e Culture Straniere ha avviato un dialogo collaborativo con la Universidade 
Politécnica de Castelo Branco (Castelo Branco, Portogallo) e la Uniwersytet Ekonomiczny w 
Katowicach (Katowice, Polonia) finalizzato alla progettazione di un Joint Degree. Al fine di 
supportare efficacemente il percorso di progettazione del futuro percorso a titolo congiunto, il 
Dipartimento è stato invitato a raccordarsi con i Servizi interessati al fine di prendere contatti con altri 
Atenei che abbiano già attivato analoghe esperienze di Joint Degree, anche nell’ambito di Alleanze 

 
2 Rif. Nota prot. MUR n. 1232 del 15 settembre 2026, nostro prot. in entrata n. 203662 del 21 settembre 2026. 
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Europee, così da approfondire gli aspetti inerenti ai processi di accreditamento, alle modalità di 
ingaggio e coordinamento tra i partner, alla verifica dei requisiti normativi e organizzativi richiesti e 
agli strumenti necessari per la gestione del percorso (Cfr. nota prot. n. 212616/III/2 del 5 ottobre 2026). 

 

3. Regolarizzazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza Annualità 2024 

In data 28 settembre 20263 il RPCT ha informato il Nucleo di valutazione in merito agli esiti di 
una comunicazione pervenuta da ANAC in data 30 luglio 2026, prot. n. 173307, avente ad 
oggetto “Regolarizzazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza Annualità 2024”. Tale 
comunicazione di ANAC fa riferimento al fatto che il nostro Ateneo, all’esito della fase di monitoraggio 
condotto dal Nucleo di Valutazione ai sensi della Delibera ANAC n. 192 del 7 maggio 2025, risultava 
non aver ancora risolto le seguenti criticità in merito all’assolvimento degli obblighi di 
pubblicazione di alcune tipologie di documenti relativi alla annualità 2024: 

a) in riferimento alla sottosezione “Bandi di gara e contratti” risultavano permanere carenze nella 
pubblicazione dei "Documenti di gara"; il Nucleo aveva pertanto confermato l’attribuzione del 
valore “67%-99%” a tutti gli indicatori relativamente all’obbligo “Documenti di gara” della 
sezione “Bandi di gara e contratti"; 

b) in riferimento alla sottosezione “Consulenti e collaboratori” risultavano permanere carenze 
nella pubblicazione: 1) dei curriculum vitae; 2) dei dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla 
titolarità di cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo 
svolgimento di attività professionali; 3) nella Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di 
situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse. In tutti e 3 i casi il Nucleo aveva confermato 
l’attribuzione del valore “67%-99%” all’indicatore di apertura formato per gli obblighi relativi 
alla sezione “Consulenti e collaboratori” come sopra descritti. 

Con la citata comunicazione del 30 luglio u.s. ANAC ha quindi invitato l’Amministrazione a 
procedere alla regolarizzazione immediata delle omissioni segnalate dall'OIV nell’elenco 
inadempienze ed ha altresì invitato a rispondere, entro il 30 settembre 2026, alle domande di un 
apposito questionario disponibile on line rivolto agli enti che, al termine della fase di monitoraggio, 
risultavano ancora inadempienti. 

Il RPCT ha comunicato che le criticità rilevate dal Nucleo di valutazione, che all’esito della fase 
di monitoraggio ancora risultavano non superate, sono state ora completamente risolte sia per 
quanto riguarda la sottosezione “Bandi di gara e contratti” sia per quanto riguarda la sottosezione 
“Consulenti e collaboratori”, come dettagliato negli allegati alla comunicazione, disponibili agli atti del 
Settore Strategia, Programmazione Integrata e Qualità.  

Il Nucleo, ringraziando il RPCT per l’informativa e per l’impegno profuso nel risolvere le criticità che 
erano rimaste aperte a seguito del monitoraggio svolto nel 2025, raccomanda al RPCT e 
all’Amministrazione di procedere entro il 30 novembre p.v. alla regolarizzazione delle 
inadempienze residue rilevate a luglio 2026 con riferimento agli obblighi di pubblicazione 
individuati dalla Delibera ANAC n. 168 del 15 aprile 2026. Il Nucleo si riserva di verificare gli interventi 
effettuati nell’ambito delle proprie competenze e dei successivi adempimenti previsti dalla normativa 
vigente. 

  

4. Resoconto incontro con i Direttori dei Dipartimenti del 23 settembre 2026 e 
programmazione delle prossime audizioni 

La Presidente riferisce di aver partecipato, in data 23 settembre 2026, alla riunione di coordinamento 
del Rettore con i Direttori dei Dipartimenti sul tema delle audizioni del Nucleo post visita CEV, le quali 

 
3 Rif. Nota Prot. n. 208398 del 28 settembre 2026. 
 

https://www.unibg.it/ateneo/organizzazione-e-struttura/organi-e-governance/nucleo-valutazione


 

Università degli Studi di Bergamo – Nucleo di Valutazione 
Cod. Fiscale 80004350163 e P.IVA 01612800167   
Telefono: 035 2052228 
https://www.unibg.it/ateneo/organizzazione-e-struttura/organi-e-governance/nucleo-valutazione  

4 

hanno incontrato resistenze emerse, a più riprese, in occasione dei tentativi di programmazione delle 
stesse da parte del Nucleo, dopo la visita CEV di marzo.  

L’approccio tenuto nel corso dell’incontro è stato di dialogo aperto con i Direttori e la governance, 
coadiuvato anche da una mappatura predisposta dal PQA, nella quale erano poste in evidenza 
situazioni quali cambiamenti nelle Direzioni, Presidenze o Coordinazioni, oltre a eventuali criticità sui 
Presidi dei singoli Dipartimenti o Convenzioni interateneo in corso di rinnovo.  

La Presidente ha illustrato il ruolo e l’importanza delle audizioni, anche in riferimento alla futura visita 
CEV. Ha altresì spiegato le ragioni della recente adozione di Linee Guida per le stesse che hanno 
introdotto le schede di autovalutazione, come suggerito dalle Linee Guida AVA, sottolineandone 
tuttavia la forma snella che le caratterizza e la disponibilità del Nucleo a supportare gli interessati in 
caso di qualunque necessità interpretativa. Ha inoltre ricordato la prima, e al momento unica, 
audizione post visita CEV, del Dipartimento di Scienze Economiche, svoltasi a giugno, come esempio 
positivo, anche in riferimento alla compilazione delle schede di autovalutazione.  

Richiamando il criterio di una successione cronologica delle audizioni, che vedrebbe come prossimi da 
audire i Dipartimenti di Lingue, Letterature e Culture Straniere e di Scienze Umane e Sociali, ha 
aperto all’eventualità di audire nel 2026 solo CdS e PhD, rinviando invece l’audizione dei 
Dipartimenti al 2027. 

Il confronto, durato oltre un'ora e svoltosi in un clima sereno, ha tuttavia, in prima battuta, confermato 
un clima di resistenza nei confronti dell’audizione da parte dei Direttori, che hanno richiamato lo sforzo 
a cui sono stati chiamati, nella quasi totalità, per la recente visita CEV.  

È stato infine raggiunto un accordo per postergare al 2027 l’audizione dei sopra citati Dipartimenti e 
relativi Presidi e di programmare l’audizione online dei seguenti CdS e PhD ad essi afferenti: 

- dei CdS e PhD del Dipartimento di Lingue, Letterature e Culture Straniere (L-11 Lingue e 
Letterature Straniere Moderne, LM-49 Planning and Management of Tourisme Systems, Phd 
Landscape Studies for Global and Local Challenges), in programma il 26 novembre 2026; 

- dei CdS e PhD del Dipartimento di Scienze Umane e Sociali (L-22 Scienze Motorie e Sportive, 
LM-68 Scienze, Metodi e Didattiche delle Attività Sportive, Phd Scienze Umane e Sociali), in 
programma il 20 novembre 2026.  

Il Nucleo evidenzia che questi cambiamenti, rispetto alle Linee Guida di recente stilate, si sono 
resi necessari nell'impossibilità di procedere secondo le modalità precedenti, e al fine di 
garantire una continuità di audizioni nella logica del miglioramento continuo. Al tempo stesso, 
evidenzia che, i rallentamenti nelle audizioni, dovute alle criticità illustrate e che prescindono 
dalla responsabilità del Nucleo, rischiano di non rendere possibile la chiusura delle audizioni di 
tutti i Dipartimenti dell’Ateneo. Di questi aspetti si darà altresì evidenza anche nella Relazione del 
Nucleo del 2027. 

Al fine di proseguire questa attività di sensibilizzazione e per favorire ulteriori riflessioni finalizzate a 
definire anche la programmazione delle audizioni del 2027, la Presidente del Nucleo ha contattato la 
Presidente del PQA per concordare un momento di incontro con i Delegati alle Politiche della 
Qualità dei Dipartimenti. 

 

5. Relazione tecnica annuale del Nucleo di Valutazione ai sensi degli articoli 12 e 14 del 
Decreto Legislativo n. 19/2012, Sezione AVA, scadenza del 31 ottobre: stato di 
avanzamento  

Il Nucleo condivide lo stato di avanzamento delle diverse sezioni della relazione annuale.  
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Alle ore 15.30 esce il dott. Tedesco. 

 

Per l’approvazione finale viene fissata una riunione il giorno 29 ottobre alle ore 10.00 in modalità 
telematica a mezzo mail. 

 

 

La riunione termina alle ore 16.30. 

 

LA PRESIDENTE 
(Prof.ssa Stefania Servalli) 

F.to Stefania Servalli 
 
 

         IL SEGRETARIO 
             (Prof. Valerio Re) 
               F.to Valerio Re 
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