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Obiettivi formativi qualificanti della classe: L M-77 Scienze economico-aziendali

| laureati nei corsi di laurea magistrale della classe devono:

- possedere un'approfondita conoscenza in ambito economico-aziendale, matematico-statistico e giuridico, ottenuta attraverso la combinazione di discipline e di modalitadi

apprendimento e acquisizione di capacita che permettono loro di affrontare le problematiche aziendali nell'ottica integrata propria delle direzioni aziendali e della

programmazione e gestione del cambiamento;

- acquisire le approfondite conoscenze sopra richiamate anche tramite I'uso delle logiche e delle tecniche della formalizzazione quantitativa e della prospettiva internazionale

einterculturale;

- acquisire le metodologie, i saperi e le abilita necessarie aricoprire posizioni di responsabilita nell'amministrazione e nel governo delle aziende, nonché a svolgere le libere

professioni dell'area economica;

- esserein grado di utilizzare efficacemente, in forma scritta e orale, ameno unalingue dell'Unione Europea oltre I'italiano, con riferimento anche ai lessici disciplinari.

Shocchi occupazionali previsti dai corsi di laurea sono:

- come imprenditori e manager nelle aziende e istituzioni dei settori industriali e di servizi, di natura pubblica e privata;

- come liberi professionisti (nelle professioni dell'area economica);

- nelle attivita professionali come esperti di responsabilita elevata e consulenti, in particolar modo nelle funzioni di amministrazione, gestione, organizzazione aziendale, del
lavoro e della produzione, marketing, finanza, pianificazione e controllo di gestione, auditing e revisione, progettazione e gestione delle reti intra e inter-organizzative.

Ai fini indicati i curriculadei corsi di laurea magistrale della classe possono prevedere tirocini formativi presso aziende ed organizzazioni economiche, istituzioni pubbliche
e private, nazionali, internazionali e sovranazionali.

Criteri seguiti nella trasformazione del corso da ordinamento 509 a 270
(DM 31 ottobre 2007, n.544, allegato C)

La Laurea Speciaistica Management, Finanza e International Business € stata adeguata alla nuova normativa delle LAUREE MAGISTRALI. Nell'adeguamento si & anche
cercato di meglio qualificare la propostaformativain relazione ale figure professionali obiettivo'. Ne consegue la razionalizzazione del numero e dei contenuti di specifiche
materie, in cui si privilegino le discipline e le esperienze didattiche di supporto pit innovative.

Rispondono atale obiettivo nuovi insegnamenti attivati orientati a evidenziare elementi importanti della governance dimpresa (ad es.: Private equity e imprenditorialita,
Valore e creazione del VValore, Mercati interni del lavoro e innovazioni organizzative) anche con riferimento a specifici settori (Governance e processi decisionadi in sanitd).
Sono inoltre stati rafforzati gli insegnamenti relativi a profili rilevanti della gestione in genere e del governo dei rischi negli intermediari finanziari, cosi come quelli
orientati a meglio comprendere i mercati internazionali. Novita del percorso, inoltre, € I'introduzione di insegnamenti finalizzati ad approfondire e problematiche sulla
sicurezza dei sistemi informatici per I'azienda. Infatti, il problemadi riservatezza e di protezione delle informazioni, che sono stati anche oggetto di interventi legislativi in
temadi privacy, di gestione dei documenti e degli archivi informatici oltre che di autenticazione e protezione dei dati trasmessi in rete, non possono essere ignorati dalle
aziende pubbliche e private.

Sintes dellarelazione tecnica del nucleo di valutazione

Il Nucleo, analizzata la schedaillustrativa del Corso di laurea magistrale in Management, finanza e international business, rileva che nella fase di progettazione la Facolta ha
tenuto conto dei seguenti elementi:

a)individuazione delle esigenze formative ed aspettative delle parti interessate attraverso consultazioni dirette;

b)definizione delle prospettive (figure professionali e prosecuzione degli studi)coerenti con le esigenze formative;

c)definizione degli obiettivi di apprendimento congruenti con gli obiettivi generali con riferimento a sistema dei descrittori adottato in sede europea;

d)significativita delladomanda di formazione proveniente dagli studenti e punti di forza della proposta rispetto al'esistente;




e)analisi e previsioni di occupabilita;

f)analisi del contesto culturale;

g)definizione delle politiche di accesso.

La Facolta ha proceduto alla trasformazione del precedente Corso di laurea specialistica della Classe 84/S nel corrispondente corso della Classe LM-77, conservando i tratti
positivi dell'esperienza formativa precedente e introducendo insegnamenti volti ad approfondire aspetti manageriali e finanziari di grande attualita

In conclusione il Nucleo rileva che la proposta:

a)é stata correttamente progettata;

b)risulta adeguata e compatibile con le risorse di docenza disponibili e coni concorsi in svolgimento e con le strutture destinate dall'Ateneo al riguardo;

c)puod concorrere agli obiettivi di razionalizzazione e qualificazione dell'offertaformativa di cui al D.M. 362/2007.

Sintes della consultazione con le organizzazioni rappresentative a livello locale della produzione, servizi, professioni

Il contesto economico attuale e caratterizzato, ancor piu che in passato, da complessita delle interazioni. Una simile connotazione comporta maggiore incertezza, richiedendo
al tempo stesso ad individui ed imprese tempestivita di adattamento e flessibilita. Cio hariflessi nell‘organizzazione delle attivita produttive, nella definizione delle strategie
di sopravvivenza sui mercati, ma ha pure importanti ripercussioni sul modo di concepirei percorsi formativi. Un mondo in continuo mutamento richiede la capacita di
bilanciare competenze apparentemente antitetiche: da un lato implica l'acquisizione di una solida capacitadi sintesi e visione sistemica, ottenibile solo attraverso un
ampliamento in prospettiva interdisciplinare delle conoscenze di base; dall'altro comporta la necessita di una specializzazione sempre piti marcatain professionalitadi alto
profilo, fondata su capacitadi analisi minuziose. Tali esigenze sono espressamente esplicitate dal mondo produttivo e dalle parti sociali.

Lastrutturadel corso di Laurea magistrale in Management Finanza e International Business & anche il risultato di un processo di consultazione con le parti sociali e
rappresentative del mondo della produzione, servizi e professioni alivello locale (tra cui Confindustria Bergamo, Federmanager Bergamo, Pioneer Investments SpA Italiae
CGIL Bergamo,Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, altre Associazioni di impresa e esponenti delle Pubbliche Amministrazioni locali). Esse hanno
partecipato, in quanto parte integrante dei Comitati di indirizzo di ciascun corso di laurea. Le parti consultate si sono confrontate sui contenuti dei progetti, le denominazioni,
i fabbisogni e gli obiettivi formativi, le metodiche didattiche, sugli stage offerti e sugli sbocchi occupazionali e hanno espresso apprezzamento per |e modifiche proposte
al'offertaformativa, ritenendola maggiormente confacente a nuovo contesto ambientale. In particolar modo, in relazione al Corso di Laurea magistrale in Management
Finanza e International Business, le parti consultate hanno sottolineato la presenza di una serie di attivita e di progetti sul campo che avvicinano gli studenti al mondo delle
imprese e hanno valorizzato |e esperienze che gli studenti acquisiscono attraverso gli stage. Hanno inoltre apprezzato |'orientamento internazionale del Corso e la presenza di
notevoli opportunita di esperienze all'estero.

Oltre aleindicazioni ricevute dal Comitato di indirizzo, il Corso di Laurea, nellafigura del Presidente del Consiglio di Corso di Laurea, provvede ad una consultazione dei
documenti e degli studi di settore a fine di individuare ed essere aggiornati sulle tendenze occupazionali e del mercato del lavoro, nonche sui profili professionali e sulle
competenze maggiormente richieste nel mercato del lavoro.

A tal fine vengono periodicamente (semestralmente) consultati i rapporti e studi prodotti da associazioni di categoria e organizzazioni nazionali ed internazionali, quali:

- Excelsior Unioncamere (La domanda e I'offerta di laureati e diplomati ; 11 monitoraggio dei fabbisogni professionali dell'industriae dei servizi per favorire I'occupabilita;
http://excelsior.unioncamere.net);

- Osservatorio provinciale del Mercato del Lavoro della Provincia di Bergamo (Rapporto Semestrale;
http://www.provincia.bergamo.it/ProvBgSettori/provBgSettoriHomePageProcess.jsp?myA ction=& page& fol derl D=585& editorial | D=79163);

- ARIFL - Agenzia Regionale per I'lstruzione, la Formazione e il Lavoro della Regione Lombardia (Rapporto Annuale;
http://www.arifl.regione.lombardia.it/cs/Satellite?c=Page& chil dpagename=Regione%2FM | L ayout& cid=1213321946772& p=12133219467728& pagename=RGNWrapper);
- ISFOL (Rapporto Annuale; http://www.isfol.it/pubblicazioni/rapporto-isfol/);

- ILO - International Labour Organization (World of Work Report; http://www.ilo.org/global/research/global -reports/worl d-of -work/lang--en/index.htm);

- EU Employment, Social Affairs& Inclusion (Monitoring the Job Market: European Vacancy and Monitoring Report; http://ec.europa.eu/socia/main.jsp?catl d=955)

Obiettivi formativi specifici del corso e descrizione del per cor so formativo

11 percorso formativo € strutturato con I'obiettivo di fornire conoscenze e competenze avanzate nelle principali aree funzionali aziendali, nonché capacita di risolvere le
principali problematiche che le aziende affrontano comunemente sia nel mercato nazionale che internazionale. Particolare attenzione é rivoltaai temi del comportamento
organizzativo e ai processi di imprenditorialita e di finanza straordinaria, alla creazione di valore nelle imprese, alla governance e ai processi decisionali nelle diverse
tipologie di aziende, alle tematiche relative alle politiche di distribuzione e di marketing internazionale e ai processi di internazionalizzazione, nonché ai processi che
governano la direzione e la gestione degli intermediari finanziari ei mercati dei capitali.

Questa formazione disciplinare aziendale, che consente allo studente di acquisire in maniera integrata conoscenze funzionali e settoriali secondo I'ottica interfunzionale e
imprenditoriale propriadi chi si prepara ad assumere ruoli direttivi, viene quindi completata da adeguate conoscenze di natura quantitativa (per esempio, utili per
I'individuazione e |'elaborazione dei dati necessari ai processi decisionali di impresa o necessari per la comprensione dei modelli che

stanno alla base della gestione dei rischi negli intermediari finanziari), da conoscenze relative alle principali variabili di contesto necessarie per I'operativitadelle aziendein
ambito nazionale e internazionale (variabili giuridiche e macroeconomiche).

A talefineil Corso articolail percorso formativo attraverso aree di apprendimento portanti, con I'obiettivo di favorire I'acquisizione delle necessarie competenze
interdisciplinari:

- areamanageriale: halafinalitadi fornire competenze fondamentali al fine di supportarei tipici processi decisionai nelleimprese e di governare le relazioni tra sistema
d'impresa e sistema competitivo. In quest'ambito, assumono fondamental e importanza imprenditorialita e gestione dell'innovazione, creazione del valore, gestione degli
scambi internazionali e marketing.

- area gestione risorse umane e comportamenti organizzativi: halafinaitadi fornire competenze legate alla traduzione organizzativa delle strategie e alla gestione del
cambiamento organizzativo; nonché di fornire strumenti chiave per la gestione delle relazioni all'interno delle imprese e per spiegare e prevedere comportamenti e
prestazioni.

- areafinanza e intermediari finanziari: halafinaita di fornire competenze di finanza aziendale nazionale ed internazionale nonché di sviluppare strumenti di analisi
finanziaria, di finanza straordinaria, di gestione dei rischi finanziari, creditizi e assicurativi nell'ottica delle aziende e di allocazione delle risorse finanziarie nel rispetto
dell'obiettivo della creazione di valore.

- areaeconomica: halafinalitadi fornire gli strumenti teorici e analitici per comprendere i comportamenti e le scelte degli individui e delle imprese e il funzionamento del
sistema economico nel suo complesso;

- area matematico-statistica: halafinalitadi fornire conoscenze di natura quantitativa (per esempio, utili per I'individuazione e I'elaborazione dei dati necessari ai processi
decisionali di impresa o necessari per la comprensione dei modelli che stanno alla base della gestione dei rischi negli intermediari finanziari)i;

- areagiuridica: halafinalitadi fornire competenze fondamentali dei principi ed istituti dell'ordinamento giuridico necessari per operare adeguatamente nel mondo delle
imprese.



Il corso di studio é articolato in due curricula/indirizzi, con obiettivi formativi specifici. Entrambi gli indirizzi sono attivati siain linguaitalianachein linguainglese. |
percorsi in linguainglese sono rivolte siaa studenti italiani che stranieri.

Primo indirizzo
- Management, Leadership e Marketing (MLM)

L'indirizzo e finalizzato a trasmettere |e competenze multi-funzionali e di contesto necessarie a supportare un'efficace gestione aziendale, a sviluppare capacita di individuare
e applicare lelogiche e gli strumenti piti adatti a specifici problemi aziendali, nonché ainterpretarli e gestirli. In particolare il corso intende:

- assicurare agli studenti le conoscenze, le abilita e gli atteggiamenti necessari per operare in ruoli manageriali e imprenditoriali all'interno delle aziende o come consulenti
aziendali;

- trasmettere |e conoscenze specialistiche relative ai processi di governo, di gestione, di organizzazione nei vari tipi di aziende e di aggregati interaziendali;

- sviluppare le abilita e gli atteggiamenti personali di ascolto, di gestione delle tensioni, di lavoro in gruppo, di apprendimento innovativo, di iniziativa, di assertivita e di
leadership;

- sperimentare o sviluppo del processi di cambiamento imprenditorialein aziende di piccola, media o grande dimensione.

Secondo indirizzo
- International Business e Finance (IBF)

L'indirizzo e finalizzato a offrire un'approfondita conoscenza multidisciplinare sul funzionamento delle imprese internazionali, dei mercati e degli intermediari finanziari con
riferimento alle tematiche siadi governo siadi gestione. In particolare, il corso intende:

- sviluppare capacita logiche e competenze specialistiche utili a fine di analizzare e interpretare i fenomeni finanziari nazionali e internazionali

- fornire strumenti per lacomprensione e la gestione dei processi del credito, dellafinanza, del risk management, della compliance, della tesoreria degli intermediari
finanziari

- rafforzare |e conoscenze riguardanti I'operativita delle aziende multinazionali in merito alle funzioni gestionali, strategiche, finanziarie, produttive e di marketing.

Il Corso di Laureasi caratterizza per la presenza di metodi didattici innovativi e interattivi che consentono agli studenti di svolgere un ruolo chiave nel percorso di studio e di
approfondire concreti casi aziendali, attraverso I'utilizzo di case study, role playing, testimonianze, simulazioni, nonché svolgere ricerche specifiche su temi di particolare
interesse. La didattica utilizzata consente, in particolare, una sovrapposizione tra approcci teorici e operativita d'azienda che oltre a favorire un continuo confronto,
consentiranno I'acquisizione di competenze e professionalita spendibili in diversi contesti aziendali.

Sono inoltre attivati numerosi programmi internazionali tra cui si segnalano i programmi Boarding Pass e Global Class Summer Tour. || Bording Pass & un programma
realizzato in collaborazione con la Freie Universitat (Berlino D), lalESEG School of Management (Lille F), la University of Washington Bothell (Seattle - USA) ela
Technische Universitét di Chemnitz (D). Il progetto consente agli studenti (massimo 16) di trascorrere un intero semestre nell'Universita straniera prescelta. 11 Global Class
Summer Tour [Link al sito] & un progetto di internazionalizzazione che prevede un soggiorno di due settimane a Seattle finalizzato alla partecipazione a seminari presso
I'Universitadi Washington Bothell e avisite aziendali presso alcune imprese (Microsoft, AT& T Wireless, Nintendo, Amazon.com e Boeing). Gli studenti avranno cosi
I'occasione di incontrare i manager aziendali e discutere di tematiche quali: business development, sviluppo e innovazione, dinamiche del mercato, knowledge management,
organizzazione, sviluppo di prodotto, comunicazione, pricing, etc.

Autonomia di giudizio (making judgements)

Il laureato magistrale:

- ai diversi livelli in cui & chiamato aoperare, in funzione del suo sviluppo di carriera e, pertanto, con intensita crescente, sa selezionare gli approcci e gli strumenti necessari
per lagestione ordinaria e straordinaria delle diverse tipologie di aziende;

- sautilizzare le informazioni interne ed esterne in modo adeguato ad elaborare valutazioni sulle scelte correnti e strategiche da prendere nel contesto in cui opera;

- savautarelaqualitadei processi interni e delle relazioni organizzative per il buon governo dell'impresa;

- saselezionare e sviluppare gli approcci e gli strumenti necessari per gestire le problematiche che le imprese devono affrontare nell'attivita di governo.

L'autonomiadi giudizio viene sviluppata attraverso uno studio critico di testi, e documenti e nella preparazione della provafinae. Inoltre le lezioni frontali privilegiano una
didattica articolata ed interattiva, che contempla discussione di casi, attivita di role playing, seminari, testimonianze, preparazione di elaborati,

discussioni guidate in cui |o studente apprende arielabolare in forma personale i concetti appresi e a confrontarsi con gli altri studenti e i docenti. 11 raggiungimento di tali
abilita &€ comprovato dal superamento delle prove d'esame che si svolgono in forma scritta e orale, nell'ambito della preparazione della provafinale e nello svolgimento delle
eventuali presentazioni d'auladuranteil corso.

Abilita comunicative (communication skills)

Il laureato magistrale:

- eingrado di esporre in forma scritta e orale, in modo efficace e con un linguaggio adeguato a diversi interlocutori, le proprie conclusioni riguardo a studi e andlisi,
esplicitando in modo chiaro i propri ragionamenti;

- ha capacitadi lavorare in gruppo, gestire lo stress e le situazioni conflittuali;

- pud comunicare e lavorare agevolmente in lingua inglese.

Le abilita comunicative sono sviluppate particolarmente in occasione delle attivita formative che prevedono la preparazione e la presentazione orale di relazioni e documenti
scritti. L'acquisizione delle abilita comunicative soprael encate avviene, inoltre, tramite |'attivita svolta dall o studente per |a preparazione della provafinae e la discussione
dellamedesima e in occasione dello svolgimento dell'eventual e tirocinio-stage.

Lalinguainglese viene appresa tramite apposita attivita formativa e verificata mediante le relative prove. 11 suo apprendimento pud essere potenziato nel caso, previsto, di
istituzione di corsi in linguainglese.

Capacita di apprendimento (learning skills)

Le capacitadi apprendimento sono conseguite nel percorso di studio nel suo complesso, con riguardo in particolare alo studio individuale previsto, ala preparazione di
progetti individuali e di gruppo, al'attivita svolta per la preparazione dellatesi di laurea.

La capacitadi apprendimento viene valutata attraverso forme di verifica continua durante le attivita formative, richiedendo la presentazione di dati reperiti autonomamente,
mediante la valutazione della capacita di auto-apprendimento maturata durante la preparazione dellatesi di laurea. Le capacita cosi acquisite dovranno consentire al laureato
magistrale di intraprendere successivamente ulteriori percorsi formativi specifici, quali master di secondo livello o comunque iniziative di formazione permanente.




Conoscenzerichieste per |'accesso
(DM 270/04, art 6, comma 1l e 2)

Per essere ammessi a corso di laurea magistrale in MAFIB occorre essere in possesso di:
Laurea o diploma universitario di duratatriennale, oppure di altro titolo di studio conseguito all'estero e riconosciuto idoneo.
Buona conoscenza dellalinguainglese (livello minimo certificato B1 e B2 o equivalente).

Per ulteriori informazioni si rinviaa link del corso di studio.

Caratteristiche della provafinale
(DM 270/04, art 11, comma 3-d)

La provafinale consiste nella preparazione e nella relativa discussione di una dissertazione scritta, elaboratadal candidato sotto la supervisione di un relatore: la
dissertazione deve dimostrare capacita critica e contenere elementi di originalita.

Nell'ipotesi in cui il candidato abbia optato nel proprio percorso formativo per I'attivita di tirocinio, latesi di laurea puo consistere nell'analisi di casi ai quali il candidato
abbia

attivamente partecipato nel corso della suddetta attivita, e deve essere sviluppata sullo sfondo di un adeguato impianto teorico. In questo caso le attivita formative di tirocinio
edi redazione dellatesi di laurearisultano strettamente integrate.

E' possibile redigere e discutere latesi in linguainglese.

Motivi dell'istituzione di piu corsi nella classe

Il corso di Laurea Magistrale in Management, Finanza e International Business coesiste con un atro corso della stessa classe, denominato Economia aziendale, direzione
amministrativa e professione. || motivo di tale scelta & dettato dai diversi obiettivi formativi che si vogliono raggiungere nei due percorsi, pit orientato al management (con

diverse declinazioni settoriai) il primo e piu ala professioneil secondo. A conferma del fondamento di questa scelta, si riscontra un elevato numero di studenti iscritti ai due
corsi di laurea magistrale in oggetto.

Comunicazioni dell'ateneo al CUN

Lamodifica dell'ordinamento didattico nasce dall'esigenza di migliorare |'articolazione del piano di studi e meglio caratterizzarei differenti curricula presenti nel corso di

studi, attraverso I'inserimento di ulteriori settori scientifico disciplinari trale attivita affini e di conseguenza arricchire ulteriormente la formazione complessiva dello
studente coerentemente con gli obiettivi specifici del corso.



Sbocchi occupazionali e professionali previsti per i laureati

Profilo Generico

funzione in un contesto di lavoro:
1l laureato potra operare con competenze adeguate svolgendo le seguenti funzioni:

a) Funzioni manageriali, imprenditoriali e di consulenza nelle seguenti tipologie di imprese: imprese industriali,
commerciali e finanziarie, aziende di servizi e di consulenza direzionale, imprese che operano a livello sia nazionale che
internazionale.

b) funzioni di responsabilita all'interno delle aree gestionali delle banche e degli altri intermediari finanziari: in
particolare, credito, finanza, controllo di gestione, gestione dei rischi e allocazione del capitale.

competenze associate alla funzione:

Il laureato magistrale in Management, Finanza e international Business:

- detiene le conoscenze, le abilita e gli atteggiamenti necessari per operare in ruoli manageriali e imprenditoriali all'interno delle
aziende o come consulenti aziendali;

- possiede in modo approfondito tutte le conoscenze fondamentali per la direzione delle imprese e I'assetto

strutturale e i processi che ne consentono il governo;

- ha conoscenza teorica e applicativa delle strategie di crescita esterna delle imprese e dei meccanismi di governo,

con particolare riferimento alle decisioni di diversificazione, internazionalizzazione, acquisizione;

- possiede solide conoscenze di carattere organizzativo, strategico, nonché di misurazione dei fenomeni aziendali

che consentono l'inserimento con profitto in aziende operanti nel settore della consulenza organizzativa e in tutte le

funzioni aziendali.

-conosce gli elementi concettuali e operativi necessari per lanciare una attivita d'impresa o per sviluppare nuovi

progetti all'interno di imprese gia consolidate;

- possiede un background giuridico relativamente alla regolamentazione dei mercati internazionali e alle operazioni

societarie relative alla crescita esterna delle imprese, quali acquisizioni e joint venture;

- possiede un background economico relativamente all'evoluzione delle dinamiche internazionali;

- conosce i principi che governano la gestione degli intermediari finanziari e I'organizzazione e il funzionamento dei mercati nonché le
interrelazioni tra intermediari, mercati e imprese clienti;

- possiede un background utile ad effettuare analisi quantitative e qualitative per a conoscenza dei settori e delle dinamiche degli
stessi.

sbocchi professionali:

I possibili sbocchi professionali dei laureati in Management, Finanza e International Business sono sintetizzabili nelle seguenti tipologie
di organizzazioni:

- aziende di varia dimensione e operanti, a livello locale o internazionale, nei piu svariati settori.

In particolare nelle grandi aziende il laureato puo inserirsi tanto nelle diverse funzioni specialistiche aziendali (marketing, finanza,
produzione, strategia competitiva, gestione, elaborazione delle informazioni, sistema informativo, e-business, ICT) quanto in ruoli che
richiedono conoscenza interfunzionale, apertura internazionale, attitudine al cambiamento: attivita tipicamente di staff e di supporto
alla Direzione Generale.

Nelle piccole medie aziende il laureato puo svolgere ruoli di assistenza agli imprenditori e ai responsabili funzionali;

- societa di consulenza aziendale: in queste attivita il laureato € impiegato tipicamente nei ruoli di junior analyst,

business analyst, assistant consultant, consulenza finanziaria;

- aziende di famiglia e nuove imprese: in particolare la laurea offre agli studenti un insieme di competenze e di attitudini finalizzate a
facilitare la partecipazione a un team imprenditoriale impegnato nella nascita o nello sviluppo di una nuova impresa;

- banche e altri intermediari finanziari:in particolare nelle seguenti funzioni credito, finanza, controllo di gestione, gestione dei rischi e
allocazione del capitale.

Il corso prepara alla professione di (codifiche ISTAT)

Specialisti della gestione nella Pubblica Amministrazione - (2.5.1.1.1)

Specialisti della gestione e del controllo nelle imprese private - (2.5.1.2.0)

Specialisti dell'organizzazione del lavoro - (2.5.1.3.2)

Specialisti in attivita finanziarie - (2.5.1.4.3)

Specialisti nella commercializzazione di beni e servizi (escluso il settore ICT) - (2.5.1.5.2)
Analisti di mercato - (2.5.1.5.4)

Specialisti dell'economia aziendale - (2.5.3.1.2)

Il corso consente di conseguire I'abilitazione alle seguenti professioni regolamentate:

® dottore commercialista

| Risultati di apprendimento attesi - Conoscenza e comprensione - Capacita di applicare conoscenza e comprensione

| Area Manageriale

| Conoscenza e comprensione




Il laureato magistrale al termine del percorso di studi, tramite gli insegnamenti impartiti nel Corso e al lavoro di elaborazione della tesi
di laurea, acquisira gli strumenti teorici, metodologici ed esperienziali atti a comprendere ed analizzare con autonomia di giudizio la
complessita di governo e gestione delle imprese nazionali e internazionali e le principali problematiche che le aziende affrontano
comunemente.

Nello specifico il laureato acquisira:

- le conoscenze, le abilita e gli atteggiamenti necessari per operare in ruoli manageriali e imprenditoriali all'interno delle aziende o
come consulenti aziendali;

- le conoscenze fondamentali per la direzione delle imprese e I'assetto strutturale e i processi che ne consentono il governo in un'ottica
internazionale;

- le conoscenze teoriche e applicative legate al governo delle strategie di crescita interna ed esterna delle imprese, con particolare
riferimento alle decisioni di diversificazione, internazionalizzazione, acquisizione;

- le conoscenze legate alla misurazione dei fenomeni aziendali in ottica internazionale, nonché all'impatto anche economico di
comportamenti non etici nelle imprese;

- gli elementi concettuali e operativi necessari per lanciare una attivita d'impresa o per sviluppare nuovi progetti all'interno di imprese
gia consolidate;

- le conoscenze teoriche e pratiche legate alla misurazione del valore dimpresa e alla valutazione degli intangibili;

- le conoscenze teoriche e pratiche relative alle decisioni di marketing con particolare riferimento alle variabili che influenzano il
comportamento dei consumatori e le scelte di acquisto.

1l raggiungimento delle capacita indicate avviene prevedendo all'interno degli insegnamenti, lo svolgimento di esercitazioni di
laboratorio o informatiche, attivita di tutorato, I'applicazione degli strumenti di analisi empirica di casi aziendali, lattivazione di
seminari e testimonianze del mondo imprenditoriale, la ricerca bibliografica e lo studio di casi. Il raggiungimento di tali abilita avviene,
al pari di tutte le altre abilita, formulando opportunamente il contenuto e le modalita di svolgimento degli esami (scritti e orali) e
nell'ambito della preparazione della prova finale.

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

1l laureato magistrale al termine del suo percorso di studi avra acquisito conoscenze che gli consentono di applicare concetti, strumenti
e metodologie alle realta operative in cui verra impiegato.

In particolare il laureato:

- € in grado, sulla base delle conoscenze acquisite nei differenti settori scientifico-disciplinari di comprendere gli

elementi fondamentali nei processi che governano la gestione aziendale, di individuare le criticita positive e

negative di tali processi e di prendere decisioni adeguate ai ruoli che gli vengono attribuiti nelle diverse fasi dello sviluppo di carriera;
cio in generale e con riferimento a particolari ambiti di operativita: nazionale e internazionale, nelle imprese commerciali e di
produzione e nelle aziende di servizi professionali;

- nell'ambito di tale capacita generale, € in grado di sviluppare un business plan aziendale, e di garantire competenze su funzioni
aziendali specifiche (ad esempio: marketing, strategia);

- ha capacita di eseguire ricerche su tematiche prestabilite ed avere una valida conoscenza operativa delle tematiche affrontate.

1l raggiungimento delle capacita di applicare conoscenze e comprensione sopraelencate avviene tramite la riflessione critica sui testi
proposti per lo studio individuale sollecitata dalle attivita in aula, I'analisi di casi aziendali, la presentazione di testimonianze e la
produzione di specifici output nei diversi corsi, tesi a favorire I'applicazione delle conoscenze.

L'eventuale partecipazione al tirocino (facoltativo all'interno dei CFU di scelta libera) consente di ricondurre gli schemi concettuali
acquisiti alle concrete problematiche delle aziende che operano sia in campo nazionale che internazionale.

Le verifiche (esami scritti e/o orali, relazioni, esercitazioni) prevedono lo svolgimento di specifici compiti in cui lo

studente dimostra la padronanza di strumenti, metodologie e autonomia critica. Nelle attivita di tirocinio la verifica

avviene tramite la presentazione di una relazione da parte dello studente e del tutor aziendale.

area Finanza e Intermediari Finanziari

Conoscenza e comprensione

Il laureato magistrale al termine del percorso di studi, tramite gli insegnamenti impartiti nel Corso e grazie al lavoro di elaborazione
della tesi di laurea, acquisira gli strumenti teorici, metodologici ed esperienziali atti a comprendere ed analizzare con autonomia di
giudizio il funzionamento dei mercati e degli intermediari finanziari con riferimento alle tematiche sia di governo sia di gestione.
Nello specifico il laureato acquisira:

Conoscenza dei principi che governano la gestione degli intermediari finanziari e lorganizzazione e il funzionamento dei mercati
nonché le interrelazioni tra intermediari, mercati e imprese clienti;

competenze specialistiche utili al fine di analizzare e interpretare i fenomeni finanziari nazionali e internazionali;

strumenti per la comprensione e la gestione dei processi del credito, della finanza, del risk management, della compliance, della
tesoreria degli intermediari finanziari

1l raggiungimento delle capacita indicate avviene prevedendo all'interno degli insegnamenti, lo svolgimento di esercitazioni di
laboratorio o informatiche, attivita di tutorato, I'applicazione degli strumenti finanziari, lattivazione di seminari e testimonianze del
mondo della finanza. Il raggiungimento di tali abilita avviene, al pari di tutte le altre abilita, formulando opportunamente il contenuto e
le modalita di svolgimento degli esami (scritti e orali) e nell'ambito della preparazione della prova finale.

Capacita di applicare conoscenza e comprensione




Il laureato magistrale:

- & in grado di comprendere gli elementi fondamentali nei processi che governano la finanza aziendale, di individuare le criticita
positive e negative di tali processi e di prendere decisioni adeguate ai ruoli che gli vengono attribuiti nelle diverse fasi dello sviluppo di
carriera; cio con riferimento a ambiti di operativita tipici delle imprese finanziarie.

- nellambito di tale capacita generale, & in grado di applicare tecniche di analisi finanziara dei data base finalizzate alle decisioni
d'impresa e di utilizzare modelli quantitativi per un approccio sistematico utile per la risoluzione dei problemi finanziari.

Il raggiungimento delle capacita di applicare conoscenze e comprensione sopraelencate avviene tramite la riflessione critica sui testi
proposti per lo studio individuale sollecitata dalle attivita in aula, lanalisi di casi aziendali, la presentazione di testimonianze nel settore
della finanza e degli intermediari finanziari e la produzione di specifici output nei diversi corsi, tesi a favorire lapplicazione delle
conoscenze.

Le verifiche (esami scritti e/o orali, relazioni, esercitazioni) prevedono lo svolgimento di specifici compiti in cui lo studente dimostra la
padronanza di strumenti, metodologie e autonomia critica.

area gestione risorse umane e comportamenti organizzativi

Conoscenza e comprensione

Il laureato magistrale al termine del percorso di studi, tramite gli insegnamenti impartiti nel Corso e grazie al lavoro di elaborazione
della tesi di laurea, acquisira le conoscenze, le abilita e gli atteggiamenti necessari per operare in ruoli manageriali e imprenditoriali
all'interno delle aziende o come consulenti aziendali.

Nello specifico il laureato acquisira:

conoscenze relative a abilita e atteggiamenti personali di ascolto, di gestione delle tensioni, di lavoro in gruppo, di apprendimento
innovativo, di iniziativa, di assertivita e di leadership;

conoscenze di carattere organizzativo, nonché di lettura dei fenomeni organizzativi all'interno delle realta aziendalii che consentono
linserimento con profitto in aziende operanti nel settore della consulenza organizzativa e in tutte le funzioni aziendali;

conoscenze relative alla gestione strategica delle risorse umane e strumenti specifici di gestione e motivazione del personale.

1l raggiungimento delle capacita indicate avviene prevedendo all'interno degli insegnamenti, lo svolgimento di esercitazioni di
laboratorio o informatiche, attivita di tutorato,la discussione di casi concreti, la partecipazione a simulazioni e Role Playing, lattivazione
testimonianze del mondo gestione delle risorse umane. Il raggiungimento di tali abilita avviene, al pari di tutte le altre abilita,
formulando opportunamente il contenuto e le modalita di svolgimento degli esami (scritti e orali) e nell'ambito della preparazione della
prova finale o dell'eventuale svolgimento dello stage.

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Il laureato magistrale:

- & in grado, sulla base delle conoscenze acquisite nelle tematiche di organizzazione, gestione delle risorse umane e comportamenti
organizzativi di comprendere gli elementi fondamentali nei processi che governano le relazioni all'interno delle aziende e di ricoprire i
ruoli che gli vengono attribuiti nelle diverse fasi dello sviluppo di carriera;

- & in grado di gestire le relazioni sia allinterno dellazienda (con colleghi, superiori e subordinati) che allesterno (con il mercato e con i
clienti);

- ha capacita di lavorare in gruppo, gestire lo stress e le situazioni conflittuali, eseguire ricerche su tematiche prestabilite ed avere una
valida conoscenza operativa delle tematiche affrontate;

Il raggiungimento delle capacita di applicare conoscenze e comprensione sopraelencate avviene tramite la riflessione critica sui testi
proposti per lo studio individuale sollecitata dalle attivita in aula, lanalisi di casi aziendali, lo sviluppo di role playing, la presentazione
di testimonianze e la produzione di specifici output nei diversi corsi, tesi a favorire lapplicazione delle conoscenze.

Le verifiche (esami scritti e/o orali, relazioni, esercitazioni) prevedono lo svolgimento di specifici compiti in cui lo studente dimostra la
padronanza di strumenti, metodologie e autonomia critica.

area economica

Conoscenza e comprensione

Il laureato al termine del percorso di studi acquisira gli strumenti teorici, metodologici ed culturali atti a comprendere ed analizzare
con autonomia di giudizio la complessita di funzionamento dei sistemi economici.

Nello specifico il laureato acquisira:

- conoscenze di natura economica (sia riferite ai modelli di interpretazione del comportamento delle imprese e dei mercati, anche
internazionali, sia riferite alla loro rappresentazione econometria, sia in relazione alla conoscenza degli aggregati economico-finanziari
che definiscono il sistema e alle relazioni tra questi aggregati e la politica economica)

- conoscenze e capacita di comprensione degli strumenti e dei modelli di politica economica europea e internazionale;

- conoscenze riguardanti gli strumenti teorici e metodologici funzionali alla comprensione dei modelli di comportamento di un'economia
monetaria internazionale, all'analisi del comportamento delle imprese nelle diverse forme di mercato e all'analisi degli aspetti
internazionali del funzionamento del sistema economico,

- i fondamentali dellanalisi economica dei problemi energetici ed ambientali e le conoscenze relative alle caratteristiche principali dei
mercati e delle industrie energetiche, ai problemi ambientali e agli aspetti economici delle politiche energetiche ed ambientali.

1l raggiungimento delle capacita indicate avviene prevedendo all'interno degli insegnamenti, lo svolgimento di esercitazioni di
laboratorio o informatiche, attivita di tutorato, I'applicazione degli strumenti di analisi empirica ai fenomeni economici e sociali, il
ricorso a software specializzati, la ricerca bibliografica e lo studio di casi. Il raggiungimento di tali abilita avviene, al pari di tutte le
altre abilita, formulando opportunamente il contenuto e le modalita di svolgimento degli esami (scritti e orali) e nell'ambito della
preparazione della prova finale.

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Il laureato:

- € in grado utilizzare le conoscenze acquisite per analizzare le opportunita e le criticita del sistema economico sia sotto il profilo
dell'analisi economica teorica, sia sotto quello dell'analisi economica applicata.

- & in grado di applicare le tecniche per lo studio quantitativo dei fenomeni economici;

- sa utilizzare tecniche di previsione economica per le decisioni delle imprese e degli operatori finanziari.

In particolare lo studente avra modo di trasferire le conoscenze metodologiche acquisite nelle realta operative aziendali e finanziarie.




| area matematico statistica |

| Conoscenza e comprensione |

1l laureato al termine del percorso di studi acquisira gli strumenti teorici e metodologici (matematici e statistici) utili per lindividuazione
lelaborazione dei dati necessari ai processi decisionali di impresa o necessari per la comprensione dei modelli che stanno alla base
della gestione dei rischi negli intermediari finanziari.

Il laureato acquisira:

- conoscenze relative alla probabilita e statistica avanzata per la finanza e le decisioni dimpresa;

- conoscenza degli strumenti matematici utilizzati nelle discipline a carattere aziendale e finanziario;

- i metodi quantitativi di ricerca utili a supportare le decisioni aziendali.

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Al termine del percorso formativo il laureato:

- € in grado di individuare opportune tecniche di analisi quantitativa per affrontare problemi di valutazione e di scelta in ambito
economico, aziendale e finanziario;

- sa utilizzare tecniche di previsione economica per le decisioni delle imprese e degli operatori finanziari;

- & in grado di utilizzare gli strumenti matematici finalizzati alla comprensione dei fenomeni aziendali.

- € in grado di applicare tecniche di analisi dei data base finalizzate alle decisioni d'impresa, di usare e progettare basi di dati
relazionali e di tecnologie alla base delle applicazioni in rete, di sviluppare progetti di e-business e di inserimento di nuove tecnologie
abilitanti i processi aziendali, di utilizzare modelli quantitativi per un approccio sistematico utile per la risoluzione dei problemi
aziendali.

1l raggiungimento delle suddette capacita avviene prevedendo allinterno degli insegnamenti lo svolgimento di esercitazioni,
lapplicazione degli strumenti di analisi empirica ai fenomeni aziendali e Iutilizzo di software. Il raggiungimento di tali abilita &
comprovato dal superamento delle prove desame che si svolgono in forma scritta ed orale, nellambito della preparazione della prova
finale e nello svolgimento di eventuali presentazioni daula durante il corso.

area giuridica |

| Conoscenza e comprensione |

1l laureato al termine del percorso di studi acquisira le conoscenze giuridiche necessarie per loperativita delle aziende in ambito
nazionale e internazionale.

Nello specifico il laureato acquisira:

- conoscenze avanzate di diritto commerciale

- conoscenze avanzate circa la disciplina dell'amministrazione e del controllo delle societa di capitali ed in particolare della societa per
azioni

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Al termine del percorso formativo il laureato:
- sara in grado di comprendere, utilizzare e interpretare la disciplina contenuta nel codice civile e nel Testo Unico della Finanza con
riguardo all'organizzazione, alla disciplina dell'amministrazione e del controllo delle societa di capitali;

1l raggiungimento di tali abilita & comprovato dal superamento delle prove desame che si svolgono in forma orale con analisi della
normativa e delle sue interpretazioni.

Il rettore dichiara che nella stesura dei regolamenti didattici dei corsi di studio il presente corso ed i suoi eventuali
curricula differiranno di almeno 30 crediti dagli altri corsi e curriculum della medesima classe, ai sensi del DM
16/3/2007, art. 1 §2.

Attivita caratterizzanti

CFU minimo
ambito disciplinare settore da D.M.
min || max || Pér
I'ambito

SECS-P/08 Economia e gestione delle imprese
Aziendale SECS-P/10 Organizzazione aziendale 45 48 24
SECS-P/11 Economia degli intermediari finanziari

SECS-P/01 Economia politica

Economico SECS-P/02 Politica economica 127 12 12
i ) SECS-S/01 Statistica
Statistico-matematico SECS-S/03 Statistica economica ° ° 6
| Giuridico || 1US/04 Diritto commerciale 6 || 6 || 6 |
| Minimo di crediti riservati dall'ateneo minimo da D.M. 48: | 72 || |

|| Totale Attivita Caratterizzanti || 72 -75 ||




Attivita affini

CFU minimo
ambito disciplinare settore da D.M.
min || max | Per
I'ambito
SECS-P/07 - Economia aziendale
s ) L . SECS-P/08 - Economia e gestione delle imprese
Attivita formative affini o integrative SECS-P/09 - Finanza aziendale 12 15 12
SECS-P/12 - Storia economica
|| Totale Attivita Affini | 12-15 ||
Altre attivita
| ambito disciplinare || CFU min || CFU max |
| A scelta dello studente |12 | 12
| Per la prova finale || 15 || 15 |
| Ulteriori conoscenze linguistiche || 0 || 6 |
Ulteriori attivita formative | Abilita informatiche e telematiche | - | - |
(art. 10, comma 5, lettera d) | Tirocini formativi e di orientamento I 0 | |
| Altre conoscenze utili per I'inserimento nel mondo del lavoro || || |
| Minimo di crediti riservati dall'ateneo alle Attivita art. 10, comma 5 lett. d || 6 |
| Per stages e tirocini presso imprese, enti pubblici o privati, ordini professionali || - || - |
|| Totale Altre Attivita | 33-45 ||
Riepilogo CFU

| CFU totali per il conseguimento del titolo || 120 |
| Range CFU totali del corso || 117 - 135 |

Motivazioni dell'inserimento nelle attivita affini di settori previsti dalla classe o Note attivita affini
(SECSP/07 SECSP/08 SECSP/09 SECSP/12 )

I Corso di Laurea Magistrale in Management, Finanza e International business si propone di formare figure professionali in grado di intraprendere carriere manageriali in
diversetipologie di impresa, inclusi gli intermediari finanziari.

11 percorso formativo € strutturato in particolare con I'obiettivo di fornire conoscenze e competenze avanzate nelle principali aree funzionali aziendali, con riferimento ad
imprese che operano in contesti sia nazionali siainternazionali sia con riferimento specifico agli intermediari finanziari. Per tale finalita, |e attivita formative caratterizzanti
si incentrato prevalentemente sulle discipline dell'area economico-aziendale,oltre che sulle discipline economiche, statistico-matematiche e giuridiche che consentono di
acquisire conoscenze relative alle principali variabili di contesto necessarie per |'operativita delle aziende (variabili giuridiche e macroeconomiche) nonché di carattere
quantitativo, sempre applicato alla gestione

d'impresa (materie statistico-matematiche.

In particolare, nelle attivita caratterizzanti, trovano compimento dal punto di vista aziendale i seguenti settori scientifico disciplinari:

- SECS-P/08 Economia e gestione delle imprese, con corsi specificamente rivolti a diverse tipologie di imprese (naziondli, internazionali, brain intensive), nonché a
specifiche funzioni aziendali (marketing avanzato, knowledge management, commercio e scambi internazionali);

- SECS-P/11 Economiadegli intermediari finanziari, con corsi specificamente rivolti aintermediari finanziari e mercato mobiliare

- SECS-P/10 Organizzazione aziendale, con corsi specificamente rivolti a organizzazione, sistemi informativi, gestione risorse umane e leadership.

In quest'otticai SSD SECS-P/07,SECS-P/09 e SECS-P/12 non trovano attivazione come materie caratterizzanti, ma sono inseriti trale attivita affini e/o integrative al fine di
completare laformazione disciplinare aziendale e di consentire allo studente di acquisire in maniera integrata conoscenze funzionali relative alla gestione strategica
dell'innovazione, alafinanza avanzata e ale redazione e analisi dei bilanci in otticainternazionae e alla storia d'impresa.

L'inserimento di questi SSD nelle attivita affini e integrative consente di fornire a laureato le conoscenze fondamentali per la direzione delle imprese e dei processi di
governo, di possedere solide conoscenze di strategia e di misurazione dei fenomeni aziendali nonché di conoscere i principi che governano la gestione degli intermediari
finanziari, I'organizzazione eil funzionamento dei mercati nonché leinterrelazioni traintermediari, mercati

eimprese clienti e di acquisire capacita autonome di ricerca su temi inerenti I'evoluzione dell'industria nelle sue relazioni con I'ambiente.

In sintesi I'inserimento nelle attivita affini e integrative dei SSD SECS-P/07, SECS-P/09 e SECS-P/12, non attivati nelle attivita caratterizzanti, permette di completare
I'ottica interfunzionale propriadi chi si preparaad assumere ruoli direttivi in diverse tipologie di imprese.

Infine I'inserimento nelle attivita affini e integrative di SECS-P/08, presente anche nei SSD caratterizzanti & giustificato dal fatto cheil corso prevede al suo interno pit
possibili percorsi che hanno obiettivi formativi differenti, pur nell'ambito di una matrice comune economico-aziendale. In particolare il settore SECS-P/08 € caratterizzato da
notevole ampiezza delle declinazioni disciplinari, che vanno dainsegnamenti fondamentali come quelli di economia e gestione delle imprese, di marketing e di economiae




tecnicadegli scambi internazionali ad insegnamenti piu specifici, quali quelli relativi all'innovazione e al'imprenditorialita, al management consulting, alle tecniche di
gestione degli investimenti e dei finanziamenti, o alla gestione di imprese specifiche come quelle professionali o quelle che operano nel contesto sanitario. Questi ultimi, cosi
come altre tematiche, pur potendo rappresentare elementi caratterizzanti di acuni possibili percorsi interni, vanno considerati complementari per altri. In questo senso gli
insegnamenti del SSD SECS-P/08 possono essere considerati sia caratterizzanti che complementari a seconda del percorso formativo in cui sono inseriti.

Noterelative alle altre attivita

Noterelative alle attivita car atterizzanti

Lapresenzadi intervalli di cfu € motivata dallasceltadi ricomprendere nel corso di laurea magistrale percorsi formativi differenziati che, oltre a consentire un rafforzamento

dellaformazione nelle discipline tipiche dell'economia aziendal e, offrano anche occasioni formative specializzanti di carattere quantitativo, sempre applicato alla gestione
d'impresa.

RAD chiuso il 27/01/2015



